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TAI LIEU THAM KHAO

PHU LUC



MO PAU
1.Tinh cap thiét cia d@ tai

Viéc gia nhap t6 chic thuong mai thé gidi va xu thé toan cdu hoa di dem
lai nhiéu co hoi cho cac doanh nghiép nhung déng thoi ciing mang lai nhiéu
thach thirc cho doanh nghiép nhat 1a trong tinh hinh nén kinh té thé giéi dang
trong thoi ky suy thoai. Dé tdn tai va phat trién trong mot thi truong co su
canh tranh khdc liét nhu vay thi giai phap quan trong 1a phai sir dung hiéu qua
cac ngudn lyc trong va ngoai doanh nghiép. Piéu ndy doi hoi ban lanh dao
cac cong ty phai quan tri tot tinh hinh tai chinh ciia doanh nghiép minh, vi tai
chinh ludn giit mdt vai tro, vi tri trong yéu trong doanh nghiép, né quyét dinh
tinh doc 1ap sy thanh bai cua doanh nghiép trong qua trinh kinh doanh. Quéan
tri tai chinh 12 mot bo phan quan trong trong quan tri doanh nghiép. Tét ca cac
hoat dong kinh doanh déu anh hudng téi tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép.
Nguoc lai tinh hinh tai chinh t6t hay xau lai tic dong thuc day hay kim ham
su phat trién cta doanh nghiép. Pé phuc vu cho cong tic quan 1y hoat dong
kinh doanh cua doanh nghi€p c6 hi€u qua cac nha quan tri phai thuong xuyén
phan tich tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép. B&i vi thong qua viée phan
tich tai chinh cho ta biét nhirng diém manh, diém yéu vé hoat dong san Xuét
kinh doanh ctia doanh nghiép cling nhu nhimng co hdi can phat huy, va nhiing
nhuogc diém can khic phuc. Qua d6 cac nha quan tri tai chinh cé thé xac dinh
dugc nguyén nhan giy ra va dé xuit cac giai phap nham cai thién tinh hinh tai
chinh cting nhu tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia don vi minh trong tuong
lai.

Cong ty C6 phan Co khi lip may Lilama c6 phan hoa nim 2007 theo chu
truong 16n ctia Pang va nha nude. Sau 3 nim chuyén thanh cong ty co phan
vi 51% von cua nha nuéc, cong ty hoan toan tu chu vé tai chinh , tu cht thuc

hién ké hoach san xuat kinh doanh, cong ty c6 phan Co khi lap may Lilama



d3 c6 nhitng d6i méi nhat dinh. Nhu quy mé san xuit duoc mé rong, huy
dong thém ngudn von cua cac co dong vao qua trinh san xuat kinh doanh. Tuy
nhién hoat dong san xuat chua thuc sy phat trién va con nhiéu rdi ro. Bén
canh do cong tadc quan tri tai chinh va phan tich tai chinh chua duoc coi trong
va quan tdm dung mirc. Phén tich tinh hinh tai chinh 13 mdt cong cu cung cap
thong tin cho cac nha quan tri, nha dau tu, nha cho vay... Mdi dbi tugng quan
tam dén tinh hinh tai chinh doanh nghiép dudi goc do khac nhau. Chinh vi
vay phan tich tinh hinh tai chinh doanh nghi¢p la viéc lam thudng xuyén
khong thé thiéu trong quan 1y tai chinh doanh nghiép. Vi viy ma t6i chon dé
tai “Phén tich tinh hinh tai chinh cong ty C6 phan co khi lap may Lilama”

2. Tinh hinh nghién ciru

Vén dé phan tich tai chinh, nang cao hiéu qua hoat dong tai chinh trong
cac doanh nghiép noi chung da thu hat nhiéu tac gia quan tim khoéng chi &
nudc ta ma con o tat ca cac nude trén thé gidi. Pa c6 nhiéu cong trinh nghién
ctru ¢6 dé cap dén phan tich tinh hinh tai chinh trong cic doanh nghiép nhu
“Phén tich thuc trang tai chinh cong ty c¢6 phan sach — thiét bi trudng hoc Ha
Tinh” cta tac gia Lé Thi Thuy Hang (2007) , dé tai “Giai phap nang cao hiéu
qua kinh doanh ctia cong ty trach nhi€ém hiru han Van tai Duyén Hai” cta tac
gia Nguyén Tuan Anh (2005)...

3. Muc dich, nhiém vu nghién ciru

* Muc dich nghién ctru

Bat ky mot hoat dong kinh doanh trong diéu kién nao di nira ciing con tiém
an kha ning tiém tang chua phét hién duoc. Chi qua phan tich tinh hinh tai
chinh doanh nghiép mai phat hién ra dé kinh doanh c6 hiéu qua chinh vi vay
ma muyc dich nghién ctru cta dé tai “ Phan tich tinh hinh tai chinh cong ty C6
phan co khi 1ap may Lilama” 1a dé danh gia strc manh tai chinh, hiéu qua kinh

doanh cling nhu nhitng han ché con ton tai cia cong ty. Trén co s¢ d6 dua ra



cac quyét dinh quan tri hoac xay dung cac ké hoach dai han nham muc dich
cai thién tinh hinh tai chinh ctia cong ty C6 phan co khi lap may lilama.

* Nhiém vu nghién ciru

- Hé thong hoa nhitng van dé 1y luan lién quan dén hoat dong tai chinh
cua doanh nghiép.

- Phan tich, danh gia thuc trang hoat dong tai chinh tai cong ty Co phan ¢
khi 1ap may Lilama trong nhitng ndm gan day, chi ra nhiing két qua dat duoc
va nhitng han ché ctia hoat dong tai chinh tai cong ty.

- Trén co s& phan tich, dé xuat mot s giai phap va kién nghi c6 tinh kha
thi dé cai thién tinh hinh tai chinh, gép phan nang cao hiéu qua hoat dong
kinh doanh cuia cong ty Co phan co khi lap may Lilama.

4. P6i twong va pham vi nghién ciru

* Poi twong nghién ciru

Thuc trang tai chinh tai cong ty C6 phan co khi lap may Lilama (tir nim
2007 dén nam 2009)

* Pham vi nghién ciru

Luan vin tap trung nghién ctru thyc tién tai chinh trong pham vi Cong ty
C6 phan co khi 1dp may Lilama va cha yéu tip trung vao phan tich danh gia
cac chi tiéu tai chinh doanh nghiép thong qua céc s lidu bao céo tai chinh cta
cong ty co phan co khi lip may Lilama trong cac nim 2007, 2008 va nim
2009

5. Phwong phap nghién ciru

Luan van st dung tong hop cac phuong phap nghién ctru co ban nhu:
Phuong phap tong hop, so sanh, phan tich s6 liéu, phuong phap thong ké,
phuong phap khao sat, d6i chiéu két hop véi viée sir dung cac bang biéu sb
liéu minh hoa dé 1am sang t6 quan diém vé van dé nghién ctru dit ra.

6. D kién nhirng déng gop méi ciia ludn vin



Khai quat hoa mot sé van dé 1y luan vé phan tich tai chinh doanh nghiép
Panh gia hoat dong tai chinh cua cong ty C6 phan co khi lap may Lilama
Pé xuat mot s6 giai phap nham gitp cong ty cai thién tinh hinh tai chinh
va kinh doanh c6 hiéu qua hon.
7. Bo cuc ludn vin
Ngoai phﬁn m& dau, két luan va danh muc tai liéu tham khao, phu luc, luan
van gdm 3 chuong:
Chuwong 1: Nhirng Iy luin co ban vé tai chinh doanh nghiép
Chuwong 2: Thyc trang tinh hinh tai chinh cong ty CP Co khi lip may
Lilama
Chuong 3: Mot so6 giai phap ning cao hiéu qua hoat dong tai

chinh ciia cong ty ¢6 phin co khi lip may Lilama



Chuong 1
NHUNG LY LUAN CO BAN VE TAI CHINH
DOANH NGHIEP

1.1. TAI CHINH DOANH NGHIEP
1.1.1. Khai niém tai chinh doanh nghié¢p

Tai chinh doanh nghiép la mot bé phdan trong hé thong tai chinh tai ddy
nguon tai chinh xudt hién dong thoi ciing la noi thu hit sw tré lai phan quan
trong cdc nguon tai chinh doanh nghiép. “Tai chinh doanh nghiép la cdc
quan hé kinh té phat sinh gdn lién véi qua trinh tao ldp phdn phdi va sit dung
cdc quy tién té trong qud trinh hoat déng kinh doanh ciia doanh nghiép nham
dat t&i muc tiéu nhdat dinh”. Tai chinh doanh nghiép co anh huong lon dén
doi song xd héi va sw phdt trién hay suy thodi cia nén kinh té. Tai chinh
doanh nghiép rdt quan trong trong hé thong tai chinh cua nén kinh té né la
mot pham trit khich quan gan lién véi sw ra doi cia nén kinh té hang hod -
tién té tinh chdt va mirc d6 phdt trién cia tai chinh doanh nghiép ciing phu
thudc vao tinh chat va nhip dg phdt trién cia nén kinh té hang hod.[7, tr 5-6]

Nhiing dic trung cia tai chinh doanh nghiép trong nén kinh té thi truong:

Phan anh nhitng ludng dich chuyén gia tri trong nén kinh té. Ludng dich
chuyén d6 chinh 1a su van dong cta cac ngudn tai chinh gan lién voi hoat
dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. Sy van dong cta cac ngudn tai
chinh dugc dién ra trong ndi bd doanh nghiép dé tién hanh qua trinh san xuét
kinh doanh:

- Giita doanh nghiép voi ngan sach nha nudc théng qua viéc ndp thué

hodac tai tro tai chinh.



- Doanh nghiép véi thi truong hang hoa, stre lao dong, tai chinh, dich
vu... trong viéc cung Umg cac yéu tb san xuat dau vao cta doanh nghiép, cling
nhu
san phim hang hoa dau ra ciia qua trinh san xut kinh doanh.

Su van dong cta cac ngudn tai chinh khéng phai dién ra mot cach hon
loan ma n6 dugc hoa nhap vao chu ky kinh té ctia nén kinh té thi truong. Do
1a sy van dong chuyén hoa tir ngudn tai chinh thanh ngudn vén kinh doanh
hodc cac quy cua doanh nghiép va nguoc lai. Su chuyén hod qua lai d6 duoc
diéu chinh bang hé théng cic quan hé phan phdi dudi hinh thic gia tri nham
dé tao 1ap hodc str dung cac quy tién té phuc vu cho muc tiéu san xuét kinh
doanh ctia doanh nghiép.

Tir nhitng dic trung trén c6 thé ndi: Tai chinh doanh nghiép 1a hé thong
cac ludng chuyén dich gia tri phan anh sy van dong va chuyén hoé cac ngudn
tai chinh trong qué trinh phan phdi dé tao lap hodc sir dung cac quy tién té
nham dat dugc muc tiéu kinh doanh cta doanh nghiép.

1.1.2. Muc tiéu quan ly tai chinh doanh nghiép

Mot doanh nghiép ton tai va phat trién vi nhiéu muc tiéu khac nhau nhu:
t6i da hoa loi nhuan, t6i da hoa doanh thu trong giang budc t6i da hod loi
nhuén t6i da hoa hoat dong hiru ich cua cac nha lanh dao doanh nghiép ...
song tat ca cac muyc tiéu cu thé d6 déu nham muc tiéu bao tram nhat 13 t6i da
hoa gia tri tai san cho cac chu s hitu. Vi mot doanh nghiép phai thudc vé mot
ch s¢ hitu nhat dinh, chinh ho phai thdy dugc gia tri dau tu cia ho ting 1én.
Khi mot doanh nghi¢p dat ra muyc ti€u la gia tdng gia tri tai san cho chu s&
hitu, doanh nghiép da tinh dén sy bién dong cua thi truong, cac rai ro hoat
dong trong kinh doanh. Quan 1y tai chinh doanh nghiép nham thuc hién cac

muc ti€u do.



Cac quyét dinh tai chinh trong doanh nghiép: quyét dinh dau tu, quyét
dinh thu hoi von, quyét dinh vé phan phdi, ngan quy... c6 modi quan hé chit
ché& v6i nhau. Trong quan 1y tai chinh, nha quan 1y phai cin nhic cac yéu to
bén trong va bén ngoai dé dua ra cac quyét dinh 1am ting gia tri tai san cta
chu s¢ hitru, phu hgp vai 16 ich cac chu s¢ hitu.

1.1.3. Vai tro quan ly tai chinh doanh nghiép

Quan 1y tai chinh ludn git mot vai trd quan trong trong hoat dong quan 1y
ciia doanh nghiép, né quyét dinh sy thanh bai cta doanh nghiép trong qua
trinh kinh doanh. Pac biét, trong xu thé hoi nhap khu vuc va quéc té, trong
diéu kién canh tranh dang dién ra khdc liét trén pham vi toan cau, quéan 1y tai
chinh tr¢ 1én quan trong hon bao gid hét.

Quan 1y tai chinh 1a sy tac dong ctia nha quan 1y t61 cac hoat dong tai
chinh cua doanh nghi¢p. N6 duoc thuc hién thong qua mdt co ché, d6 1a co
ché quan 1y tai chinh doanh nghiép. Co ché quan 1y tai chinh doanh nghiép
dugc hiéu 13 mot tong thé cac phuong phap, cac hinh thirc va cong cu duoc
van dung dé quan 1y cac hoat dong tai chinh ctia doanh nghiép trong nhiing
diéu kién cy thé nham dat duoc nhitng muc tiéu nhat dinh.

Noi dung chu yéu cta co ché quan 1y tai chinh doanh nghiép bao gém: co
ché quan 1y tai san, co ché huy déng vén, co ché quan 1y doanh thu, chi phi va
loi nhudn, co ché kiém soat tai chinh doanh nghiép.

Trong cac quyét dinh ctia doanh nghiép, van dé duoc quan tim giai quyét
khong chi 12 loi ich ctia co dong va cac nha quan 1y ma con loi ich cta nhiing
nguoi 1am cong, khach hang, nguoi cung cdp va chinh pha. D6 1a nhom nguoi
¢6 nhu cau tiém ning vé cac dong tién cua doanh nghiép. Giai quyét cac van
dé nay lién quan tdi cac quyét dinh dbi véi cac bo phan trong doanh nghiép
va cac quyét dinh giita cac doanh nghiép véi cac ddi tac bén ngoai doanh

nghi¢p. Do vy, nha quan 1y tai chinh mac du c6 trach nhi¢m nang né vé hoat
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dong noi bd ciia doanh nghiép van phai luu y danh gia ctia ngudi ngoai doanh
nghiép nhu c6 dong tiém ning, chu ng, khach hang, nha nudc...

Quan ly tai chinh 1a hoat dong co mbi lién hé chit ché véi cac hoat dong
khac cua doanh nghiép. Quan 1y tai chinh tét c6 thé khic phuc dugc nhiing
khuyét diém trong cac linh vyc khac. Mdt quyét dinh tai chinh khong dugc
can nhic, phan tich, hoach dinh k¥ ludng c6 thé gdy nén ton that khon ludong
cho nén kinh té. Hon nita do doanh nghiép hoat dong trong mot méi trudng
nhat dinh nén cac doanh nghiép hoat dong co6 hiéu qua s& gop phan thuc day
nén kinh té phat trién. Vi vy quan 1y tai doanh nghiép tt cé vai tro quan
trong d6i voi viéc nang cao hiéu qua quan 1y tai chinh quéc gia.

1.1.4. CAc nhén to6 anh hwéng téi tai chinh doanh nghiép

Céc nhan t6 anh hudng téi tinh hinh tai chinh ctiia doanh nghiép cé nhiéu
yéu tb, c6 cac yéu té bén trong doanh nghiép va yéu td bén ngoai doanh
nghiép déu anh huéng dén tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép do.

Céc yéu td bén ngoai tac dong dén doanh nghiép nhu:

- Tinh hinh chinh tri, néu chinh tri 6n dinh doanh yén tdm cham lo san
xuét, co chién luge san xuat 1au dai.

- Nhiing chinh sach kinh té vi mé ctia nha nudc anh hudng truc tiép dén
doanh nghiép, néu chinh sach thuc day kinh té phat trién thi doanh nghiép
cling phat trién theo va nguoc lai doanh nghiép s& kho khin trong qué trinh
kinh doanh.

- Nhitng nhan t6 vé vin hoa dan cu ciing anh huéng dén tinh hinh tai
chinh doanh nghiép.

- Trinh d6 khoa hoc k¥ thuat...

Nhom cac yéu té bén ngoai tac dong vao tai chinh cua doanh nghiép
nhung doanh nghiép chi c6 thé chip nhan va han ché rai ro trong tinh trang

chung do.
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Céc nhan tb bén trong doanh nghiép

- Trinh d6 quan 1y cta ban lanh dao cong ty 1a nhan t6 quan trong hang
dau d6i voi doanh nghiép. Viéc dua ra nhimg quyét dinh ding din, co ké
hoach kinh doanh kha thi s€ giip doanh nghié€p vuot qua cac kho khan.

- Trinh d6 tay nghé cta can bd cong nhan vién, 1ong tin cia can b cong
nhan vién vao su lanh dao cua ban giam ddc, va sy phan cong cong tac hop 1y
s& tan dung duoc ngudn nhan luc trong qua trinh san xuét kinh doanh tir d6
tac dong tich cuc dén tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép.

- Kha nang quan 1y chi phi, quan 1y nhan cong va quan 1y hang ton kho,
cac khoan phai thu, phai tra cia cong ty, kha nang tang doanh thu...

1.1.5. Khai niém va vai tro phan tich tai chinh doanh nghié¢p
1.1.5.1. Khdi niém phdn tich tai chinh doanh nghiép

Phan tich tai chinh la mot tap hop cdc khai niém, phwong phdp va cac
cong cu cho phép thu thdp va xir Iy théng tin ké todn va cdc théng tin khéc vé
qudn 1y nham déanh gid tinh hinh tai chinh ciia mét doanh nghiép, danh gid
rii ro va mikc dg va chat lwong hiéu qud hoat déng ciia doanh nghiép dé, kha
nang va tiem lec cia doang nghiép, givip nguoi sir dung théng tin dwa ra cdc
quyét dinh tai chinh, quyét dinh quan 1y phit hop. [7, tr5-10]

Moi quan tdm hang dau ciia cac nha phan tich tai chinh 1a danh gia rui ro
pha san tac dong tdi cac doanh nghiép ma biéu hién cta no 13 kha nang thanh
toan, danh gia kha nang can dbi von, nang luc hoat dong cling nhu kha ning
sinh 10i ctia doanh nghiép. Trén co s& do, cac nha phan tich tai chinh tiép tuc
nghién ctru va dua ra cac du doan vé két qua hoat dong ndi chung va murc
doanh lgi ndi riéng cua cac doanh nghiép trong tuong lai. No1 cach khac phan
tich tai chinh 13 co s& dé du doan tai chinh — mot trong cac hudéng dy doan
ctia doanh nghiép. Phan tich tai chinh c6 thé duoc tmg dung theo nhiéu hudng

khac nhau: véi muc dich tac nghiép ( chudn bi cac quyét dinh noi bd), véi
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muc dich nghién ctru, thong tin hodch theo vi tri ciia nha phan tich (trong
doanh nghiép hoac ngoai doanh nghiép).
1.1.5.2. Vai tro cia phdan tich tai chinh doanh nghiép

Phan tich tai chinh c6 vai tro dac bi¢t quan trong trong cong tac quan ly
doanh nghiép. Trong hoat dong kinh doanh theo co ché thi truong cé su quan
Iy ctia nha nude cac doanh nghiép thudc loai hinh s& hitu khac nhau déu binh
dang trudc phap luat vé viéc lua chon nganh nghé, linh vuc kinh doanh. Do
vy s& co nhiéu ddi twong quan tdm dén tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép
nhu: chi doanh nghiép, nha tai tro, nha cung cap, khach hang... ké ca cac co
quan nha nuéc va nguoi 1am cong, mdi d6i tugng quan tdm dén tinh hinh tai
chinh ctia doanh nghiép trén cac goc do khac nhau.

* Poi voi ngwoi quan 1y doanh nghiép

Nha quan tri phén tich tai chinh nham danh gia hoat dong kinh doanh cua
doanh nghi¢p, xac dinh diém manh, diém yéu cua doanh nghiép, du bao tai
chinh, ké hoach dau tu, ngan quy va kiém soat cac hoat dong quan 1y.

Pé tién hanh hoat dong san xuat kinh doanh, nha doanh nghiép phai giai
quyét ba van dé quan trong sau day:

Thir nhat: Doanh nghiép nén dau tu vao dau cho pht hop véi loai hinh
san xuat kinh doanh lua chon. bay chinh la chién luoc dau tu dai han cua
doanh nghi¢p

Thir hai: Ngudn vbn tai tro 13 ngudn nao? Dé dau tu vao cac tai san,
doanh nghiép phai c6 nguon tai trg, nghia 1a phai co tién dé dau tu. Mot
doanh nghiép co thé phat hanh c6 phiéu hay vay no dai han, ngan han. Van dé
dit ra & day 1a doanh nghiép s& huy dong ngudn tai trg nao, véi co cau la bao
nhiéu dé dem lai loi nhudn cao nhat.

Thur ba: Nha quan 1y tai chinh phai chiu trach nhiém diéu hanh hoat dong

tai chinh va dya trén co sé cac nghiép vu tai chinh thuong ngay dé dua ra cac
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quyét dinh vi loi ich cta c6 dong va nhan vién ciia doanh nghiép. Cac quyét
dinh cua nha quan tri tai chinh déu nham vao muc tiéu tai chinh cta doanh
nghi¢p: Do 1a su tdn tai va phat trién ctia doanh nghiép, tranh dugc sy cang
thang vé tai chinh va pha san, c6 kha ning canh tranh va chiém duoc thi phan
t6i da trén thi trudng, ti thiéu hoa chi phi, tdi da hoa loi nhuan, va ting
trwong thu nhap mot cach bén vimg. Doanh nghiép chi cé thé hoat dong t6t va
dem lai su gidu c6 cho chu sé hitu khi cac quyét dinh ctia nha ctia nha quan tri
dugc dua ra dung dan. Mudn vay ho phai thuc hién phan tich tai chinh doanh
nghi¢p, cdc nha phan tich tai chinh trong doanh nghip 1a nhitng nguoi céd
nhiéu loi thé dé thuc hién phan tich tai chinh mot cach t6t nhat.

Trén co sd phan tich tai chinh ma noi dung chi yéu 13 phan tich kha ning
thanh toan, kha nang can ddi von, nang luc hoat dong cling nhu kha ning sinh
101, nha quan 1y tai chinh ¢ thé du doan vé ké hoach hoat dong noi chung va
mttc doanh 1oi néi riéng cua doanh nghiép trong tuong lai. Tir 6, ho c6 thé
dinh huéng cho giam déc tai chinh ciing nhu hdi dong quan tri trong cac
quyét dinh dau tu, tai trg, phan chia cd tlre va 1ap ké hoach du béo tai chinh.
Cubi cung phan tich tai chinh 1a cong cu dé kiém soat cac hoat dong quan 1y.

* Poi voi cac nha dau tw vao doanh nghiép

Nha dau tu 1a cac co dong nguoi da bo von dau tu vao doanh nghiép va
ho ¢6 thé phai ganh chiu rai ro, nhitng rii ro nay lién quan dén viéc giam gia
cb phiéu trén thi trudng, dan dén nguy co pha san ctia doanh nghiép. Chinh vi
vy, quyét dinh ctia ho dua ra ludn c6 sy cin nhic giita mic do rai ro va
doanh lo1 dat duoc.

Pbi v6i cac co dong, mdi quan tdm hang dau cua ho 1a kha nang ting
truong, toi da hoa loi nhuan, t6i da hoa gié tri chu sé hitu. Do d6 ho quan tdm
trude hét ti linh vuc dau tu va ngudn tai trg. Trén co s& phén tich cac thong

tin vé tinh hinh hoat dong, vé két qua kinh doanh hang nim céc nha dau tu s&
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danh gia dugc kha ning sinh 101 va trién vong phat trién cua doanh nghiép, tir
d6 dua ra cac quyét dinh phu hop. Cac nha dau tu chi chip thuan dau tu vao
mot du an néu it nhat c6 mot diéu kién 1a gia tri hi¢n tai rong ctia n6 1a duong.
Khi d6 lugng tién vao duy an tao ra s& 16n hon luong tién can thiét dé tra ng va
cung cip mot murc 13i suat yéu cau cho nha dau tu. SO tién vuot qua d6 mang
lai su gidu c6 cho nhitng ngudi s¢ hitu doanh nghiép.

Chinh sach phan phdi co tirc va co cau ngudn tai trg cua doanh nghiép
cling 1a van dé duoc cac nha dau tu dic biét quan tam vi no truc tiép tac dong
dén thu nhap cta ho. Ta biét rang thu nhap cua c6 dong bao gom phan cb tirc
dugc chia hang nim va phan gia trj ting thém cta c¢d phiéu trén thi truong.
Mot ngudn tai tro v4i ty trong ng va von chi sé hitu hop 1y s& tao don bay tai
chinh tich cuc va gitip doanh nghiép ting von dau tu, vira lam ting gia co
phiéu va thu nhap trén mdi c6 phiéu. Hon nita cac cd dong chi chap nhan dau
tu mo rong quy mod doanh nghiép khi quyén loi ciia ho it nhat khong bi anh
huong. Boi viy, cac yéu td nhu téng loi nhuin rong trong ky c6 thé dung dé
tra loi tirc ¢d ph?m, muc chia 13i trén mot cd phiéu nam trudc, su Xép hang cd
phiéu trén thi trudng va tinh 6n dinh cia thi gia c6 phiéu cia doanh nghiép
cling nhu hi€u qua cua vi¢e tai dau tu ludn duge cac nha dau tu xem xét trudc
khi thuc hién phan tich tai chinh.

Nha dau tu can biét tinh hinh thu nhap cta chu sd hitu — loi tic ¢ phan
va gia tri ting thém cua von dau tu. Ho quan tAm t6i phan tich tai chinh dé
nhan biét kha ning sinh 10i ctia doanh nghiép. D6 1a mot trong nhiing cin cir
gitip ho ra quyét dinh bo vén vao doanh nghiép hay khong.

* Pdi v6i cac chit no ciia doanh nghiép

Cac chu ng phan tich tai chinh dé nhan biét kha nang ng va tra ng cua
khach hang. Néu phan tich tai chinh duoc cac nha dau tu va quan ly doanh

nghi¢p thuc hi¢n nham muc dich danh gia kha nang sinh 101 va tang trudng
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ctia doanh nghiép thi phan tich tai chinh duoc cac ngan hang cac nha cung cp
tin dung thwong mai cho doanh nghiép sir dung nham dam bao kha ning tra
no cua doanh nghiép.

Trong ndi dung phan tich nay, kha nang thanh todn ctia doanh nghiép
duoc xem xét trén hai khia cach ngén han va dai han. Néu 1a nhitng khoan vay
ngin han, ngudi cho vay dic biét quan tim dén kha ning thanh toan nhanh
ctiia doanh nghiép, nghia 1 kha ning tmg pho cta doang nghiép ddi véi cac
moén no khi dén han tra. Néu 13 nhitng khoan cho vay dai han, ngudi cho vay
phai tin chac vao kha ning hoan tra va kha nang sinh 10i ciia doanh nghiép ma
viéc hoan tra von va 13i s& tuy thudc vao kha ning sinh 101 nay.

Bén canh d6, cac chu ngan hang va cic nha cho vay khéc ciing rat quan
tam dén sb luong von cta chu sd hitu boi vi sb luong von cia chi so hitu nay
1a khoan tién bao hiém cho ho trong truong hop doanh nghiép gip rui ro.
Nhu vay k¥ thuat phan tich co thé thay doi theo ban chét va theo thoi han cua
cac khoan no nhung cho du d6 1a cho vay dai han hay ngan han thi nguoi cho
vay déu quan tdm dén co cdu tai chinh biéu hién mirc d6 mao hiém cta doanh
nghi¢p di vay.

* P6i voi nguoi hwong lwong trong doanh nghiép

Bén canh cac nha dau tu, nha quan ly va cac chu ng cia doanh nghiép,
nguoi duoc hudng luong tir doanh nghiép ciing rat quan tim téi cac thong tin
tai chinh cua doanh nghiép. Piéu nay ciing d& hiéu boi két qua hoat dong cua
doanh nghiép c6 tac dong truc tiép t&i tién lvong, khoan thu nhap chinh cta
nguoi lao dong. Ngoai ra mot s doanh nghiép ngudi lao dong dugc tham gia
g6p vén mua mot lwong cd phiéu nhét dinh, vi vay ho ciing 13 ngudi chu
doanh nghiép nén c6 quyén loi va trach nhiém gan v4i doanh nghiép.

* Poi vo6i cac co quan quan ly nha nuée
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Dua vao céc bao cao tai chinh doanh nghié¢p, cadc co quan quan Iy cua nha
nuéc thuc hién phan tich dé danh gia, kiém tra, kiém soat cac hoat dong kinh
doanh, hoat dong tai chinh cta doanh nghi¢p c6 tuan thu theo dung chinh
sach, ché d6 va luat phap quy dinh khong, tinh hinh hach toan chi phi gia
thanh, tinh hinh thyc hién nghia vu v&i nha nude va cac bén c6 lién quan.

Nhu vay, phan tich hoat ddng tai chinh ctia doanh nghi€p ma trong tam la
phan tich cac bdo cdo tai chinh céc chi ti€u tai chinh dac trung thong qua mat
hé thdng cac phuong phap, cong cu va ki thut phan tich gitp ngudi st dung
thong tin tir cic goc do khac nhau, vira danh gia toan dién, tong hop khai quat,
vira xem xét mot cach chi tiét hoat dong tai chinh doanh nghiép, tim ra nhiing
diém manh, va diém yéu vé hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh nghiép,
dé nhan biét, phan doan, du bao va dua ra cac quyét dinh tai chinh, quyét dinh
tai tro va dau tu phu hop.

1.2. MUC TIEU, Y NGHIA CUA PHAN TiCH TAI CHINH DOANH NGHIEP
1.2.1. Muc tiéu, y nghia

Phén tich tai chinh 1a str dung mét tap hop cac khai niém, phuong phap va
cac cong cu cho phép xtr Iy cac thong tin ké toan va cac thong tin khac vé
quan 1y nham danh gia tinh hinh tai chinh ctia mot doanh nghiép, danh gia rui
ro, mirc d0 va chét luong hi€u qua hoat dong cua doanh nghi¢p do.

Viéc phan tich hoat dong tai chinh doanh nghiép c6 y nghia quan trong
n6 quyét dinh su thanh cong hay that bai ctia doanh nghiép cho nén né phai
dat duoc cac muc ti€u sau:

- Phén tich hoat dong tai chinh doanh nghiép phdi cung cdp day di théng
tin hitu ich cho nhitng nguwoi sir dung théng tin khdc nhau dé givip ho ¢6 cdc
quyét dinh dau tw, quyét dinh cho vay, quyét dinh san xudt...

- Phdn tich hoat déng tai chinh phdi cung cdp théng tin cho cdc doanh

nghiép, cdc nha dau tu, cdc nha cho vay va cdc nha sir dung théng tin khdc
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nhau trong viéc danh gid kha néing va tinh chdc chdn cia cdc dong tién mdt
vdo, ra va hiéu qud sir dung von kinh doanh, tinh hinh, khd néng thanh todn
cua doanh nghiép.

- Phén tich hoat ddéng tai chinh doanh nghiép phdi cung cdp théng tin vé
nguon von chii sé hiru, cdc khoan no, két qua cia qud trinh, si kién va cdc
tinh huéng lam bién déi nguon vén va cdc khodn no' ciia doanh nghiép.[8,tr
135-137]

Cac muc tiéu trén day lién quan mat thiét voi nhau va gop phan cung cap
thong tin nén tang cho nguoi nghién ctru, tim hiéu, phan tich tinh hinh tai
chinh doanh nghiép.

Y nghia ctia phan tich tai chinh doanh nghiép 1a gitp cho ngudi ra quyét
dinh Iva chon phuong an kinh doanh tdi wu va danh gia chinh xac thuc trang,
tiém ning cua doanh nghiép.

1.2.2. Thong tin sir dung trong phan tich tai chinh

Su phat trién ctia mot doanh nghiép phu thudc vao nhiéu yéu to:

- Cac yéu t6 bén ngoai: su ting truong nén kinh té, tién bo khoa hoc ki
thuat, chinh sach tién té, chinh sach thué...

- Cac yéu t6 bén trong: co ciu to chirc cia doanh nghiép, tinh chit cta san
pham, quy trinh céng nghé, kha ning tai tro cho ting trudng, ning suat lao
dong...

Phan tich tai chinh c6 dua ra nhitng dyu bao tai chinh, giup cho viéc dua ra
quyét dinh vé tai chinh va gitip cho viéc du kién két qua tuong lai caa doanh
nghiép. Nén thong tin sir dung dé phan tich tai chinh khong chi gidi han trong

pham vi nghién ctru cac bdo cdo tai chinh ma phai mé rdng sang cac linh vuc

- Céc thong tin chung vé kinh té, thué, tién té.

- Céc thong tin vé nganh kinh doanh cta doanh nghiép
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- Cac thong tin li€n quan té1 tai chinh doanh nghiép. D6 1a cac bdo céo
vé tai chinh doanh nghiép bao gdm: Bang can ddi ké toan, béo cao két qua
hoat dong kinh doanh, bdo céo luu chuyén tién té va thuyét minh bao cac tai
chinh.
1.2.2.1. Thoéng tin chung

Day la cac thong tin vé tinh hinh kinh té c6 anh huéng téi hoat dong san
xuat kinh doanh ctia doanh nghiép trong nam. Su suy thoai hodc tang truéng
cia nén kinh té c6 tac dong manh mé dén co hoi kinh doanh, dén su bién
dong ctia gia ca cac yéu té dau vao va thi truong tiéu thu san pham dau ra, tir
d6 tac dong dén hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép. Khi céac tac dong dién
ra theo chiéu hudng co loi, hoat dong san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép
dugc mo rong, o1 nhuén tang va nho do két qua kinh doanh trong ndm 1a kha
quan. Tuy nhién khi nhimg bién dong cua tinh hinh kinh té bat loi, né s& anh
huong x4u téi két qua kinh doanh cta doanh nghiép. Chinh vi vay dé c6 duoc
su danh gia khach quan va chinh xic vé tinh hinh hoat dong ctia doanh
nghiép, ching ta phai xem xét ca thong tin kinh té trong ngoai ¢ lién quan.
1.2.2.2. Théng tin theo nganh kinh té

Noi dung nghién ctru trong pham vi nganh 1a viéc dat su phat trién cta
doanh nghiép trong mdi lién hé vé&i cac hoat dong chung ciia nganh kinh
doanh.

Pic diém cta nganh kinh doanh lién quan téi:

- Tinh chét cta cac san pham.

- Quy trinh k¥ thuat ap dung

- Trinh d§ quén ly

- Co cdu san xuat: cong nghiép ning hodc cong nghiép nhe, nhimng co cau
san xudt nay co tac dong dén kha nang sinh 101, vong quay von du tri...

- Nhip d6 phat trién cta cac chu ky kinh té.
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Su két hop cac thong tin theo nganh cing véi théng tin chung va cac
thong tin lién quan khac s& dem lai mot cai nhin tong quét va chinh x4c nhat
vé tinh hinh tai chinh doanh nghiép. Thong tin theo nganh kinh té dac biét 1a
hé thdng chi tiéu trung binh nganh 13 co s& tham chiéu dé ngudi phan tich c6
thé danh gi4, két luan chinh xac vé tinh hinh tai chinh doanh nghiép.

1.2.2.3. Thong tin lién quan dén tai chinh doanh nghiép

Phan tich tai chinh stir dung moi nguén thong tin c6 kha nang 1am rd muc
tiéu ciia du doan doanh nghiép. Tir nhiing thong tin ndi bo dén nhiing thong
tin bén ngoai, thong tin sé luong dén thong tin gia tri déu giup cho nha phan
tich co thé dua ra nhan xét, két luan sat thuc. Tuy nhién, thong tin ké toan 1a
nguodn thong tin dic biét can thiét. N6 duoc phan anh day du trong cac bdo
cdo tai chinh cia doanh nghi¢p. Phan tich tai chinh dugc thyc hién trén co s&
cac bao cao tai chinh dugc hinh thanh thong qua vi¢c xur 1y cac bao cdo tai
chinh. Cac béo céo tai chinh gom co:

* Bang can d6i ké toan

Bang can dbi ké toan 1a mot bao céo tai chinh mé ta tinh trang tai chinh
cua mdt doanh nghiép tai mot thoi diém nhat dinh nao do. bay 1a mot bdo cao
tai chinh c6 y nghia rit quan trong d6i v6i moi ddi twong c6 quan hé sé hiru,
quan h¢ kinh doanh va quan hé quan ly v&i doanh nghi¢p. Thong thuong bang
can d6i ké toan duoc trinh bay dudi dang bang cin dbi s6 du cac tai khoan ké
toan: mot bén phan anh tai san, mgt bén phan anh nguén von cua doanh
nghiép.

Bén tai san cua Bang can d6i ké toan phan anh gia tri ciia toan bo tai san
hién c6 dén thoi diém 1ap bao cao thudc quyén quan 1y va sir dung cia doanh

nghiép: d6 1a tai san cb dinh, tai san luu dong.
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Bén ngudn von phan anh sd vén dé hinh thanh cac loai tai san ctia doanh
nghiép dén thoi diém 1ap bao céo: d6 1a ngudn vo chu so hitu va cac khoan
no.

Céc khoan muc trén bang can dbi ké toan duoc sip xép theo kha ning
chuyén ho4 thanh tién giam dan tir trén xuéng. V& mit kinh té bén tai san
phan anh quy mo va két cdu cac loai tai san, bén ngudn vén phan anh co ciu
tai trg, co cau von cling nhu kha niang ddc 1ap vé tai chinh ctia doanh nghiép.

Nhin vao bang can d6i ké toan nha phan tich c6 thé biét duoc loai hinh
doanh nghiép, quy md, mirc dd tir chu tai chinh cia doanh nghiép. Bang can
d6i ké toan 1a tai liéu quan trong bac nhét giup cic nha phan tich danh gia
dugc kha ning can bang tai chinh, kha ning thanh toan, va kha niang can doi
vbn ctia doanh nghiép.

*Bao cdo két qua kinh doanh

Mot thong tin khong kém phan quan trong duoc sit dung trong phan tich
tai chinh 1a thong tin phan anh trong bao cio két qua kinh doanh. Bao cao két
quéa kinh doanh cho biét su dich chuyén tién trong qué trinh san xuat — kinh
doanh cua doanh nghiép va cho phép du tinh kha nang hoat dong cua doanh
nghiép trong tuong lai.

Bio cao két qua hoat dong kinh doanh 1a bao cdo tai chinh tong hop, phan
anh tong quat tinh hinh va két qua hoat dong kinh doanh ciing nhu tinh hinh
thuc hi¢én trach nhi€ém, nghia vu ctia doanh nghiép ddi v4i nha nuée trong mot
ky ké toan.

Bao céo két qua hoat dong kinh doanh c6 tac dung quan trong dbi voi
nguoi quan ly doanh nghiép:

- Thong qua cac chi tiéu trén béo cédo két qua hoat dong kinh doanh dé

kiém tra, phan tich va danh gia tinh hinh thyc hi¢n ké hoach, du doan chi phi
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san xuét, gia von, doanh thu, hang hod da ti€u thy, tinh hinh chi phi, thu nhap
ctia hoat dong khac va két qua kinh doanh sau mét ky ké toan.

- Thong qua sd liéu trén bao cao két qua hoat dong kinh doanh dé kiém
tra tinh hinh thyc hién trach nhiém, nghia vu cua doanh nghiép ddi v6i nha
nuéc vé cac khoan thué va cac khoan phai ndp khac.

- Thong qua bao cdo két qua hoat dong kinh doanh dé danh gia xu huéng
phat trién ctia doanh nghiép qua cac thoi ky khac nhau.

*Bao cdo luwu chuyén tién té

Pé danh gia mot doanh nghiép co6 dam bao chi tra hay khong, can tim
hiéu tinh hinh ngan quy cua doanh nghiép, ngan quy thuong duoc xac dinh
trong thoi han ngan thuong 1a ting thang.

Xac dinh hodc du bao dong tién thuc nhap quy, xuat quy dé tir d6 xac lap
mirc ngan quy du phong tdi thiéu cho doanh nghiép nham muc tiéu dam bao
chi tra.

*Thuyét minh bdo cdo tai chinh

Thuyét minh bao cdo tai chinh dugc nhap nham cung cép cac thong tin vé
tinh hinh san xuat kinh doanh chua c6 trong hé thong béo céo tai chinh, dong
thoi giai thich thém mot s6 chi tiéu ma trong cac bao cao tai chinh chua dugc
trinh bay nham giup cho nguoi doc va phan tich cac chi tiéu trong bao cdo tai
chinh c6 mot cai nhin cu thé va chi tiét hon vé sy thay doi nhitng khoan muc
trong bang can ddi ké toan va két qua hoat dong kinh doanh.

1.3. PHUONG PHAP PHAN TiCH TAI CHINH

Pé tién hanh phén tich hoat dong kinh doanh ciing nhu phan tich hoat
dong tai chinh nguoi ta khong dung riéng 1€ mét phuong phap phan tich nao
ma st dung két hop cac phuong phap phan tich voi nhau dé danh gia tinh

hinh doanh nghi¢p mét cach chinh xéc nhét, nhanh nht.
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Phuong phap phén tich hoat dong tai chinh doanh nghiép 13 hé thong cac
phuong phap nham tiép can, nghién ctru cac sy ki¢n, hién tugng, quan h¢, cac
ludng dich chuyén va bién ddi tai chinh trong hoat dong ctia doanh nghiép,
song phuong phap chil yéu 12 phuwong phép so sanh, phan tich ty 1¢ va phuong
phap Dupont.

1.3.1. Phwong phap so sanh

Pé ap dung duoc phuong phap ndy can phai dam bao cac diéu kién co thé
so sanh dugc va cac chi tidu (phai thong nhat vé ndi dung, phuong phap, thoi
gian va don vi tinh todn cua céc chi ti€u so sanh) va theo muc dich phan tich
ma x4c dinh gdc so sanh. Goc so sanh c6 thé chon 1a gbc vé mat thoi gian
hodc khong gian. Ky (diém) duoc chon dé phan tich goi 14 ky phan tich (hoic
diém phan tich). Céc tri s6 cta chi tiéu tinh ra ¢ ting ky tuong (mg goi 1a tri
s6 chi tiéu gdc, ky phan tich. Va dé phuc vu muc dich phén tich ngudi ta co
thé so sanh bang cac cach: so sanh biang sb tuyét dbi, so sanh bang so tuong
d6i, so sanh bang s6 binh quan.

Phuong phép so sanh stir dung trong phan tich tai chinh doanh nghiép la:

- So sanh gitra s6 thyc hién ky nay véi sb thuc hién ky trude dé thay rd
XU huong thay doi vé tai chinh doanh nghiép, théy dugc sy cai thién hay x4u
di nhu thé nao dé c6 bién phap khic phyc trong ky téi.

- So sanh gitta s6 thuc hién véi s6 ké hoach dé thay mirc d6 phan dau cua
doanh nghiép.

- So sanh giita s thyc hién ky nay véi muc trung binh cta nganh dé thay
duogc tinh hinh tai chinh ctua doanh nghiép dang & tinh trang tot hay x4u, duoc
hay chua dugc so voi1 doanh nghi¢p cung nganh.

- So sanh theo chiéu doc dé thay duoc ty trong ciia timg loai trong tong

hop ctia modi bang béo céo.
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- So sanh theo chiéu ngang dé thiy duoc su bién ddi vé ca sb tuong ddi va
tuyét d6i ctia mot khoan muc nao d6 qua nién do ké toan lién tiép.
1.3.2. Phuwong phap phan tich ty 1¢

La phuong phap truyén théng phd bién trong phan tich tai chinh. Pay la
phuong phap c6 tinh hién thyc cao véi cac didu kién 4p dung ngay cang duoc
bd sung va hoan thién boi 1.

- Tht nhét, ngudn thong tin ké toan va tai chinh dugc cai tién va dugc
cung cap ddy di hon. D6 1a co s hinh thanh cac chi tiéu tham chiéu tin cay
cho viéc danh gid mdt ty 1€ tai chinh ctia doanh nghiép.

- Thur hai, viéc ap dung cong nghé tin hoc cho phép tich luy dir li¢u va
thuc day nhanh qua trinh tinh toan hang loat céc ty 8.

- Thur ba, phuong phdp nay giup cho nha phan tich khai thac hi¢u qua céc
s6 liéu va phan tich mot cach co hé thdng hang loat ty 1& theo chudi thoi gian
lién tuc hodc theo tung giai doan.

Phuong phap nay dua trén trén ¥ nghia chuan muyc céc ty 1¢ cia dai luong
tai chinh trong cac quan hé tai chinh. V& nguyén tic, phuong phap ty 1¢ yéu
cau phai x4c dinh duoc cac ngudng, cic dinh muc dé nhan xét danh gia tinh
hinh tai chinh doanh nghiép, trén co s& so sanh cac ty 1€ cua doanh nghi¢p vai
cac ty 1& tham chiéu.

Trong phan tich tai chinh doanh nghi¢p, céc ty 1¢ tai chinh dugc phan
thanh cac nhém dac trung, phan anh ndi dung co ban theo muc ti€éu hoat dong
ctiia doanh nghiép. Do 13 cac nhom ty 1 vé kha niang thanh toan, kha ning
quan ly tai san, kha nang quan 1y ng, kha nang sinh 1ai.

1.3.3. Phwong phap phéan tich Dupont
Phan tich Dupont 1a k¥ thuat phan tich bang cach chia ty s6 loi nhuan
rong trén tai san (Return On total Assets — ROA), va ty s6 1oi nhuan rong trén

vbn cha so hiru (Return On Equity — ROE) thanh nhiing bd phan c6 lién hé
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v6i nhau dé danh gia tac dong cua timg bo phan co lién quan véi nhau va
danh gia tac dong cta tirng bo phan 1én két qua sau cung. Ky thuat phan tich
Dupont dya vao hai phuong trinh co ban dudi day, goi chung la phuong trinh
Dupont.

Loi nhuén sau thué Doanh thu thuan
ROA = X

Doanh thu thuan Téng tai san

Lo1 nhuan sau thué

Tong tai san

Loi nhuan sau thué Doanh thu thuan Téng tal san
ROE = X X
Doanh thu thuan Tong tai san Von chu s& hitu

Lo1 nhuan sau thué

Vo6n chu s¢ hitu
Ty 1€ tai san trén von chu s& hitu ¢6 thé bién d6i thanh

Tong tai san Loi nhuan sau thué 1

Vén chu sé hitu Doanh thu thuan No phai tra

1-
Tong tai san

Cong thirc trén cho thay khi ty 1¢ no phai tra trén tong tai san ting lén thi

ROE sé ting. Do vy, khi ty 18 no cao s& khuyéch dai mot hé qua vé loi

nhuan.
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1.4. NOI DUNG PHAN TiCH TAI CHiNH CUA DOANH NGHIEP
1.4.1. Phan tich dién bién ngudn von va sir dung von

Mot trong nhiitng cong cu hitu hi€u cia nha quan 1y tai chinh l1a bang
ngudn vén va st dung vén. N6 giup nha quan 1y xac dinh rd cac ngudn cung
tmg va muc dich st dung cac ngudn vén. Trong phan tich dién bién ngudn
von va st dung von, ngudi ta hudng xem xét sy thay ddi cac ngudn vén va
cac hinh thtrc str dung vén ctia mot doanh nghiép tong mot thoi ky theo sd
lidu gitta hai thoi diém 14p bang can d6i ké toan.

Pé 1ap duoc bang nay, trude hét phai liét ké cac khoan muc trén bang can
d6i ké toan tir dau ky dén cudi ky. Mbi su thay doi dugc phan biét ¢ hai cot sir
dung von va ngudn vén theo nguyén tac:

St dung von: ting tai san hodc giam ngudn von.

Nguon vén: giam tai san hodc ting ngudn von.

Viéc thiét 1ap bang ké ngudn vén va st dung von 1a co sé dé tién hanh
phan tich tinh hinh ting giam ngudn vén, st dung von, chi ra nhiing trong
diém dau tu vén va nhitng nguén voén cha yéu duoc hinh thanh dé tai trg cho
nhimg dau tu d6. Tir d6, co giai phap khai thac cac ngudn von va ning cao
hiéu qua str dung vbn trong doanh nghiép.

1.4.2. Phan tich tinh hinh d@am bao ngudn von kinh doanh

Tinh hinh dam bao nguén von cho hoat dong san xuét kinh doanh cua
doanh nghiép 1a mot van dé cdt yéu dam bao cho qua trinh kinh doanh duoc
lién tuc va co hiéu qua. Ngudn von kinh doanh cta doanh nghiép duoc hinh
thanh tir ngudén vén chu sé hitu, vén vay va ng hop phép, rdi nguén vay ng
qua han va chiém dung bat hop phap. Pé xem doanh nghiép c6 bao ngudn
vbn cho hoat dong san xudt kinh doanh thi ta phai di phén tich tit ca cac
ngudn von ma doanh nghiép st dung. C6 nhiéu cach huy dong von nham dam

bao cho nhu cau von c6 dinh va von luu dong ctia doanh nghiép nhu kéu goi
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von lién doanh, ting phan gop von, phat hanh cb phiéu, huy dong loi nhuén
giit lai khong chia, vay von ngan hang...Ngudn von dam bao nhu cau thuong
xuyén vé von luu dong va von cb dinh 13 ngudn vén chii s¢ hitu ciia doanh
nghiép, va ngudn von vay trung va dai han. Ngudn von dam bao nhu cau
khong thudng xuyén vé vén 1a ngudn von vay ngan han. Pé dam bao nhu cau
von can so sanh nhu cau tai san ¢ dinh va tai san luu déng v6i ngudn von so
hiru hién ¢, kha nang tra cham va cac nguén von vay da co, néu c6 thiéu hut
thi phai lwa chon hinh thitc huy dong vén dé bu dip phan thiéu hut d6. Dé
danh gia tinh hinh dam bao ngudn von kinh doanh ciia cong ty thi ta di liét ké
tat ca ngudn von ma cong ty sir dung.

1.4.3. Phén tich co cdu tai san va ngudn von

1.4.3.1. Phén tich co cdu tai sin

Téng tai san ctia doanh nghiép gdm hai loai: tai san luu dong va tai san cd
dinh. Tai san nhiéu hay it, ting hay giam, phan bo cho timg khau, timg giai
doan hop 1y hay khong s& anh hudng 16n dén két qua kinh doanh va tinh hinh
tai chinh ctia doanh nghiép. Dé phan tich ngudi ta tién hanh trén cac nodi dung
Sau:

Xem xét bién dong cua tong tai san cling nhu timg loai tai san thong qua
viéc so sanh giita cac nim ca vé s6 tuyét d6i 1an s6 tuong ddi ciia tong tai san
cling nhu chi tiét d6i véi ting loai tai san. Qua d6, thdy duoc sy bién dong vé
quy md kinh doanh cta doanh nghiép. Khi xem xét van dé nay, can quan tdm
dé ¥ dén tac dong cua timg loai tai san d6i v6i qua trinh kinh doanh va chinh
sach tai chinh ctia doanh nghiép trong viéc to chic huy dong vén.

Xem xét co cau tai san co hop 1y hay khong thong qua viéc xac dinh ty
trong cla tiung loai tai san trong tong tai san. Thong qua viéc xac dinh ty
trong cua timg loai tai san trong tong tai san. Diéu nay chi thyc su phat huy

tac dung khi dé y dén tinh chat va nganh nghé kinh doanh ciia doanh nghiép,
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xem xét tac dong cua ting loai tai san dén qué trinh kinh doanh va hiéu qua
kinh doanh dat dugc trong ky. Co nhu vy méi dua ra duoc quyét dinh hop 1y
vé viéc phan bd vén cho timg giai doan, ting loai tai san ctia doanh nghiép.
1.4.3.2. Phén tich co cdu nguon von

Co cau ngudn von 1a ty trong cua timg loai ngudn von trong tong sb.
Phuong phép phan tich 1a xac dinh ty trong ting loai ngudn vén trong tong
s6, so sanh timg loai ngudn vén gitta cic nidm v&i nhau ca vé sd tuyét d6i 1an
tuong dbi.

Phén tich co ciu ngudn vén dé danh gia kha ning tu tai tro vé mat tai
chinh ctia doanh nghiép, xac dinh muc do doc lap tu chu trong san xuét kinh
doanh hodc nhitng kho khan ma doanh nghiép gip phai trong khai thac ngudn
von. Néu ngudn von cua chi s¢ hitu chiém ty trong cao va xu hudng ting thi
diéu d6 cho thay kha ning tu dam bao vé mat tai chinh cia doanh nghiép 1a
cao va nguoc lai.

1.4.4. Phén tich tai chinh qua cac ty so tai chinh

Trong phan tich tai chinh, cac ty s chinh chu yéu thudong duoc phan
thanh bén nhom chinh. D6 1a: nhom ty s vé kha ning thanh toan, nhom ty s6
vé kha ning quan 1y tai san, nhom ty s6 vé kha ning quan 1y no, nhom ty sb
vé kha ning sinh 1i. Nhin chung, mi quan tdm trudc hét ciia cac nha phan
tich tai chinh 1a tinh hinh tai chinh ctia doanh nghi¢p d6 cé lanh mang hay
khong? Liéu doanh nghiép c6 kha ning dap tmg duoc cac khoan no dén han
khong? Nhung tuy theo muc dich phan tich tai chinh ma nha phan tich tai
chinh chu trong nhiéu hon dén nhom ty s6 ndy hay nhom ty s6 khac. Chang
han, cac chi ng ngén han dac biét quan tam dén tinh hinh kha nang thanh toan
ctia ngudi vay. Trong khi d6, cac nha dau tu dai han quan tdm nhiéu hon dén
kha ning hoat dong c6 13 va hiéu qua san xuét kinh doanh. Ho ciing can

nghién ctru tinh hinh vé kha ning thanh toan dé danh gia kha nang cta doanh
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nghiép dap tng nhu ciu chi tra dap tng nhu cau chi tra hién tai va xem xét loi
nhuan dé du tinh kha ning tra ng cubi cting ctiia doanh nghiép. Bén canh do,
ho cling chu trong té1 kha nang quan ly tai san, kha nang sinh 101... vi sy thay
d6i cua cac ty sb nay s& anh huong dang ké, toi loi ich cua ho.

Céc ty sb tai chinh cung cdp cho nguoi phan tich kha day du cac thong tin
vé timg van dé cu thé lién quan t6i tai chinh doanh nghiép. Nhiém vu cua
ngudi phan tich 1a phai tim hiéu méi lién hé gilta cdc nhom ty s6 dé tir d6 dua
ra két luan khai quat vé toan bo tinh hinh tai chinh doanh nghiép. Tuy nhién
trong qua trinh phan tich nén luu y rang mot ty so tai chinh riéng ré thi tu né
khong néi 1én didu gi, nd can duoc so sanh vdi ty sé & cac nim khac nhau cta
chinh doanh nghiép d6 va so sanh véi ty sb twong tmg ctia cac doanh nghiép
hoat dong trong nganh. Mdi nhom ty sd trén bao gdm nhiéu ty s6 va trong
ting trudng hop cac ty sé duoc lua chon s& phy thudce vao ban chét, quy mé
cua hoat dong phan tich.
1.4.4.1. Nhom ty sé thanh khodn

Viéc phan tich cac ty sb vé kha ning thanh toan gitup cho cac cht no nhan
biét duoc kha ning thanh toan cta doanh nghiép tir 46 giam duoc rii ro trong
quan h¢ tin dung va bao toan dugc vOn ctia minh, df’)ng thot giip cho ban than
doanh nghiép thdy dugc kha niang chi tra thuc té dé tir d6 c6 bién phap kip
thoi trong viéc diéu chinh cac khoan muc tai san cho hop 1y nham nang cao
kha nang thanh toan.

* Ty s6 thanh khoan hién thoi (Curent ratio).

Puoc xac dinh bang cach ldy gia trj tai san luu dong chia cho no ngin
han. Tai san luu dong thuong bao gdm tién, cac chimg khoan dé chuyén
nhuong, cac khoan phai thu va dy trir (t6n kho), con no ngan han thuong bao
gdm cac khoan vay ngin han ngan hang va céac to chirc tin dung, cac khoan

phai trd nha cung cap, cadc khoan phai trd khac... Ca tai san luu dong va ng
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ngin han déu c6 thoi gian nhat dinh — toi mot nim. Ty sé kha ning thanh toan
hién thoi 13 thude do kha ning thanh toan ngan han cta doanh nghiép, n6 cho
biét mirc do cac khoan no cta cac cha ng ng:fm han duogc trang trai béng cac
tai san c6 thé chuyén thanh tién trong mot thoi gian twong tmg véi thoi han
cua cac khoan ng do.

Cong thire cua ty s6 thanh khoan hién thoi nhu sau:

Tong tai san luu dong

Ty s6 thanh khoan hién thoi =
No ngan han
Ty sd ndy c6 gia tri cang cao thi kha nang thanh toan ng ngan han cta

doanh nghiép cang tot va nguoc lai. Néu ty s6 thanh khoan hién thoi nhé hon
1 thi doanh nghiép khong du kha ning thanh toan ng ngan han. Tuy nhién,
néu con s ndy qua cao thi ¢ nghia 1a doanh nghiép di dau tu qua nhiéu vao
tai san luu dong so v6i nhu cau. Thong thudng thi phan vuot tréi d6 sé khong
sinh thém loi nhuan. Vi thé ma viéc dau tu d6 kém hiéu qua. Van dé nay doi
hoi nha doanh nghiép phai phan bo von nhu thé nao cho hop 1y.

*Ty s6 thanh khoan nhanh (Quick ratio).

Ty s6 thanh khoan hién thoi cao chua phan anh chinh xac viéc doanh
nghiép c6 thé dap ung nhanh chong dugc cac khoan ng ngan han trong thoi
gian ngan véi chi phi thdp hay khong vi nd con phu thudc vao tinh thanh
khoan ctia cac khoan muc trong tai san luu dong va két cau cua cac khoan
muc nay. Vi vdy, ching ta can phai xét dén kha ning thanh toan nhanh cia
doanh nghiép.

Ty s6 thanh khoan nhanh duoc tinh bang cach chia tai san c6 thé nhanh
chong chuyén dbi thanh tién, bao goém: tién, ching khoan ngin han va céc
khoan phai thu. Du trit (t6n kho) 1a cac tai san kho chuyén thanh tién hon

trong tong tai san luu dong va dé bi 16 khi dem ban. Do vay, ty s6 thanh
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khoan nhanh cho biét kha ning hoan tra cac khoan no ngin han khong phu
thudc vao viée ban du trit (t6n kho).

Tai san luu dong - Hang ton kho

Ty s6 thanh khoan nhanh = ,
No ngan han

NGi chung, ty 1& ndy 16n hon 1 13 c6 thé chdp nhin duoc vi né cho thiy
doanh nghiép ban di cac tai san twong dwong tién va thu hdi duge cac khoan
phai thu thi n6 c6 thé thanh toan dugc cac khoan ng ngin han ma khong can
phai ban di hang ton kho.
1.4.4.2. NhOm tp sé qudn Iy tai san hay tj sé hiéu quad hoat djng

Nhoém ty s6 nay do luong hiéu qua quan ly tai san cua doanh nghiép,
chung dugc thiét ké dé tra 10i cau hoi: céc tai san dugc bao cdo trén bang can
d6i c6 hop 1y hay 1a qua cao, qua thip so v6i doanh thu? Néu doanh nghiép
dau tu vao tai san qua nhiéu dan dén du thira tai san dé hoat dong s€ lam tén
hai dén kha ning sinh 161 va do d6 cling s& lam giam dong tién tu do va gia co
phiéu giam. Nguoc lai, néu doanh nghiép dau tu qua it vao tai san khién cho
khong du tai san dé hoat dong s€ lam ton hai dén kha nang sinh 101 va do dé
cling 1am giam dong tién tu do va gia c¢6 phiéu. Do vay, doanh nghiép nén dau
tu tai san & muc d6 hop 1y, mudn biét didu ndy chung ta phan tich cac ty sb
Sau:

*Vong quay hang ton kho

Hang ton kho thuong chiém ty trong 16n trong tai san luu dong ctia doanh
nghiép. Vi vy, mot mat ta phai gigi han muc dy tritr nay & muc do t61 wu, mat
khac phai ting vong quay ciia chung. Vong quay hang ton kho duoc xac dinh
bang cong thirc dudi day:

‘ Doanh thu thuan
Vong quay hang ton kho =

Hang t6n kho binh quan
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Chi tiéu vong quay hang ton kho phan anh s 1an hang ton kho duoc ban
ra trong ky ké todn va co anh hudng tryc tiép dén nhu cau von luan chuyén.
Con s ndy cang cao ching to kha ning ban ra cang 16n. Trén goc do chu
chuyén vén thi hé sé quay vong ton kho 16n s& 1am giam bét duge sb vong
dau tu vao coéng viéc nay hiéu qua st dung von s& cao hon. Tuy nhién, khi
phan tich ciing can phai chu ¥ dén cac nhan t6 khac anh huong dén hé sé quay
vong hang tén kho nhu viéc 4p dung phuong thirc ban hang, két cau hang ton
kho, thi hiéu tiéu dung, tinh trang nén kinh té, dic diém theo mua vu cua
doanh nghiép, thoi gian giao hang clia nha cung cép....

*Ky thu tién binh quén

Trong hoat dong san xuét kinh doanh, viéc ton tai cac khoan phai thu la
diéu khé tranh khoi. Nho ban chiu, doanh nghiép c6 thé thu hat thém khach
hang, mo rong thi trudng va duy tri thi trudng truyén théng, do do co thé
giam hang ton kho, duy tri dugc muc san xuat, nang cao hiéu qua sur dung
may moc thiét bi. Hon nira, nd con co thé mang lai lo1 nhuan tiem nang cao
hon nho viée tdng gia do khach hang mua chiu. Song viéc ban hang chiu ciing
day doanh nghiép vao tinh trang phai d6i mat khong it voi cac rii ro. Do 1a
gia tri hang hoa lau dugc thuc hi¢n dan dén giam tdc do chu chuyén ctia von,
dic biét trong tinh trang thiéu vén doanh nghiép phai huy dong nguén tai tro
cho viéc ban chju, mot diéu dang lo ngai hon 1a rti ro vé kha nang thu ng, chi
phi doi ng. Vi vay, nhiém vu cua ngudi quan ly doanh nghi€p 1a phai quan
tam dén chu ky thu tién binh quan va c6 bién phap gitit ngan thoi gian nay.

Ky thu tién binh quan dung dé do luong hiéu qua va chit luong quan Iy
khoan phai thu, né cho biét binh quin khoan phai thu mét bao nhiéu ngay.
Cong thirc xac dinh ty s6 nay nhu sau

Gia tr1 khoan phai thu binh quan
Ky thu tién binh quan = x 360
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Doanh thu thuan

Trong phén tich tai chinh, ty sd nay duoc sir dung dé danh gia kha ning
thu hdi von trong thanh toan ciia doanh nghiép. Cac khoan phai thu 16n hay
nho phu thudc vao nhiéu yéu to:

- Tinh chét cua viéc doanh nghiép chép nhan ban chju: mot s doanh
nghiép c6 chinh sdch mé rong ban chiu va chép nhan kéo dai thot han thanh
toan hon cac dbi thii canh tranh dé phat trién thi truong.

- Tinh trang cua nén kinh té: khi tinh hinh thuan loi cac doanh nghiép co
khuynh huéng dé dang chip nhan ban chiu va nguoc lai. Néu chip nhan ting
tho1 gian ban chiu cho khach hang ma khong tang dugc muec tiéu thu thi do 1a
dau hiéu xau vé tinh hinh kinh doanh. Doanh nghiép can phai thay d6i chinh
sach tiéu thy dé giir khach hang gip kho khin trong chi tra nhat 13 & vao thoi
ky kinh té suy thoai. Tinh hudng d6 giy kho khin day truyén cho cac doanh
nghi¢p ban chiu.

- Chinh séach tin dung va chi phi ban hang chiu: khi 13i suat tin dung cap
cho cac doanh nghiép dé tai tro cho kinh doanh ting, cac doanh nghiép c6 xu
hudng giam thoi gian ban chiu vi néu tiép tuc kéo dai thoi han sé rat ton kém
vé chi phi tai chinh.

- Ngoai ra d§ 16n cta cac khoan phai thu con phu thudc vao cac khoan tra
trudc cia doanh nghiép.

*Vong quay tai san luu dong

Vong quay tai san luu dong 13 ty sé phan anh trong ky tai san luu dong
quay duoc bao nhiéu vong. S6 vong quay cang cao chimg to hiéu qua st dung
tai san luu dong cao va nguoc lai. Ty s6 ndy dugc tinh thong qua mdi quan hé
giita doanh thu thuan véi s6 du binh quan tai san lyu dong.

Doanh thu thuin

Vong quay tai san luu dong =
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Tai san Iuu dong binh quan

Ty s6 nay do luong hiéu qua st dung tai san luu dong trong ting giai
doan va trong ca qua trinh san xuat kinh doanh, tbc d6 luan chuyén von luu
d6ng nhanh hay chdm phan anh tinh hinh t6 chtc cong tac cung ung vat tu,
san xuét, tiéu thu san pham ctia doanh nghiép c6 hop 1y hay khong.

*\/Ong quay tai san ¢ dinh

Vong quay tai san ¢ dinh 13 ty s6 dung dé do luong hiéu qua st dung tai
san c6 dinh. Ty ) nay cho biét mot déng tai san c6 dinh tao ra bao nhiéu
d6ng doanh thu trong ky.

Doanh thu thuan

Vong quay tai san c6 dinh =
Tai san ¢6 dinh binh quan

Ty s6 nay cao thé hién von ¢ dinh duoc st dung mdt cach c6 hi¢u qua
vao qué trinh san xuat kinh doanh. Ty s6 nay thap phan anh viéc co6 thé doanh
nghiép da dau tu von cd dinh khong can ddi, hiéu suét st dung may moéc thiét
bi chua cao, hoic do doanh thu trong ky thap lam cho dong vén bi & dong.

*Vong quay tong tai sian

Ty 18 nay cho biét mot dong vén dem lai bao nhiéu dong doanh thu. N6
cling thé hién vong quay trung binh cta toan bd vén cua doanh nghiép trong
ky bao cao. Hé s6 nay lam rd kha nang tan dung von triét dé vao san xuat kinh
doanh ctia doanh nghiép. Viéc ting vong quay von kinh doanh nay 1a yéu té
quan trong 1am ting loi nhudn cho doanh nghiép dong thoi lam tang kha ning
canh tranh, uy tin cua doanh nghiép trén thi truong.

Doanh thu thuan

Vong quay tong tai san =
Tong tai san binh quan

1.4.4.3. Nhém ty so quin Iy no
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Murc dd sir dung ng dé tai tro cho hoat dong cua doanh nghiép goi la don
bay tai chinh. Pon bay tai chinh c6 tinh hai mit. Mot mit né gitp ra ting loi
nhudn mat khac no6 cling lam tang rai ro. Do d6, quan 1y no ciing quan trong
nhu quan 1y tai san. Céc ty sé quan 1y no bao gom:

*Ty s0 ng trén tong tai san

Ty s6 no trén tong tai san, thudng goi 1 ty sé no, do ludng mic do sir
dung ng ctia doanh nghiép so véi tai san.

Tong s6 ng binh quan

Ty s6 no (hé sd ng) =
Téng tai san binh quan
Nhing doanh nghiép c6 ty sd no cao thi rai ro cao nhung lai ¢6 co hoi
nhan duoc loi nhuan cao. Tuy loi nhuan ky vong cao nhung phan 16n cac nha
dau tu déu ghét rui ro. Vi thé, quyét dinh vé sir dung no phai duoc can bang
gitra 1gi nhuén va rai ro. Ty sb6 ng duoc st dung dé xac dinh nghia vu cua chu
doanh nghiép d6i voi cac chit ng di gép von cho doanh nghiép. Théng
thuong, cac chii no thich ty 16 no vira phai vi ty sd nay cang thap thi cac
khoan ng cang dugc dam bao trong truong hop doanh nghi€p bi pha san.
Trong khi do, cac chu s¢ hitu wva thich ty s6 no cao vi ho mudn loi nhuén gia
tdng nhanh va mudn toan quyén kiém soat doanh nghiép. Song néu ty 1& no
qua cao, doanh nghiép dé bi roi vao tinh trang mat kha niang thanh toan.
*Ty s6 ng trén von chii sé hiru
Ty s6 no trén von chu sd hitu 13 mot ty s6 tai chinh do ludng ning luc st
dung va quan ly ng cua doanh nghiép.
Ty s6 nay (thuong duoc tinh bang %) duoc tinh bang cach lay tong no
ctia doanh nghiép trong mét thoi ky chia cho vén chit sé hitu
Téng ng

Ty s6 no trén von chi s¢ hitu = x100%
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Gi4 tri von chi so hitu

Ty sb nay cho biét quan hé giita vén huy dong bang di vay va vén chu s
hitu. Ty s6 nay nho chimg t6 doanh nghiép it phu thuéc vao hinh thtc huy
dong von bang vay ng ; ¢ thé ham ¥ doanh nghiép chiu d6 rui ro thip. Tuy
nhién, no ciing c6 thé chimg t6 doanh nghiép chua biét cach vay ng dé kinh
doanh va khai thac loi ich cta hiéu qua tiét kiém thué ( Vi di vay phai tra 13i,
thué danh vao doanh nghiép s& khau trir khoan lgi nhuén tra 13i)

*Ty s6 kha ning tra lai

La ty so tai chinh do luong kha nang sir dung loi nhuan thu dugc tir qua
trinh kinh doanh dé tra 13i cac khoan ma cong ty vay.

Ty s6 nay duoc xac dinh bang cach chia loi nhuan trudc thué va lai vay
(EBIT) cho chi phi lai vay

EBIT

Ty s6 kha nang tra 1ai =
Chi phi 1ai vay

Ty s6 nay do luong kha ning tra 13i ciia doanh nghiép. Kha nang thanh
toan 14i vay cao hay thap néi chung phu thudc vao kha ning sinh 1oi va murc
d6 sir dung no cua doanh nghiép. Ty sé nay néu 16n hon 1 thi cong ty hoan
toan c6 kha ning tra 14i vay, néu nhé hon 1 chimg to céng ty da vay qua nhiéu
so v&i kha nang cua minh hodc cong ty kinh doanh kém dén mirc loi nhuan
thu duoc khong du tra 13i vay. Cung véi ty sd no trén téng tai san, ty sé nay
gitip ta thdy dugc tinh trang thanh toan cong ng ciia doanh nghiép tot hay xau.
Mot ty s6 no trén tong tai san cao cong voi kha ning thanh toan 1di thap so
v6i mirc trung binh ctia nganh sé khién doanh nghiép gip kho khin trong viéc
gia tang ng. Ty s6 kha nang tra 1di vay cho biét kha ning tra phan lai cua
khoan di vay chtr khong cho biét kha ning tra ca phan gdc va phan l4i ra sao.

1.4.4.4. Nhom ty sé kha ndang sinh 16i
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Kha ning sinh 16 1 két qua téng hop chiu tic dong cta nhiéu nhan t§ vi
thé khac véi ty s tai chinh phan tich & trén chi phan anh hiéu qua timg hoat
dong riéng biét ciia doanh nghiép, ty sd vé kha ning sinh 10i phan anh tong
hop nhat hiéu qua san xuit kinh doanh va hiéu ning quan 1y cua doanh
nghiép. Pé danh gia hiéu qua kinh té, muc dich chung la 1am thé nao dé mot
ddng von bo ra kinh doanh mang lai hiéu qua cao nhat va kha ning sinh 10i

nhi¢u nhat. B¢ do ludong kha nang sinh 161 co6 thé st dung cac ty so sau:

*Ty s6 lgi nhuén trén doanh thu (Return On Sales — ROS)
Ty sb nay phan anh quan hé giita loi nhuan rong va doanh thu nham cho
biét mot déng doanh thu tao ra bao nhiéu déng loi nhuan.

Lo1i nhuén sau thué

ROS = ‘
Doanh thu thuan

Chi tiéu nay c6 thé ting giam giita cac ky tuy theo su thay doi cua doanh
thu va chi phi. Néu doanh thu thuan giam hoic ting khong dang ké trong khi
d6 chi phi tang 1én véi tbc d6 16n hon s& din dén 1oi nhuan sau thué giam va
két qua 13 doanh loi tiéu thy san pham thap. Khi d6 doanh nghiép can xac
dinh rd nguyén nhén cua tinh hinh dé ¢6 giai phap khic phuc.

Ty s6 nay mang gia tri duong nghia 1 cong ty 1am an c6 13i, gia tri cang
16n nghia 14 13i cang cao. Ty s6 nay 4m nghia 13 cong ty dang kinh doanh thua
10.

Tuy nhién, ty s6 ndy phu thudc vao dic diém kinh doanh ciia tirng nganh.
Vi thé, khi theo ddi tinh hinh sinh loi cta cong ty, ngudi ta so sanh ty sd nay
ctia cong ty voi ty s binh quan cta toan nganh ma coéng ty d6 tham gia. Mat

khéc, ty sO nay va sd vong quay tai san c6 xu hudéng nguoc nhau. Do do, khi
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danh gia ty sd nay ngudi phan tich tai chinh thudng tim hiéu né trong su két
hop véi sb6 vong quay tai san.

*Ty s6 loi nhuin rong trén tai san (Return On Assets — ROA)

Ty s6 loi nhuan rong trén tong tai san (ROA) do ludng kha nang sinh 10
trén moi dong tai san ctia doanh nghiép. Cong thirc xac dinh ty sd ndy bang
cach ldy loi nhudn rong sau thué chia cho téng gid tri tai san

Loi nhuén sau thué

ROA =
Tong tai san binh quan
Ty sb nay 16n hon 0, thi doanh nghiép 1am an c6 13i. Ty sé nay cang cao
cho thdy doanh nghiép 1am an cang hiéu qua. Con néu ty s6 nay nho hon 0, thi
doanh nghiép nay 1am an thua 156. Muc 13i hay 16 dugc do bang phan trim cia
gia tri binh quén tong tai san cua doanh nghiép. Ty sd cho biét hiéu qua quan
Iy va str dung tai san dé tao ra thu nhap ciia doanh nghiép.

Ty s6 loi nhuan rong trén tai san phu thugc vao mua vu kinh doanh va
nganh nghé kinh doanh. Do d6, ngudi phén tich tai chinh doanh nghiép véi
binh quan toan nganh hodc v&i doanh nghi€p khac cung nganh va so sanh
cung mot thoi ky.

*Ty s6 loi nhudn rong trén von chi sé hitu (Return On Common
Equyti-ROE)

La ty s6 tai chinh dé do kha nang sinh 10i trén mdi dong von chu so hitu
bo ra kinh doanh

Loi nhuan sau thué

ROE =

Von chu s¢ hitu binh quan
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Ty sb nay cho biét ctr 100 ddng von chu sé hiru bo ra tao duoc bao nhiéu
d6ng loi nhudn ty s6 ndy mang gia tri duong 13 cong ty lam an c6 1ai, mang
gia tri Am 1 cong ty lam &n thua 10.

Mit khac ROE con duge tinh bang cong thirc khac nhu sau:

ROE = ROA x hé s6 don bay tai chinh

Trong d6 hé sé don bay tai chinh bing tong tai san binh quin chia cho
vbn chi s¢ hitu.
1.4.4.5. Cac nhan té dnh hwéng dén chit lwong phén tich tai chinh

Phén tich tai chinh c6 y nghia quan trong voi nhiéu d6i tugng khac nhau,
anh huong dén quyét dinh dau tu, tai trg. Tuy nhién, phan tich tai chinh chi
thuc su phat huy tac dung khi n6 phan 4nh mét cach trung thuc tinh trang tai
chinh doanh nghiép, vi thé ctua doanh nghiép so véi cac doanh nghiép khac
trong nganh. Mudn vay, thong tin str dung trong phan tich phai chinh xac, do
tin cdy cao, can bd phan tich c6 trinh d6 chuyén mén giéi. Ngoai ra, su ton tai
ctia hé thong chi tiéu trung binh nganh ciing 13 mot trong nhiing nhan t6 anh
huong dén chit luong phan tich tai chinh.

- Chat luong thong tin sir dung: Pay 1a yéu té quan trong hang dau quyét
dinh chét luong phan tich tai chinh boi mot khi thong tin st dung khong chinh
xac, khong phu hop thi két qua ma phan tich tai chinh dem lai chi 1a hinh
thire, khong c6 ¥ nghia gi. Vi vay, co thé noi thong tin sir dung trong phan
tich tai chinh 1a nén tang cta phan tich tai chinh.

- Trinh d6 can bd phan tich: C6 dugc thong tin phu hop va chinh xéc
nhung tap hop va xtu Iy thong tin d6 nhu thé nao dé dua lai két qua phan tich
tai chinh c6 két qua cao lai 1a diéu khong don gian. N6 phu thudc rat nhiéu
vao trinh d§ can bg phan tich. Ttr cac thong tin thu thdp dugc cac can bd phan
tich phai tinh toan cac chi tiéu, thiét 1ap bang biéu. Tuy nhién d6 chi 1a nhiing

con sO va néu chung dung riéng 1¢é thi chung khong thé néi 1én diéu gi. Nhiém
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vu cta ngudi phén tich 1a phai gan két, tao 1ap mbi lién hé gitta cac chi tiéu,
két hop cac thong tin vé diéu kién, hoan canh cu thé cta doanh nghiép dé 1y
giai tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép, x4c dinh diém manh, diém yéu ciing
nhu nguyén nhan.

- Hé thong céc chi tiéu trung binh nganh: Phan tich tai chinh s& tr& nén
day da va c6 ¥ nghia hon néu co6 su ton tai ciia hé thdng chi tiéu trung binh
nganh. Pay 1a co s¢ tham chiéu quan trong khi tién hanh phan tich. Ngudi ta
chi c6 thé nodi cac ty sb tai chinh cia mot doanh nghiép 1a cao hay thap, tot
hay x4u khi dem so sanh véi cac ty 1& twong tmg ctia doanh nghiép 1a cao hay
thap, t6t hay x4u khi dem so sanh véi cac ty 18 twong tGng ctia doanh nghiép
khac c6 dic diém va diéu kién san xuét kinh doanh tuong tuy ma dai dién &
day 1a chi tiéu trung binh nganh. Thong qua dbi chiéu véi hé thong chi tiéu
nganh, nha quan 1y tai chinh biét duoc vi thé cua doanh nghiép minh tir d6
danh gia duoc thyc trang tai chinh doanh nghiép cling nhu hiéu qua san xuat
kinh doanh cia doanh nghi¢p minh.

Tom lai, cong tac phan tich tai chinh doanh nghiép 1a rat can thiét d6i voi
cac loai hinh doanh nghiép ton tai trong nén kinh té thi truong. Cong tac phan
tich tai chinh bao gém nhiéu ndi dung, chiu anh huéng cia nhiéu yéu td tac
dong. Vi vay, dé thuc hién tot cong tic phéan tich tai chinh doi hoi doanh
nghiép phai nghién ctru ndi dung vé phan tich tai chinh dé co6 thé van dung

mot cach tot nhat voi di€u kién cua doanh nghiép minh.
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Chuong 2
THU'C TRANG TiNH HINH TAI CHINH CONG TY CO PHAN CO
KHI LAP MAY LILAMA
2.1. KHAI QUAT VE CONG TY CO PHAN CO KHi LAP MAY LILAMA
2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty Co phan co khi lip may Lilama 14 don vi thanh vién ctua Tong
cong ty lip may Viét Nam co tu cach phap nhan theo quy dinh cua phap luat
Viét Nam duoc té chic va hoat dong theo diéu 1& cong ty cd ph?ln va Luat
doanh nghiép, dugc dang ky kinh doanh theo luat dinh.

Dudi day 1a cac moc thoi gian quan trong danh ddu sy ra doi, trudng
thanh va phat trién ctia Cong ty C6 phan co khi 1ap may Lilama

- Cong ty duogc hinh thanh vao nim 1978 dén nam 1993 véi tién than 1a
d6i cong trinh tryc thudc Lién hiép lap may — Bo xay dung

- Nam 1993 dén nam 1996: Doi cong trudng lip may dugc doi tén thanh
Xi nghiép Co khi lap mdy truc thudc lién hiép cac xi nghiép lip may — Bo xay
dung theo Quyét dinh s6 012A/BXD — TCLD ngay 27/01/1993 ctia Bo trudng
B0 xay dung

- Nam 1996 dén nam 2006: Xi nghiép co khi lip may duoc ddi tén thanh
Cong ty co khi 1ap may thudc Tong cong ty co khi ldp may Viét Nam theo
Quy dinh s6 05/BXD — TCLD ngay 02 thang 01 ndm 1996 ctua Bo xay dung.

- Nam 2006 dén nay: Cong ty duoc duoc chuyén thanh cong ty ¢ phan
c6 tén goi la: Cong ty cd phan Co khi lip may Lilama thudc Tong cong ty lip
may Viét Nam theo quy dinh s6 925/QP - BXD ngay 19 thang 6 nim 2006
cua B0 xay dung.

Trong quat trinh hoat dong va phat trién, voi nhimng thanh tyu va dong
g6p cua minh, Cong ty da dugc Pang va Nha nudc tang thudng:
Huan chuong lao dong hang nhat

Huén chuong lao dong hang nhi
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Huéan chuong lao dong hang ba

Bdn ¢o thi dua xuit sic ctia Bo xay dung

Huy chuong vang chét lugng cao

Bang khen ctia b Tai chinh, Tong lién doan lao dong Viét Nam

Trai qua hon 30 nam xay dyng va phat trién, Cong ty C6 phan co khi lip
may Lilama d3 khiang dinh dugc vi thé ctia minh trén thi trudng. Cong ty da
c6 mot co ngoi khang trang, trang thiét bi san xuat hién dai dong gop dang ké
cho su phat trién ctiia nganh co khi Viét Nam, dong thoi tao duoc nhiéu coéng
an viéc lam cho nguoi lao dong. Cong ty c6 doi ngii can bo ky su, ky thuat
gioi, cdng nhan lanh nghé (hién nay cong ty c6 khoang 800 ngudi) duogc trang
bi day du phuong tién, thiét bi thi cung chuyén dung tién tién.

Mot s6 chi tiéu hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty trong cic nim gan

day.
Pon vi tinh : dong

Chi tiéu Nam 2007 Nam 2008 Nam 2009
Doanh thu thuan 145.938.624.583 | 159.723.922.583 | 195.347.084.901
Loi nhuén tir hoat

. 2.856.578.804 5.527.240.533 7.016.235.045
dong kinh doanh
Loi nhuan khac 335.560.203 1.343.817.686 707.026.558

Loi nhudn trudc 3.192.139.007 6.871.058.219 7.723.261.603

thué

Lo1 nhuan sau thué 3.192.139.007 6.871.058.219 6.510.350.442
Tong lao dong 820 850 880
Thu nhap binh quan 2.386.476 3.224.801 3.612.081

( Nguon: Bdo cdo kiém todn nam 2007, 2008, 2009 ciia cong ty)
2.1.2. Chirc niang hoat dong
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Cong ty ¢ phan co khi 1dp may Lilama dugc hoat dong theo gidy chimg
nhan dang ky kinh doanh sé: 09-03-000.112 do So ké hoach dau Tinh Ninh
Binh cip ngay 06 thang 10 nim 2006 va dang ky thay d6i 1an 1 ngay 30 thang
10 nim 2007 theo C6 phan hoa Cong ty Nha nudc theo Quyét dinh sb
925/Qb/BXD, ngay 29/6/2006 cua B§ Xay dung, hoat dong trong cac linh
VUcC sau:

- Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung (giao thong thuy loi, cong
nghiép duong dién, tram bién ap, xi mang, thuy di¢n, nhi¢t dién, dau khi, ha

tang ky thuat, xur Iy nén mong).
- Hoan thién cong trinh xdy dung (trang tri ndi ngoai that)

- Lép dat hé théng dién, hé théng cép thoat nudc va lép dat xay dung
khac.

- Khao sat, tu van: Két cau dan dung, cong nghiép; quy hoach tong mat
bang, kién trac ndi ngoai that dan dung, cong nghiép; cap dién nganh nong

nghiép; ché tao thiét bi may co khi.

- Kiém tra mi han (siéu 4m, thim thau, tir tinh Xray); hiéu chinh thiét bi
dién, nhiét, hé thong diéu khién tu dong cac diy chuyén cong nghé; chéng an

mon bé mit kim loai.

- San xuat san pham khéac bang kim loai; cac dich vu xir 1y gia cong kim

loai.
- San xuét cac ciu kién kim loai, thung, bé chira va ndi hoi.
- Stra chita, bao dudng va lap dit may moc thiét bi.
- San xuét thiét bi dién (co, dién).
- Ban budn may mac, thiét bi va phy tlng may.
- San xuat, ban hoa chét co ban (khi cong nghiép)
- San xudt vat liéu xay dung.

- Ban budn vat liéu va thiét bi lap dat khac trong xay dung.
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- Ban buén xidng dau va cac san pham lién quan.

- Pai 1y (mua, ban, ky gtri hang ho4).

Trong nhimg nim qua cong ty da bat nhip dugc véi su chuyén doi nhanh
chong cua co ché thi truong va tao cho minh mét uy tin 16n trong linh vuc lip
dat ché tao thiét bi két ciu thép ca trong va ngoai nudc, hoan thanh ché tao,
lap dat va dua vao str dung hon 200 cong trinh, hang myc cong trinh nhu:
Nha may Nhiét dién Ninh Binh; Thiét ké 1dp dit day truyén ma nhung kém
nong phuc vu ché tao cot dién 500KV Bic Nam; Cac nha may Xi mang H¢
Dudng (Ninh Binh); Tién Son (Ha Tay); Bat Son (Ha Nam); Bim Son, Nghi
Son (Thanh Hoéa); Hoang Mai (Nghé An). Ché tao thanh cong 10 quay tai xi
mang Song Gianh (Quang Binh); Cam Pha (Quang Ninh); Thing Long
(Quang Ninh); Song Thao (Phu Tho)...

Trai qua hon 30 nam hoat dong, cong ty dd thu duoc nhiéu thanh tyu dang
ké, dic biét trong nhitng nim gan day, tong doanh thu va loi nhuan nim sau
cao hon ndm trudc, thu nhap binh quan cia céan by cong nhan vién da ting
1én, dong thoi dong gop dang ké vao ngan sach Nha nude.

2.1.3. Co cau to chirc quan Iy ciia cong ty

Khi chua duoc ¢6 phan hoa, cong ty to chirc co cdu bo may theo mé hinh
cua mot doanh nghi¢p nha nudc, bao gf’)m: 1 Giam ddc, 2 Phé giam ddc, cac
phong ban gitip viéc mdt nha may co khi ché tao thiét bi va cac doi cong
trinh. Sau khi chuyén d6i co cau sang cong ty C6 phan cong ty to chirc co cdu

bd may theo So d6 2.1
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So d62.1: Co cu t6 chirc ciia Cong ty co phin co khi lip may Lilama
(Nguon: Diéu 1é cung ty C6 phén co khi I&p mdy Lilama)
Mbi bo phan thuc hién nhitng cong viéc khac nhau nhung chung lai co

quan h¢ chat ché vdi nhau.

* Pai hoi dong c6 dong

Pai hoi déng c6 doéng 1a co quan c6 tham quyén cao nhéat caa Cong ty.
Pai hoi dong c6 dong quyét dinh t6 chirc lai va giai thé cong ty, quyét dinh
dinh hudng phat trién cua cong ty, bo nhiém, mién nhiém thanh vién hoi déng
quan tri, thanh vién ban kiém soat.

* Hoi ddng quan tri

Ho6i déng quan tri 1a co quan quan tri cao nhat cta cong ty, co day du
quyén han dé thay mit cong ty quyét dinh cac van dé lién quan dén muc tiéu
va loi ich cua cong ty, ngoai trir cac van dé thudc quyén han cta Pai hoi dong
Co dong. Hoi déng quan tri do Pai hoi déng cd dong bau ra.

* Ban kiém soat

Ban kiém soat do Pai hoi déng cd dong bau ra, 1a td chirc thay mat cd
dong dé kiém soat moi hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cua cong
ty.

* Ban giam doc

- Ban giam ddc bao gom Tong giam ddc va cac phé tong giam doc, do
ho1 déng quan tri bo nhiém, mién nhiém. Téng Giam déc chiu trach nhiém chi
dao chung tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty, 1a dai dién phap nhan
cua Cong ty trudc phap ludt, chiu trach nhi¢m trudc Hoi déng quan tri va cac
co quan hiru quan vé bao toan va phat trién von cia cong ty. Cong ty co 3 pho

tong giam doc:
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- Pho tong giam dbc 1: Chiu trach nhiém truéc Téng giam dbc va hoi
d6ng quan tri vé linh vuc xay dung chuong trinh, ké hoach kiém tra, thuc hién
cong tac kiém tra va giam sat. Xay dung ké hoach dau tu phat trién cong ty,
tham gia chi dao thi cong cac cong trinh, quan 1y theo ddi tai san, xe, may cua
cong ty

- Phé tong giam déc 2: Chiu trach nhiém trude Tong giam dbc vé to chiic,
chi dao diéu hanh san xut, ddm bao nang suét thiét bi va an toan cua day
chuyén san xuat. Phu trach tryc tiép Phong kinh té k§ thuat

- Pho tong giam d6c 3: Chiu trach nhiém trudc Tong giam doc vé to chirc
chi dao diéu hanh san xuét, dam bao chat luong san phrflm va an toan. Chi dao
phuong 4n san xuat, thi cong cac cong trinh quy trinh van hanh thiét bi, dam
bao cho san xuat hoat dong déng bo, lién tuc vai chat luong cao. Phu trach
tryc tiép ban diéu hanh va quan 1y du an.

* Cac phong ban:

+ Phong Té chire - Hanh chinh:

- Tham muu cho Tong giam déc vé chu truong duong 16i, cic van dé veé
cong tac td chtrc nhan sy, td chic bd may, sép Xép diéu dong can by cong
nhan vién trong toan Cong ty. Thuc hién va xdy dung cac ché do tién luong,
khen thudng, xir phat, dao tao boi dudng can bd va quy hoach céan bd.

- Quan 1y sir dung con dau theo dung quy trinh va kiém tra theo ddi
thuong xuyén, khong dong dau néu kiém tra co sai pham va phai bao cdo véi
Ban lanh dao yéu cau sira chira.

- Chiu trach nhiém va cung cép cac vt tu, thiét bi thudc vat tu vin phong
phém, luu tri cac cong van di dén, quan ly diéu dong xe 0 t0, phuc vu ché 3o
an nghi cho CBCNV.......

- Xay dung chuong trinh ké hoach dé dam bao an ninh, bi mét ndi bd, an
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ninh khu vuc, bao vé tai san, co s& vat chit cua cong ty.

- Thuyc hién cong tac y té, cham soc sitc khoe cho CBCNV trong toan
cong ty, quét don bao dam khudn vién cong ty gon gang, sach s¢.

+Phong Tai chinh — Ké todn

- Tham muu, giup viéc cho Tong giam dbc cong ty thuc hién cong tac tai
chinh ké toan.

- Ghi chép, tinh toan va phan anh chinh x4c, ddy du tinh hinh luan chuyén
va st dung tai san, vat tu, tién von, qua trinh va két qua hoat dong san XuAt
kinh doanh va str dung kinh phi cua cong ty.

- Cung cép s6 liéu, tai liéu cho viéc diéu hanh san xuat kinh doanh, 1ap
bao cdo ké toan, thong ké quyét toan cia cong ty.

- Lap phuong an ngudn von va st dung von hang nam, ké hoach, tin
dung, lo1 nhuan.

- Tinh toan, trich ndp cac khoan ngan sach nha nudc, cac loai quy, phan
phéi loi nhuan.

- Lap day du va ndp dung han cac bao cao ké toan, thong ké, quyét toan
ctia cong ty theo dung ché do quy dinh.

- Luu giir cac chtng tir ké toan, bao cdo tai chinh, cac gidy to lién quan
cong tac hach toan ké toan, giir bi mat thong tin, s6 sach theo quy dinh cta
nha nudc va cong ty.

+Phong Kinh té - Ky thudgt:

- Luu giir thiét ké k¥ thuat va cac van ban diéu chinh thiét ké k¥ thuat,
Hop ddng kinh té va cac tai liéu khac c6 lién quan dé lam co so diéu hanh
hoat dong theo chirc nang.

- Lap va trinh duyét cac don gia, du todn cac cong trinh
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- Du thao hop ddng thi cong véi thau phu, hop dong giao khoan cong
trinh.

- Lap cac bién phép thi cong theo phan cAp quan 1y ctia cong ty, hd tro k¥
thuét cho cac cong trinh.

- Chi dao cac don vi thi cong lam theo dung thiét ké hodc thiét ké sira doi,
dam bao k¥ thuat va tién do da dugc 1ap, ciing nhu cac didu khoan trong hop
dong da ky két.

- X4c nhan khoi luong, chét luong cua cac don vi thi cong lam co s tam
g luvong, thanh quyét toan cong trinh va thanh 1y hop dong.

- Phéi hop va don ddc cac don vi thi cong thuc hi¢n viéc thanh quyét toan
cong trinh v6i chu dau tu.

- T6 chtrc huén luyén an toan budc 1, cAp phét trang bi bao ho lao dong
cho nguoi lao dong, thudng xuyén kiém tra viéc thuc hién cong tic an toan
lao dong, dam bao viéc thuc hién ndi quy an toan lao dong, bién phap an toan
thi cong da dugc duyét. Xay dung ké hoach mua sam va sir dung trang bi bao
ho lao déng phu hop véi ké hoach san xuat kinh doanh va phat trién cia cong
ty.

+Phong Ké hoach - Vit tu:

- Tham muu cho Téng giam ddc vé linh vuc ké hoach va dau tu phuc vu
cac muc tiéu san xudt kinh doanh ctia cong ty. Xay dung chuong trinh ké
hoach quang ba va phat trién thuong hiéu, xay dung ké hoach san xuat kinh
doanh ngan han va dai han, xac dinh tién do.

- Chu dong tim kiém viéc 1am 1ap hd so dy thau, va tham gia d4u thau cac
cong trinh du an. Thuc hién Marketing phuc vu san xut kinh doanh.

- Quan ly va mua sam Vvét tu, thiét bi, phuong tién, dung cu thi cong dap g

nhu cau cua san xuat kip thoi ding nguyén tac.
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- Thu thip thong tin vé gia ca, sb lwong chat lugng vat tu tir cac nha cung
cép san ¢ hodc tim mai dé lap ké hoach thu mua. Tién hanh mua vat tu hang
hod theo dung trinh tu quy dinh.

- Cung cép vat tu tir kho cong ty cho cac don vi thi cong, thu hoi vat tu tir
cac cong trinh vé kho cong ty khi khong sir dung dén hodc khi cong trinh da
hoan thanh. Huéng dan, kiém tra, don ddc bo phan vat tu, thiét bi cua cong ty
trén cac cong trinh vé viéc giao nhan, quyét toan vat tu, thiét bj do chu dau tu
cap.

- Kiém ké, tiép nhan, kiém tra hang nhap kho vé chat lugng, s6 luong, chiing
loai, bd tri sdp xép bao quan, xuat hang mot cach khoa hoc va phu hop véi diéu
kién ctia cong ty, 1ap ho so s6 sach theo ddi viéc nhap - xuat - ton tat ca cac vt
tu thiét bi hang hoa hién c6 trong kho.

+Phong Qudn ly may:

- Xay dung quy trinh quan 1y va sir dung cac thiét bi thi cong, quan 1y va
diéu dong xe, cau, thiét bi thi cong theo 1énh cua Tong gidm ddc phuc vu san
xuét dam béo tién do , an toan ¢6 hiéu qua.

- Lap dinh muc tiéu hao nhién liéu cta cac thiét bi, theo ddi tong hop nhat
trinh hoat dong cua timg thiét bi lam co s& dé thuc hién viée bao dudng dinh ky,
cap dau may, nhién liéu va cac phy ting khac cho thiét bi.

- Thyc hién viéc dbi chiéu, quyét toan chi phi xe, may thi cong cho cac don
vi str dung, kiém tra dot xut, kiém tra hang thang viéc thuc hién quan 1y thiét bi
cta timg don vi, stra chita cac phuong tién, may moc thiét bj hu hong dot xuat va
bao dudng dinh ky dap tng yéu cau thi cong cta cac don vi.

+ Ban diéu hanh va quén Iy dw dn:

- Tryc tiép diéu hanh dy an theo yéu cau tién do cta chii dau tu nhu hop

dong da ky két. Chiju trach nhiém trude Tong giam ddc vé ky thuét thi cong, tién
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dd cong viéc, chét lugng cong trinh.

- Tham gia nghién ctru viét cac dé tai khoa hoc

+Nha may :

- T6 chirc diéu hanh san xuat, ché tao thiét bi dam bao tién do, yéu cu k¥
thudt, chat lvong san phdm theo hop dong hodc gidy giao nhiém vu cia Tong
giam doc cong ty.

- Quan 1y san xuét, quan 1y nhan lyc, sir dung va bao quan tai san, may moc
phuong tién, dung cu thi cong trong don vi ding muc dich va c6 hiéu qua.

- Lap, theo ddi bang cong, tinh va chi tra tién lwong cho nguoi lao dong
trong don vi.

+ Dji cong trinh:

- Poi cong trinh 13 don vi san xuét truc thudc cong ty, do tong giam ddc
thanh 1ap va giao nhiém vu.

- Poi truong cong trinh do Tong giam dbc bo nhiém va mién nhiém, 13
ngudi dai dién cho cong ty trén cong trudng, chiu trach nhiém truéc Tong giam
dbe va phap luat trong viéc thuc hién cac nhi€ém vu duoc giao.

- Thanh l4p c4c t6 san xuat, bd tri nhan luc noi bd phu hop véi diu kién san
xudt, t6 chtrc diéu hanh san xuét, ché tao va lap dit cac thiét bi dam bao tién do,
yéu cau k¥ thuat, chat lugng san pham theo hop dong cong ty da ky két.

- T6 chtic cham lo doi séng cho cong nhin vién lao dong, bao vé tai san,
dam bao an toan va v¢ sinh lao dong, tra lvong cho nguoi lao dong trong don vi.
Phéi hop v6i phong Kinh té k¥ thuat va cac phong ban chiic nang khac 1am ho
so tha tuc thanh quyét toan cong trinh.

2.1.4. Cac nhén t6 anh huéng dén tinh hinh tai chinh cia cong ty
- Su suy thoai clia nén kinh té&: Vi tinh hinh kinh té dang trong cudc khing

hodng tai chinh toan cau c6 anh hudéng rat 16n dén tinh hinh tai chinh cta cac
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nudc trén thé gisi trong d6 c6 Viét Nam, cac doanh nghiép trong nudc ciing bi
anh hudng ning né cua cudc khing hoang nay. Tdc do phat trién nganh co khi
va lap may phu thudc vao su phat trién chung ctia nén kinh té. Mirc d6 hoi nhap
ctia Viét Nam vao nén kinh té thé giéi ngay cang manh mé s& mé ra nhiéu co hoi
va thach thic cho cac doanh nghiép trong nganh co khi va lap may, doi hoi cac
doanh nghiép khong ngimg cai tién, ning cao ning luc canh tranh dé c6 thé
dimg vitng trén thi trudng. DAy 14 rai ro anh hudng dén hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Cong ty ¢6 phan co khi lap may Lilama. Dé khic phuc nhitng kho
khin nay cong ty da 1ap ké hoach phat trién riéng dua vao cac thi trudng tién
ning va 6n dinh ma cong ty dang khai thac.

- Lam phat: Ty 1€ lam phat theo bao cdo ¢ Viét Nam nam 2009 1a 10,2%
Lam phat cao mot phﬁn bét ngué)n tir viéc tang gid nhién liu, vat li¢u xay dung
kéo theo sur bién dong cua gia vat liéu 1a diéu dang lo ngai cho cac doanh nghiép
hoat dong trén moi linh vic. Khi gia nguyén vat lidu tang lam cho gia von hang
ban cao anh hudng dén kha nang cach tranh va san luong ban hang. Nhung trong
nam 2009 cong ty da co nhiing giai phap Gmg phé nhu ting cuong kiém soét chi
phi, xac dinh sém thoi diém phat sinh nhu ciu nguyén vat liéu; diéu chinh muc
dau tu, md rong thi trudng tiéu thu dé vuot qua kho khan do vay rai ro vé lam
phat khong phai 13 yéu t6 quan ngai ddi voi cong ty.

- Lai vay: Ty 18 1ai vay trén tong ngudn von cta cong ty 1a twong d6i 16n
trong khi d6 cong ty dang c6 ké hoach xay dung nha mdy san xuét, md rong thi
truong, nén nhu cau huy dong von, trong d6 c6 vén vay s& ting 1én. Hién nay lai
vay ¢6 xu huéng 6n dinh nhung cac thang cubi nim van ting 1én nhung khong
dang ké nén chi phi vay von nhu hién nay ciing khong anh huéng 16n dén hoat
dong clia cong ty.

- PBic thu nganh: Véi ddc thu hoat dong ctia cong ty trong d6 hoat dong ché

tao, ldp dat cac thiét bi cong nghé chiém 70% trong co cAu doanh thu diéu nay
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cho thay cong ty s& gip kho khin trong viéc kiém soat chi phi dau vao, rii ro khi
c6 bién dong gia ctia nha cung tmg sat, thép. Vi dic thu kinh doanh ciia khu
vuc con nhiéu khé khin, binh quan dau ngudi thap so véi cac dia phuong khac
trong ca nudc, do d6 khi co bién dong gia dau vao ting, Cong ty cong ty ciing
khong thé diéu chinh gi4 dau ra theo ty 18 trong ng. Piéu nay lam anh huong
tiri loi nhuén ctia cong ty. Tuy nhién véi dia ban khu vuc mién Béc, cong ty da
khang dinh dugc thwong hiéu va uy tin d6i v6i khach hang ciing nhu cac nha
cung ung. La mot cong ty mdi chuyén sang md hinh cong ty ¢6 phan nén trong
giai doan dau hoat dong cua cong ty gip khong it kho khin trong viéc chuyén
d6i hinh thirc hoat dong.

- Nhitng nhan t khac: Hoat dong kinh doanh cua cong ty c6 thé chiu anh
hudng cta nhiéu yéu t6 khac nhu: bién dong gia cua cac yéu té dau vao, qua
trinh chao hang, dam phan ky két hop dong, trinh d6 ning luc 1lam viéc cia can
bd cong nhan vién,... nhimg nhén t6 nay co thé tac dong truc tiép hodc gian tiép
dén tinh hinh tai chinh cua cong ty.

2.2. PHAN TiCH THUC TRANG TAI CHINH CUA CONG TY CO PHAN CO KHi
LAP MAY LILAMA
2.2.1. Phan tich dién bién ngudn von va sir dung von

Phén tich dién bién ngudn von va st dung von s& cho thiy trong diém dau
tur ctia cong ty va nhitng ngudn vén cha yéu dugc hinh thanh dé tai trg cho
nhimg dau tu do.

Qua s6 liéu phan tich & bang sb 2.1 cho thay: Nam 2008 von cha sé hitu
1a 40.898.958.691ddng chiém 29,89% trong tong ngudn vén ma cong ty co
dugc. Trong khi d6 téng ngudn vén cua cong ty 1a 136.828.477.878 dong
trong d6 bat ngudn tir ng ngan han 1a 84.452.369.037 déng chiém 61,72%
chiém ty trong, no dai han 1a 11.477.150.150 chiém ty trong 8,39%. Viéc

ngudn von cha yéu duge hinh thanh tir vay ng ngan han cho thay cong ty s&
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gap rui ro khi cac chi ng doi thanh toan cac khoan ng. Trong nam 2009
ngudn von chu s hiru chiém 43.135.093.426 dong chiém 24,08% trong tong
ngudn von, vé gia tri co ting lén so voi nam 2008 nhung vé ty trong tong
ngudn vén lai giam xubng. Téng ngudn vén cua cong ty ting lén 1a
179.155.156.208 dong, trong d6 ng ngan han ting 1én 1a 112.993.600.072
dong va chiém 63,07%, ng dai han ting gip d6i nim 2008 1én 23.026.462.710
d6ng nhung ty trong chi chiém 12,85% tong ngudn vén. Tuong ty nhu nim
2008 ngudn vén cua cong ty cung hinh thanh chil yéu tir no ngin han.

Bén phan sir dung von, tai san c¢b dinh chiém ty trong 19,08% tuong tmg
26.107.558.874 dong, tién va cac khoan twong dwong tién 1a 16.163.654.322
doéng chiém 11,81%, cac khoan phai thu 1a 69.572.567.214 d6ng chiém
50,85% trong tong tai san, hang ton kho 1a 21.058.527.085 ddng chiém
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Bang s0 2.1 BANG DIEN BIEN NGUON VON VA SUDUNG VON NAM 2008 - NAM 2009

Pon vi tinh: dong

Str dung von 2008 Ngudn vén 2008 Str dung von 2009
Chi tiéu Ty Ty

S0 tién trong S tién trong 86 tién tr
Tién 16.163.654.322 | 11,81 32.226.228.002 | 1
Pau tu TC ngén han | 1.210.983.467 | 0,89 2.400.000.000
Céac khoan phai thu | 69.572.567.214 | 50,85 77.667.919.193 | 4
Hang ton kho 21.058.527.085 | 15,39 40.849.980.674
TS luu dong khac 2.715.186.916 | 1,98 1.038.255.560 | |
Tai san c¢6 dinh 26.107.558.874 | 19,08 24.972.772.779 | 1
No ngan han 84.452.369.037 | 61,72
No dai han 11.477.150.150 | 8,39
Vén chi s¢ hitu 40.898.958.691 | 29,89
Cong 136.828.477.878 100 | 136.828.477.878 100 | 179.155.156.208

(Nguén: Bdo cdo tdi chinh Cong ty cé phan co khi ldp may Lilama nam

2007-2008 -2009 )

15,39%, dau tu ngin han va tai san luu dong khac 1a 3.926.170.383 dong

chiém 2,87%. Niam 2009 tai san c¢b dinh giam so voi nim 2008 con

24.972.772.779 dong chiém 13,94% so véi tong tai san, tién va cac khoan

tuong dwong tién ting 1én 13 32.226.228.002 dong chiém 17,99%, cac khoan
phai thu ciing ting vé gia tri so v6i nam 2008 1én 1a 77.667.919.193 dong
nhung lai giam vé ty trong con 43,35% so véi nam 2008, hang ton kho ting

1én ca vé mit gid tri va ty trong 1a 40.849.980.674 ddng chiém 22,8%, dau tu
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ngin han va tai san luu dong khac giam ca vé gia tri va ty trong nhung chiém
mot ty trong nho khong dang ké trong tong tai san.

Niam 2008 va nam 2009 cong ty khong dau tu nhiéu vao tai san ¢d dinh
ma con ban bét di mot s may moc hoat dong khong hiéu qua vi vay tong gia
tri tai san ¢ dinh nim 2009 gidm so voi nam 2008. Tai san ¢ dinh cua cong
ty nho hon nguén von chu s& hiru vi vay tai san s6 dinh duoc dau tai trg chu
yéu bang von tu ¢6. Tién va cac khoan phai thu du dé trang trai cho cac khoan
ng ngin han ctia cong ty. Vi vy co cdu ngudn von ctia cong ty so véi dic thu
nganh 1a tuong d6i hop 1y, va kha nang thanh toan cua cong ty ciing khong
qua kho khan.

Trong nim 2009 hang ton kho ciia cong ty ting manh nhung chu yéu 1a
chi phi san xuat do dang, (chi tiét TK154) viéc san pham dé dang ting lén
nhiéu vao ndm 2009 lam cho vén cta cong ty bi & dong, nguyén nhan chi yéu
1a do cong tac hoan tat thu tuc thu hoi von cia cong ty chua nhanh, cong ty
phai mat mot khoan chi phi cho viéc trong kho bai, bao quan, (bdi mat hang
ctia cong ty 1a hang dé bi di, mat mat) va chi phi 14i vay dé tai tro cho hang
ton kho. Cong ty can phai c6 bién phap day nhanh thu hdi von va khéi luong
vat tu du trit can thiét & dam bao kinh doanh.

Maic du cong ty bi chiém dung mdt khoan 16n cac khoan phai thu, nam
2008 1a 69.572.567.214 dong nam 2009 ting 1én 1a 77.667.919.193 dong
nhung mit khac cong ty ciing di chiém dung cta phai tra cho nguoi ban,
nguoi mua tra tién trudc va phai tra can bo cong nhan vién véi lugng gia tri
tuong duong, diéu d6 1am giam bét chi phi 14i vay cua cong ty dé tai trg cho
viéc str dung von. Tuy nhién cong ty cling phai di vay dé tai trg cho tién va
hang tén kho.

Nhu véy trong 2 nam 2008-2009 cong ty chi yéu sir dung cac khoan no

ngan han dé phat trién ngudn von kinh doanh, tai tro cho cac khoan phai thu
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ctia khach hang, hang ton kho va tai san luu dong khac. Pau tu vao san xuit
kinh doanh 1a mot phuong huéng tot cho muc tiéu duy tri va phat trién, Tuy
nhién st dung chi yéu 13 no ngan han 1a diéu cong ty sé& gip nhiéu rui ro,
nhung chi yéu cong ty vay ngan han dé du tu va tai san luu dong, né s& lam
giam chi phi 13i vay béi vi vay ngan han l4i suat thap hon vay dai han. Piéu
d6 chimg t6 cac tai san cb dinh di c6 ngudn vén von chu so hitu va vay dai
han tai trg. Nén vé mdt tai chinh cua cong ty qua cac nam da c6 khoi sic, kha
nang thanh toan ctia céng ty ngdy cang tot hon chiém dugc 10ng tin ctia khach
hang, niém tin ctia cdn bo cong nhan vién mic du luong phai tra can bo cong
nhan vién con chiém 6-8% tong no ngan han, nhung cong ty da cb gang thang
nao ciling tra luong nhan vién déu dan vi vay ma can bd cong nhan vién yén
tam cong tac hon.
2.2.2. Phan tich tinh hinh dam bio ngudn von kinh doanh

Pé danh gia xem cong ty ¢6 dam bao ngudn von cho hoat dong san xut
kinh doanh khong trudc hét ta liét ké hét tat ca ngudn vén ma doanh nghiép st
dung trong ky rdi tir d6 ta phan tich danh gia. Ta phén tich s6 liéu & bang 2.2
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Bang s6 2.2 PHAN TiCH TINH HINH NGUON VON TAI TRQ KINH DOANH

Don vi tinh: dong

Chi tiéu Nam 2007 Nam 2008 Nam 2009 Chénh léch 08- 09
A. Nguon von thudng xuyén 54.076.055.742 47.473.843.792 43.465.453.818 -4.008.389.974
1. Vbn chi s¢ hitu 38.946.406.215|  38.919.003.265 42.461.653.198 3.542.649.933
2.Vay dai han 15.129.649.527 8.554.840.527 0 -8.554.840.527
3 No dai han 0 0 1.003.800.620 1.003.800.620
B. Ngudn von tam thoi 60.794.262.864 86.432.324.463 |  113.667.040.300 27.234.715.837
1. Vay ngén han 26.631.446.000 11.689.144.676 27.420.887.694 15.731.743.018
2. Ngudi mua tra tién trude 5.827.734.402 17.416.496.233 30.964.614.371 13.548.118.138
3. Phai tra ngudi ban 19.104.088.671 12.199.495.532 28.772.391.196 16.572.895.664
4. Phai tra ngudi lao dong 1.376.757.189 6.260.340.589 7.853.166.088 1.592.825.499
5. Ngudn kinh phi & cac quy 2.745.620.402 1.979.955.426 673.440.228 -1.306.515.198
6.Thué va cac khoan phai nop 5.060.457.179 25.516.611.367 9.182.639.941 -16.333.971.426
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(Nguon: Bdo cdo tai chinh Cong ty c6 phan co khi ldp mdy Lilama nam 2007-2008-2009)
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Qua bang 2.2 ta thiy ngudn von thudng xuyén cta cong ty giam qua cac nim 2008 giam so v6i nim 2007 1a
6.602.258.307 dong, nam 2009 lai giam so v6i nam 2008 1a 4.008.389.974 dong lugng giam chi yéu 1a do vay dai han
giam, trong khi d6 thi vén chu s& hiru gan nhu khong thay d6i qua cac ndm, tir nim 2007 cho dén nay cong ty khong huy
dong thém vén chu s¢ hitu, lugng von cha s¢ hiru tang thém nam 2009 1a do ting loi nhuan gifr lai. Trong nam 2009
cong ty c6 ting thém no dai han. Khong nhitng giam vé gia tri ma con giam ca vé mit ty trong, nim 2007 ngudn von
thudng xuyén 13 47%, nam 2008 13 35% va nam 2009 1a 28%, diéu d6 cho thiy qua cac nim ngudn von ciia cong ty chit
yéu 1a ngudn tai tro tam thoi. Trong ngudn vén tam thoi thi ngudn vay ngin han nim 2008 giam so v6i nim 2007 1a
14.942.301.324 dong, nhung nam 2009 lai ting 15.731.743.018 ddng, chimg t6 trong nam 2008 cong ty d co cac khoan
chiém dung khéc thay thé cho cac khoan vay ngan han, cac khoan khac chu yéu 13 ngudi mua tra tién trudc, phai tra
ngudi lao dong, thué va cac khoan phai ndp khac ting mic du cac ngudn khac giam, nhung nim 2009 tong ngudn von
tam thoi cua cong ty van ting l1én, nim 2008 ting 25.638.061.599 dong so véi nim 2007, nim 2009 ting 13
27.234.715.837 dong. Mit khiac ta co tong tai san cd dinh nim 2007 13 30.038.652.360 dong, nim 2008 1a
26.107.558.874 dong va nam 2009 1a 24.972.772.779 dong trong 3 nim ndi trén thi ngudn von thuong xuyén déu vuot
nhu cau thanh toan tai san c¢d dinh.

Pé biét duge cong ty co dam bao von luu dong thuong xuyén khong ta di phan tich von luu dong thudng xuyén va

nhu cau von luu dong thudng xuyén ta phén tich s6 lieu & bang 2.3
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Bing 2.3 PHAN TiCH VON LUU PONG THUONG XUYEN VA NHU CAU VON LUU PONG THUONG XUYEN

Don vi tinh : Pong

Chi tiéu Nam 2007 Nam 2008 Nam 2009 Chénh 1éch 2008-
2009
A. Von lwu dong thwong xuyén (1- | 11.653.374.257 | 14.791.399.817 18.162.320.647 3.370.920.830
2)

1. Tai san luu dong 88.664.399.122 | 110.720.919.004 |  154.182.383.429 |  43.461.464.425
2.No ngin han 77.011.024.865 | 95.929.519.187 |  136.020.062.782 |  40.090.543.595
B. Nhu cu von luu dong thwong -1.150.734.765 | -5.298.424.888 -17.502.162.915 | -12.203.738.027
Xuyén (3+4-2)
3.Khoan phai thu 34.009.419.043 | 69.572.567.214 77.667.919.193 8.095.351.979
4 Hang ton kho 41.850.871.057 | 21.058.527.085 40.849.980.674 |  19.791.453.589

(Nguén: Bdo cdo tai chinh Cong ty cé phan co khi ldp mdy Lilama ndm 2007-2008-2009)
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Qua béng 2.3 cho biét nhu cau von luu dong thudng xuyén ciia cong ty ludn ting 1én qua cac ndm, nim 2008 ting so

v6i nam 2007 1a 3.138.025.560 dong va ndm 2009 ting 3.370.920.830 dong, lugng ting 1én ndy do tai san luu dong ting

1én va ng ngan han ciling tang 1én nhung mirc do tang cua tai san luu dong nhanh hon muc d6 tang cua ng ngan han nén

von luu dong cua cong ty da tdng qua cdc nam. P61 véi nhu cau von luu dong qua cadc ndm thi lugng no ngan han thira

kha ning thanh toan hang t6n kho va cac khoan phai thu. Dé xem doanh nghiép chiém dung von s6 vén chiém dung 1a

bao nhiéu ta xét bang 2.4 sau:

Bing 2.4 Phén tich tinh trang chiém dung von

Thoi gian 1.(IIIA+VA) Tai san | 2.(A-Vay) Ngudn von (1) —(2)

Nim 2007 36.425.828.209 35.249.929.338 | 1.175.898.871
Nim 2008 82.287.754.130 75.685.533.984 | 6.602.220.146
Nam 2009 78.706.174.753 107.595.374.468 | -28.889.199.715

(Nguén: Bdo cdo tdai chinh Cong ty cé phan co khi ldp mdy Lilama 2007-2008-2009 )

Don vi tinh : Pong

Qua bang 2.4 ta thiy nim 2007 va ndm 2008 doanh nghiép ¢ trong tinh trang bi chiém dung vén lugng vén chiém

dung qua cic nim 1.175.898.871 dong va 6.602.220.146 dong nhung nim 2009 cong ty lai di chiém dung von la

28.889.199.715 dong. Nam 2007 va nam 2008 doang nghiép bi chiém dung von 1a do cong tac thu hdi ng cua cong ty
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chua cb ging hét sitc. Nhung dén nim 2009 cac khoan phai thu ctia cong ty khong giam ma ting 1én nhung luong ting
d6 khong nhanh bang luong cac khoan ng phai tra nén cong ty lai trd thanh ké di chiém dung vén.
2.2.3. Phén tich co ciu tai san va ngudn von

Phan tich co cdu tai san va ngudén von nham danh gia vé tinh hinh sir dung, phan bo tai san va nguén von ciia doanh
nghiép c6 hop 1y, t6i wu hay chua, c6 mang lai hiéu qua cao nhét hay khéng? Can ctr vao bdo céo tai chinh cia cong ty ta
di phan tich cy thé.
2.2.3.1. Phan tich co cdu tai sin
Qua bang 2.5 phan tich co cau tai san cho thdy: Ty trong cla tai san c¢b dinh va luu dong trong tong tai san thay ddi qua
cac nam. Trong khi ty trong tai san luu dong c6 xu hudng ting 1én ca vé ty trong va gia tri. V& mat gia tri nam 2008 ting
s0 v6i 2007 14 22.056.519.882 dong va ting 6,23% ty trong. Nam 2009 ting so véi nam 2008 13 43.461.464.425 dong va
tang 5,14% ty trong. Trong khi d6 tai san c6 dinh c¢6 xu hudng giam ca vé ty trong va gia tri, ndm 2008 gidam so voi ndm
2007 1a 3.931.093.486 dong va giam 6,23% ty trong. Nam 2009 giam so voi nam 2008 1a 1.134.786.095 dong va giam
5,86% ty trong. Nhu véy trong 3 ndm tc do ting tai san luu dong 16n hon nhiéu 1an so véi tai san ¢b dinh, gap gan bén
lan. Trong cac nam tong tai san déu cé xu hudng nim sau cao hon nim trudc, nhung téng tai san luu dong ting 1én ca vé
gid tri va ty trong trong khi do thi tai san c¢6 dinh lai giam. Nguyén nhan tai san c¢b dinh giam 1a do thanh 1y nhitng may
moc day truyén hoat dong khong hi¢u qua, mat khac cong ty cling dau tu mua sdm mot sd thiét bi méi phuc vu nhu cau
thiét thuc hién tai va tuong lai cia cong ty dé phuc vu qua trinh san xuat kinh doanh, trong d6 chu yéu 1 tai san cb dinh

hiru hinh. Dé dép Gng nhu cau san xut kinh doanh ctia cong ty nén tong tai san cua cong ty ting 1én ting nim, nhin
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chung do véi nhu cau san xuit kinh doanh cuia cong ty va dic thu doanh nghiép 1 nganh ldp may nén tai san luu dong

ludn chiém ty trong 16n hon so vai tai san co dinh.

BANG PHAN TiCH CO CAU TAI SAN

Pon vi tinh: dong

Nam 2007

Nam 2008

Nam 2009 Chénh Iéch 08-09
s s Ty C Ty Ty Ty
-Chi tiéu SO tién Y SO tién Y o Y o

trong trong SO tién trong SO tién 1¢

% % % %
TS luu dong 88.664.399.122 | 74,69 | 110.720.919.004 | 80,92 | 154.182.383.429 | 86,06 | 43.461.464.425 | 39,25
Tai san cb dinh | 30.038.652.360 | 25,31 | 26.107.558.874 | 19,08 | 24.972.772.779 | 13,94 | (1.134.786.095) | (4,34)
Téng tal san 118.703.051.482 100 | 136.828.477.878 100 | 179.155.156.208 | 100 | 42.326.678.330 | 30,93

(Nguén: Béo cdo tdi chinh Cong ty cé phdn co khi ldp mdy Lilama ndm 2007-2008-2009)
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Trong cac ndm thi tai san luu dong cua cong ty déu ting 1én ca vé gia tri va ty trong va s6 luong nguyén nhan chinh
clia tinh trang nay 1 do tién va cac khoan tuong duong tién tang, cac khoan phai thu ting va hang ton kho ting nhung
lwong tang khong dong déu gitta cac ndm va duoc phan tich chi tiét trong bang 2.6 dudi day.

Qua bang 2.6 phan tich trén cho thdy: Cac khoan phai thu va hang ton kho ludn 13 hai khoan muc chiém ty trong 16n
nhét trong téng tai san luu dong. Cac khoan phai thu chiém 38,36% nam 2007, dén nam 2008 chiém 62,84% dén nim
2009 1a 50,37%, cac khoan phai thu trong cic nim ting giam khong cb dinh vé ty trong nhung vé gia tri nim sau ludn
cao hon nam trudc. Nam 2008 ting so véi ndm 2007 1a 35.563.148.171 d6ng, nam 2009 ting so voi ndm 2008 1a
8.095.351.979 dong. Cac khoan phai thu ting 13 do dic thu nganh nghé kinh doanh ctia cong ty 1a cac cong trinh 16n nén
mdi khach hang déu 1a khach hang 16n, va dong nghia véi viéc ting doanh thu hang ndm 14 cac khoan phai thu cua cong
ty ciing ting 1én, mit khac cong ty khong c6 chinh sach tin dung 1 rang nén khong khuyén khich duoc viéc giam céc
khoan phai thu.

Sau khoan phai thu hang t6n kho 1a khoan muyc chiém ti trong 16n trong tong tai san luu dong, ndm 2007 1a 47.2%
nim 2008 1a 19,02% dén nam 2009 1a 26,49% vé gia tri nam 2008 giam luwong hang t6n kho so voi nam 2007 1a
20.792.343.972 dong. Nam 2009 lai ting 1én so v6i nam 2008 1a 19.791.453.589 dong. Nguyén nhan nim 2008 giam so
v6i nam 2007 1a béi vi hang ton kho ctia cong ty chu yéu 1a sit thép, bu 16ng, son két cau phai nhap khau vé nhung nam
2008 du bao s& giam gia sat thép, va do nhu cau cong viée nén luong tén kho giam hon 20 ty dong. Mit khac nim 2007
hang ton kho nhiéu 13 do san pham do dang chwa nghiém thu duoc . Nam 2008 cong tac thu hdi vén duoc thuc hién tot

hon nén d3 giam di lugng chi phi d& dang, nhung dén nam 2009 do tinh hinh kinh té chung kho khan nén lugng chi phi
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do dang lai ting 1én manh. Luong hang ton kho 16n 1am von & dong ctia cong ty 16n, tang chi phi du trit, bao quan. Vi

vay

Bing 2.6: BANG PHAN TiCH NGUYEN NHAN LAM TAI SAN TANG

Pon vi tinh: Pong

Nam 2007 Nam 2008 Nam 2009 Chénh 1éch 08-09
Ty Ty Ty Ty
Chi tiéu Sé tién trong Sé tién trong Sé tién trong Sé tién 1é
% % % %
. 9.887.699.856 | 11,15 | 16.163.654.322 | 14,6 | 32..226.228.002 | 20,9 | 16.062.573.680 | 99,37
Tién
Pau tu tai chinh 500.000.000 | 0,56 1.210.983.467 | 1,09 2.400.000.000 | 1,56 1.189.016.533 | 98,18
Céc khoan phai 34.009.419.043 | 38,36 | 69.572.567.214 | 62,84 77.667.919.193 | 50,37 8.095.351.979 | 11,63
thu
Hang ton kho 41.850.871.057 | 47,2 | 21.058.527.085| 19,02 | 40.849.980.674 | 26,49 | 19.791.453.589 | 93,98
TS ngén han khac 2.416.409.166 | 2,73 2.715.186.916 | 2,45 1.038.255.560 | 0,68 -1.676.931.356 | -61,7
Téng TS luu 88.664.399.122 100 | 110.720.919.004 100 | 154.182.383.429 100 | 43.461.646.425 | 39,25
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dong

(Nguon: Bdo cdo tai chinh Cong ty cé phén co khi ldp mdy Lilama ndm 2007-2008-2009)
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cong ty can phai 1ap ké hoach nhép hang, ké hoach hoan céng dé giam b6t luong
hang dy try nhung van phai dam bao t6t nhu cau san xut kinh doanh dugc lién
tuc.

Tién va tuong dwong tién chiém ty trong tuong ddi trong tong tai san luu
dong, nam 2007 chiém 11,15%, nam 2008 chiém 14,6% dén nim 2009 chiém
20,9% ty trong tong tai san luu dong. V& mat gia tri ndm sau ludn cao hon so voi
nim trude, nim 2008 ting 6.275.954.466 dong, nam 2009 ting 16.062.573.680
dong. Viéc gia ting tién va cac khoan twong duong tién nham gitip cong ty giam
thiéu cac kho khin trong viéc thanh toan cac khoan ng dén han va nham dap tng
kip thoi nhu cau thanh toan ciia cong ty, viéc gia tang tién va cac khoan tuong
duong cho thay kha ning thanh toan ctia cong ty ngay cang duoc cai thién, cu
thé ta s& xét trong muc cac chi s6 vé kha ning thanh toan. Mic du vy cong ty
cling da xay dung mot chinh sach san xuat kinh doanh va trit luong tién hop 1y
dé nham dap tmg dugc nhu cau kinh doanh cua cong ty.

Céc khoan dau tu tai chinh va cac khoan dau tu ngin han khac chiém ty
trong khong dang ké trong tong tai san luu dong ciia cong ty nén viéce ting hay
giam khong anh hudng nhiéu dén tong tai san luu dong clia cong ty.

Trong giai doan nay, tong gia tri tai san cia doanh nghiép di khong ngimg
tang 1én. Tai san luu dong ngdy cang chiém ty trong cao trong tong tai san. Piéu
nay cho thiy cong ty da rat chu trong dén viéc du trir tién va hang ton kho dé dap
g day du nhu cau san xuat kinh doanh ctia céng ty, nhung cac khoan phai thu
ctia cong ty lai trong dbi cao cho thdy cong ty dé bi chiém dung von nhiéu.

2.2.3.2. Phén tich co cdu nguén von

Phan tich co cdu ngudn vén phan dnh ngudn hinh thanh céc loai tai san cua
doanh nghiép. Ty 1& va két ciu cua timg ngudn von trong téng s6 ngudn von

hién c6 phan anh tinh chét hoat dong, thuc trang tai chinh cua doanh nghiép.
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Danh gia co cu ngudn von 13 danh gia bién dong co cAu ngudn von nhiam thiy
duoc tinh hinh huy dong, tinh hinh sir dung cic ngudn vén dap ing yéu cau san
xuét kinh doanh ciing nhu nhiing khé khan ma cong ty c6 thé gap phai. Ta di
phan tich sd liéu & bang 2.7.

Qua béng 2.7 phan tich s6 liéu ta thdy ngudn von clia cong ty ting 16n 15 rét
qua cac nam, ndm 2008 ting l1én 18.125.426.396 dong so v6i nim 2007, nim
2009 tang 42.326.678.330 ddng so voi ndm 2008.

Trong d6 ngudn von cha so hiru chiém ty trong nho trong téng sé ngudn
von. Nam 2007 chiém 35,12% ty trong, nim 2008 1a 29,89%, nim 2009 chiém
24,08%, qua sd liéu trén cho thay ty trong vén chu so hitu giam vé ty trong qua
cac ndm trong tong s6 ngudn von. Gia tri ngudn vén ciia cong ty nam 2008 giam
s0 v6i nam 2007 va nam 2009 tang so voi nam 2008 nhung van thap hon nim
2007, luong ting hay giam nay chil yéu 1a do ting giam ngudn loi nhuan gitr lai
dé trich lap cac quy ciia cong ty.

No phai tra cia cong ty tdng manh qua cic nam, nam 2008 ting
18.918.494.322 d6ng so v4i nam 2007 va ndm 2009 tang 40.090.543.595 dong
twong g voi1 nam 2008 tang 24,56% nam 2009 tang 41,79%, ng phai tra tang
1én 13 dé tai tro cho viéc mo rong quy mo kinh doanh theo chiéu rong cua cong
ty. Nguyén nhan chinh cta sy gia ting ndy 1a do no ngan han ting 1én va no dai

han cuia cong ty ciing ting 1én, dé co thé thay rd ta phan tich bang 2.8 sau.
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Bang 50 2.7:

BANG PHAN TiCH CO CAU NGUON VON

Don vi tinh: Pong

Nam 2007 Nam 2008 Nam 2009 Chénh léch 08 va 09
Chi tiéu
C Ty C Ty Ty Ty
Sé tidn Y S tidn Y o Y o

trong trong SO tién trong SO tién 1¢

% % % %
No phai tra 77.011.024.865 | 64,88 | 95.929.519.187 | 70,11 | 136.020.062.782 | 75,92 | 40.090.543.595 | 41,79

Ngué)n von cha 44.692.026.617 | 35,12 | 40.898.958.691 | 29,89 | 43.135.093.426 24,08 2.236.134.735 | 5,46

sO hitu

Téng ngué)n von | 118.703.051.482 | 100 | 136.828.477.878 100 | 179.155.156.208 100 | 42.326.678.330 | 30,93

(Nguon: Bdo cdo tai chinh Cong ty cé phdn co khi ldp mdy Lilama 2007-2008-2009 )
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Bang s6 2.8: BANG PHAN TiCH NGUYEN NHAN LAM TANG NQ PHAI TRA

Don vi tinh: dong

Nam 2007 Nam 2008 Nam 2009 Chénh léch 08 va 09
Chi tiéu
s Ty C Ty Ty Ty
S tién Y| sétién Y o Y o
trong trong So tién trong So6 tién 1€
% % % %
No ngén han 61.299.533.271 | 79,6 | 84.452.369.037 | 88,04 | 112.993.600.072 | 83,07 | 28.541.231.035 | 25,25
No dai han 15.711.491.594 | 20,4 | 11.477.150.150 | 11,96 | 23.026.462.710 | 16,93 | 11.549.312.560 | 50,15
No phai tra 77.011.024.865 100 | 95.929.519.187 100 | 136.020.062.782 100 | 40.090.543.595 | 29,47

(Nguon: Bdo cdo tai chinh Céng ty c6 phdn co khi ldp mdy Lilama nam 2007-2008-2009 )
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Tur bang 2.8 ta théy no ngén han tang 1én hang nam, nam 2007 chiém 79,6% ty trong ng, nam 2008 chiém 88,04%
ty trong ng, nim 2009 chiém 83,07% ty trong ng, vé mit gia tri ndm 2008 ting 23.152.835.766 ddng so v4i nam 2007,
niam 2009 ting 28.541.231.035 dong so voi ndm 2008, diéu nay cho thay cong ty phai ting no ngan han dé dam bao cac
khoan chi thanh todn cho mua tai san luu dong nham dam bao viéc san xuat kinh doanh ctia cong ty. Trong khi d6 no dai
han ciia cong ty khong ting 1én 1am. Nam 2007 chil yéu 1a vay dai han dé dau tw may moéc thiét bi, nhung nam 2008
luong vay dai han giam di mét nira so véi ndm 2007 diéu d6 chimg to cong ty dd ¢ nhiéu ¢ ging trong viée tra ng dai
han. Dén ndm 2009 no dai han ting 1én 11.549.312.560 dong so nhung chi yéu la do céc khodn giit lai dé bao dudng
cac cong trinh chir khong phai do vay ng¢ dai han.

No ngin han ciia cong ty ting ndm nay cao hon nam trudc 1a do nhiéu nguyén nhan, nhung cht yéu 1a ng ngan han,
ngudi ban tra tién trudc, phai tra nguoi ban va chi phi phai tra ... ta s& phan tich cu thé qua cic nam trong bang 2.9 phan
tich s6 lidu sau: Qua bang 2.9 dé dam bao cho qué trinh san xuét kinh doanh ciia doanh nghiép cong ty da vay no ngan
hang, chiém dung von phai tra ctia ngudi ban, va dé nghi khach hang Gng trude chi phi cho, thué va cac khoan phai nop
nha nudc, phai tra cong nhan vién, chi phi phai tra, va cac khoan phai tra phai nop khac. Nhung chiém ty trong 16n nhat
la vay va no ngan han, phai tra nguoi ban, va ngudi mua tra tién trude, tuy ty trong c6 thay d6i qua cac nam. Nam 2007
vay no ngan han chiém 43,44% tong no ngan han, nam 2008 lugng vay ng ngan han giam rd rét, chiém 13,84% tong no
ngan han va giam 14.942.301.324 dong. Pén nam 2009 luong vay ng ngin han ting 1én 1a 24,27% ty trong, va ting
15.731.743.018 dong luong vay no ngan han giam di thi chi phi 13i vay giam, cac khoan phai tra ngudi ban cua cong ty
niam 2008 giam so v&i nam 2007 nhung nam 2009 lai tang 1én so voi ndm 2008 13 16.572.895.664 dong. Nguoi mua tra
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tién trudc ting nén qua cac nim ca vé gia tri va ty trong, nim Bang s6 2.9: BANG PHAN TiCH NGUYEN NHAN LAM

TANG NOQ NGAN HAN
Don vi tinh: dong
Cudi ndm 2007 Cudi ndm 2008 Cudi ndim 2009 | Chénh léch 08 va 09
7 41A A LA T}} A LA T}} TS] Tg’
Chi ti€u SO tién SO tién o o
trong trong S tién trong So6 tién 1€
% % % %

Vayn(_)’ngénhan 26.631.446.000 | 43,44 | 11.689.144.676 | 13,84 | 27.420.887.694 | 24,27 | 15.731.743.018 | 134,58

Phai tra nguoi ban 19.104.088.671 | 31,17 | 12.199.495.532 | 14,45 | 28.772.391.196 | 25,46 | 16.5/2.895.664 | 135,85

Nguoi mua tra trude | 5.827.734.402 | 9,51 | 17.416.496.233 | 20,62 | 30.964.614.371 | 27,40 | 13.548.118.138 | 77,78

Thué & phai ndp 1.762.354.466 | 2,87 | 8.037.154.972 | 9,52 4.662.899.703 | 4,13 | -3.374.255.269 | -41,98
Phai tra nhan vién 1.376.757.189 | 2,25 | 6.260.340.589 | 7,41 7.853.166.088 | 6,95 | 1.592.825.499 | 25,44
Chi phi phai tra 3.299.049.830 | 5,38 | 11.370.280.640 | 13,46 8.799.900.782 | 7,79 | -2.570.379.858 | -22,60
Phai tra, nop khac 3.298.102.713 | 5,38 | 17.479.456.395 | 20,70 4.519.740.238 | 4,00 | -12.959.716.157 | -74,14
No ngén han 61.299.533.271 | 100 | 84.452.369.037 | 100 | 112.993.600.072 | 100 | 28.541.231.035 | 33,79
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(Nguon: Bdo cdo tai chinh Cong ty cé phdn co khi ldp mdy Lilama ndm 2007-2008-2009)
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2008 ting 1én 11.588.761.831 dong so voi ndm 2007 va ndm 2009 ting 13.548.118.138 dong so voi ndm 2008, cho thiy
cong ty di c6 nhiéu ¢b gang va di duogc long tin ctia khach hang dé khach hang tmg trude tién cho. Nhin chung 13 tong
no ngin han ting 1én trong cac ndm, nam 2008 13 23.152.835.766 déng so véi nam 2007, nam 2009 ting 28.541.231.035
déng so vo1 nam 2008, cong ty tang cac khoan ng ngén han dé tai trg' cho hoat dong san xuat kinh doanh. Phan ng tang
lién tuc cho thay cong ty di cha ¥ khai thac va huy dong von tir bén ngoai. Trong nén kinh té thi truong, khong phai khi
nao ciing st dung von chu sd hitu cling tét. Viéc cong ty chu trong viée vay no cho thdy cong ty da c6 mot budc tién
trong linh vuc tai chinh, vi vay ng s& mang lai cho cong ty loi thé vé thué, 1am cho hiéu qua st dung vén chu ting 1én.
Tuy nhién, khi st dung ng ma khong mang lai hi¢u qua thi s€ chira an nhiéu rui ro cho doanh nghiép, co thé dan dén mat
kha nang thanh todn hoac pha san.

Qua phan tich co cdu tai san va ngudn vén cho ta thdy: Tong gia tri tai san clia cong ty ting 1én qua cac nim. Trong
d6 chu yéu ting quy mé tai san luu dong, tong tai san luu dong chiém ty trong cao trong tong tai san. Piéu nay cho thiy
cong ty chu trong mé rong san xuat quy mo theo chiéu rong, tin dung may moc thiét bi san c6 dé phuc vu qué trinh san
xudt kinh doanh. Ngudn von ciia cong ty huy dong trong giai doan nay chil yéu 1a ngudén vay no ngin han, no phai tra
chiém ty trong 2/3 trong téng ngudn von, chimg to cong ty da huy dong duoc nhiéu ngudn von tir bén ngoai, nhung diéu
d6 n6 ciing c6 hai mat, néu cong ty lam an phat dat thi n6 s& phat huy tac dung cua hiéu qua sir dung no, néu cong ty gip
kho khin thi viéc no nhiéu déi khi s& dan dén pha san.

2.2.4. Phan tich tai chinh qua cac ty s6 tai chinh
2.2.4.1. Phén tich nhém ty sé thanh khodn
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Kha ning thanh toan ludn 13 mot vin dé khong chi doanh nghiép ma cac chii ng déu quan tim. Viéc dam bao kha
nang chi tra cho cac khoan no vay ludn 1a mét yéu cu quan trong.
Bang 2.10: BANG NHOM TY SO PHAN ANH KHA NANG THANH TOAN

Pon vi tinh: Pong

Chi tiéu Nam 2007 Nam 2008 Nam 2009 Chénh léch 2008-2009

Luong Ty 1€ %
Tai san luu dong 88.664.399.122 110.720.919.004 | 154.182.383.429 | 43.461.464.425 39,25
Tién 9.887.699.856 16.163.654.322 | 32.226.228.002 | 16.062.573.680 99,37
Céc khoan phai thu 34.009.419.043 69.572.567.214 | 77.667.919.193| 8.095.351.979 11,64
Hang t6n kho 41.850.871.057 21.058.527.085| 40.849.980.674 | 19.791.453.589 93,98
No ngan han 61.299.533.271 84.452.369.037 | 112.993.600.072 | 28.541.231.035 33,80
Ty sb thanh toan hién thoi 1,45 1,31 1,36 0,05 4,08
Ty s6 thanh khoan nhanh 0,76 1,06 1,00 -0,06 -5,53

(Nguon: Bdo cdo tai chinh COng ty cé phdn co khi ldp mady Lilama ndm 2007-2008-2009)

69




* Ty s6 thanh toan hién thoi
Qua bang_s6 2.10 Cho thiy ty sé thanh khoan hién thoi ctia cong ty nim
2007 1a 1,45, nam 2008 1a 1,31 nam 2009 1a 1,36. So vdi ndm 2008, ty s6 thanh

khoan ctia cong ty ting 1én 14 4,08%. Ty s thanh toan hién thoi cua cong ty déu
16n hon 1 cho thay doanh nghiép dui kha ning thanh toan cac khoan no ngan han,
nam 2007 con s6 ndy tuong ddi cao nghia 1a cong ty da dau tu nhiéu vao tai san
lwu dong. Pén nam 2008 ty sb nay cé giam nhung khong dang ké va nim 2009
lai tang 1én 4,08%

Nguyén nhan ty s6 thanh khoan hién thdi nam 2009 ting so véi ndm 2008
nhu vy 1a do tdc do ting cta tai san luu dong 16n hon tdc d6 ting clia no ngin
han 1,16 1an. Tai san luu dong tang 39,25% con ng ngén han tang 33,8%. S& di
no ngan han ludn tang 1a do cong ty vay no ngan hang va mua chiu hang hoa, va
luong tién khach hang tra trude boi dic thu san xuat ctia cong ty 1a cac hop dong
1ap rap 16n, khi c6 khéi lugng hoan thanh thi cong ty di phai bo ra luong chi phi
16n vi vdy ma khach hang tmg truéc dé dam bao hop dong thuc hién, no lwong
ngudi lao dong tang 1én nhung nguoc lai cac khoan cac khoan thué va chi phi
pha tra, phai nop giam. Nhung luong ting ng ngan han 2009 van ting
28.541.231.035 ddng so v6i ndm 2008 nhung luong ting cua tai san luu dong lai
nhanh hon luong ting ciia no ngan han. Nam 2007 chi can giai phong dugc
69,14% tai san luu dong dé thanh toan ng ngan han, nim 2008 1a 76,27% va
niam 2009 1a 73,29%. Bén canh d6, hang ton kho, tién mit va cac khoan twong
duong nam 2009 cling tang so v41 nam 2008.

Ty sb thanh khoan hién thoi cia cong ty cd giam qua cac nim nhung déu
16n hon 1 chimg té tinh hinh tai chinh cia cong ty c6 kha nang thanh toan dugc
cac khoan ng ngin han. Trong tai san luu dong ctia cong ty thi cac khoan phai
thu ting nén chimg t6 tinh hinh thu hi von ciia cong ty gap kho khan, cong ty

can thiic day nhanh cong tac doi ng dé ting kha ning thanh toan cua cong ty.
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*T¥ s6 thanh khoan nhanh
Ty s thanh toanh nhanh ctia céng ty ndm 2007 14 0,76 nhé hon 1 chimg to

trong nam d6 néu doanh nghiép ban di cac tai san twong dwong tién va thu hdi
cac khoan no ciing khong du thanh toan hét cac khoan ng ngan han. Nhung tinh
hinh d6 d3 duoc cai thién trong nam 2008 va ndm 2009. Nam 2008 hang ton kho
cd gidm manh nhung nguoc lai cac khoan phai thu lai ting manh va luong tang
nay ting nhanh hon luong giam cua hang ton kho, va lugng ting no ngan han
cham hon vi vdy ma trong ndm 2008 ty sé nay 16n hon 1 va nam 2009 dung
bang 1. Nam 2009 cong ty ting ca tién va cac khoan twong dwong, hang ton
kho, phai thu cua khach hang, va no ngan han. Nén ty s6 thanh khoan nhanh
giam so v6i nam 2008 1a do ty 16 hang ton kho ting 1én 93,98% va gip 2,39 lan
toc do ting cua tai san luu dong va gip 2,78 1an tdc do ting ctia ng ngan han.
Viéc du trir hang ton kho gitip cho cong ty chii dong trong hoat dong san xuat
kinh doanh nhung mat khac cling lam tang chi phi bao quan va hang hoa s¢ tr¢
nén lac hau, khé tiéu thu. Dy trir hang 1a mot diéu can thiét boi nhiéu khi hang
hoa ctia cong ty thudc dang khan hiém va phai dit mua trudc dé tranh rui ro.
Nhung du trit nhiéu hang ton kho ma chu yéu 13 san phdm do dang s& mat nhiéu
chi phi bao quan. Boi hang ciia cong ty chil yéu 1a hang hoa dé ngoai troi nén dé
bi hong hoc néu dé lau. Ty sb thanh toan nhanh nim 2009 giam so v&i nim
2008 con do ng ngan han ting dé dau tu vao tai san luu dong.

Trong 3 ndm 2007, 2008 va 2009 thi chi ndgm 2007 13 chi sb thanh khoan
nhanh nho hon 1. Diéu d6 cho thdy nam 2007 dé thanh toan cac khoan no ngin
han bét bugc cong ty phai st dung dén hanh ton kho. Nhung nim 2008 va nim
2009 ty s6 nay 16n hon 1 cho thiy néu dé thanh toan cac khoan no ngan han
khong can dén hang ton kho van c6 thé thanh toan duoc . Nhung cong ty ma cac
khoan phai thu khong thu duoc thi cong ty s& gip kho khan vé tai chinh trong
thanh toan nhanh.
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Kha nang thanh toén cua cong ty cac ndm thi ndm sau cao hon ndm trudec.
Cong ty dam bao dugc kha ning thanh toan dugc cac khoan ng ngan han ma
khong can dén hang ton kho. Voi kha nang thanh todn nhu vy cong ty co kha
nang tuong dbi khi cac khoan no ngén han dén han tra, va c6 thé chu dong vé
phan tai chinh. Viéc dam bao dugc kha ning thanh toan 1am cong ty cé uy tin
v6i khach hang, chi dau tu va ngan hang, nén viéc huy dong vén cta cong ty
khong gap phai khé khin 1am tao diéu kién cho cong ty chdp duoc co hoi néu co
diéu kién thun loi.
2.2.4.2. Phén tich nhém ty sé tai sin

Nhom ty s6 quan 1y tai san co ¥ nghia quan trong trong viéc danh gia hiéu
qua str dung tai san ctia doanh nghiép. Tai san ctia doanh nghiép bao gdm tai san
cb dinh va tai san luu dong. Khac voi von c6 dinh tham gia vao nhiéu chu ky san
xuét kinh doanh va dugc thu hoi dan qua khau hao tai san c¢b dinh, von luu dong
chi tham gia vao mot chu ky san xuét kinh doanh va khong duoc trich khau hao.
Vi viy dé tranh tinh trang & dong von gay thiéu vén cho hoat dong san xut kinh
doanh, doanh nghiép can ddy manh tdc do luan chuyén cta vén luu dong. Ngoai
ra viéc tang hiéu suét tai san n6i chung ciing nhu tai san c¢6 dinh néi riéng ciing
14 mot nhan t6 qua trong nghiép giam chi phi va nang cao loi nhuan. Tl bo cac
tai chinh qua cac nam ta c6 bang 2.11 nhu sau:

«Ky thu tién binh quén

Ky thu tién binh quéin duogc sir dung trong phén tich tai chinh dé danh gia
kha nang thu hoi tién trong thanh toén trén co sé cac khoan phai thu va doanh
thu tiéu thu binh quan mot ngay.

Nim 2007 cong ty mét 84 ngay dé thu hoi cac khoan phai thu thi nim 2008
la 157 ngay va nam 2009 la 143 ngay, trong 3 nam thi ndm 2008 la thoi han thu
tién 13 1au nhat, nam 2009 thi giam xudng 14 ngay va giam 8,72% boi toc do
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tang doanh thu chdm hon tdc do tang cac khoan phai thu, khi doanh thu ting 1én
22,3% thi tdc d6 cac khoan phai thu binh quan ting 42,15%. Nguyén nhén 13 do
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Bang 2.11 :

BANG NHOM TY SO QUAN LY TAI SAN

Pon vi tinh: Pong

Chénh 1éch 08-2009

Chi tiéu Niam 2007 Nam 2008 Nam 2009 Luong TV 16 %
Doanh thu 145.938.624.475 | 159.723.922.583 | 195.347.084.901 | 35.623.162.318| 22.30
Cac khoan phai thu binh quan | 47.346.519.918 | 51.790.993.129 | 73.620.243.204 | 21.829.250.075| 42,15
Hang ton kho binh quan 37.888.309.398 |  31.454.699.071 | 30.954.253.880 -500.445.192 |  -1,59
Tai san luu dong binh quén 95.855.161.455 |  99.692.659.063 | 132.451.651.217 | 32.758.992.154 | 32,86
Tai san c6 dinh binh quan 26.699.379.281 |  28.073.105.604 | 25.540.165.813 | -2.532.939.791|  -9,02
Téng tai san binh quén 122.554.540.736 | 127.765.764.680 | 157.991.817.043 | 30.226.052.363 | 23,66
Ky thu tién binh quén 83,89 156,81 143,13 -1368| -8,72
Vong quay hang ton kho 3,85 5,08 6,31 1,23 24,28
Vong quay tai san luu dong 1,52 1,6 1,47 -0,13 -7,95
Vong quay tai san c6 dinh 5,47 5,69 7,65 1,96 | 34,43
Vong quay tong tai san 1,19 1,25 1,24 -0,01 -1,10

(Nguén: Bdo cdo tai chinh Cong ty cé phdn co khi ldp mdy Lilama nam 2007-2008-2009 )
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tinh hinh kinh té suy thoai trén thé gidi trong nim 2008 va 2009 nén viéc thu hoi
no clia cong ty gap nhiéu kho khin, nhung ndm 2009 cong ty dé cb ging phuc dé
ky thu tién binh quan giam, nhung luong giam khong dang ké. Vi vay cong ty
can c6 chién luoc ting doanh thu cao hon nita trong khi giit cho cac khoan phai
thu khong ting, hodc nguogc lai gitr doanh thu va ting cuong kha ning thu hdi
no.

*Vong quay hang ton kho

Chi tiéu nay 13 co s¢ dé danh gia tinh hinh tiéu thu san pham ciia doanh
nghiép. S6 vong quay hang ton kho cang 16n thi thoi gian ton kho cang ngan,
von ciia doanh nghiép dugc luan chuyén cang nhanh. Diéu nay c6 ¥ nghia rat
quan trong d6i v6i két qua san xuat kinh doanh va tai chinh doanh nghiép.

Vong quay hang ton kho cta cong ty c¢6 chiéu hudng di 1én. Nguyén nhan
1a do téc do ting ctia doanh thu thudn ting nhanh hon cua hang t6n kho binh
quén, toc d6 ting hang ton kho lai giam.

Nim 2007 vong quay hang ton kho 13 gan 4 nam 2008 1a 5 vong, va nam
2009 la 6,31 vong. Nam 2009 tang so v&i nam 2008 1a 1,23 vong tuong duong
24,28%. Nguyén nhén 1a qua cac nim doanh thu thuan cta cong ty déu ting 1én
trong khi d6 13 hang ton kho binh quan lai giam di. Nam 2009 giam so v&i nim
2009 1a 500.445.192 déng, va chiém -1,59%. S& di ¢6 su giam di nhu vay 1a do
cong ty da chi trong hon trong viéc giam chi phi hang ton kho, va lai khi khi c6
nhu cdu mua hang hoa cho mot hang muc cong trinh nao thi cong ty cling tinh
du tri s6 luong can thiét phai mua va thoi gian dén khi nhan dugc hang, nén
hang t6n kho cta cong ty chii yéu 13 san pham dé dang chua nghiém thu, cong
cu, vat tu thu hoi lai. Viéc sb vong quay hang tdn kho nam sau cao hon nam
trude cho thdy cong ty di duoc s6 von dau tu vao hang ton kho va 1am ting hiéu

qua str dung v6n. Hang ton kho ciia cong ty chu yéu la san phiam do dang nhung
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san pham ctia cong ty 13 san xuat theo don dat hang nén khong bi lo khong tiéu
thu dugc nhung n6 chiém nhiéu dién tich va chi phi bado quan, bao v¢. Vi vay
cong ty can phat huy hon nita viéc giam hang ton kho.

*Vong quay tai san luu dong

Néu nhu cac ty s6 quay hang tén kho va ky thu tién binh quén cho thdy tdc
d6 luan chuyén cua timg khoan muc riéng ré trong tai san luu dong ctia doanh
nghiép thi chi tiéu vong quay tai san luu dong s& cho thay rd hon hiéu qua sir
dung tai san luvu dong cua doanh nghiép.

Vong quay tai san Iuu dong cua cong ty c6 xu hudng dao dong tir 1-2 vong
qua cac nam va n6 khong chénh nhau 1a bao nhiéu. Nam 2007 1a 1,52 vong, nam
2008 14 1,6 vong va nim 2009 giam xudng con 1,47 vong. Trong 3 nam thi sb
vong quay tai san luu dong nam 2008 1a cao nhat diéu d6 chimg t6 viée st dung
von luu dong trong nam 2008 13 cao nhat. Trong nam 2009 sb vong quay tai san
luu dong di giam xudng con 1,47 vong 1a do tée d6 ting ctia doanh thu ciia nim
2009 cham hon toc do ting cua tai san luu déng. Tai san luu dong ting chi yéu
1a do vi€c tang Ién cua cac khoan phai thu binh quan. Doanh thu cua cong ty tang
cham hon so véi tai san luu dong 13 do cong ty chua cha trong nhiéu vao cong
tac thu hoi vbn va ké hoach tiéu thu chua dugc quan tim ding mic. Két qua st
dung tai san luu dong ctuia cong ty phu thudc vao hi¢u qua st dung cac thanh
phan trong tai san luu dong nhu cac khoan phai thu, hang ton kho, tién va tuong
duong tién... Ty s6 phan anh vong quay tai san luu dong 1 chi tiéu tong hop cua
cac ty s6 ky thu tién binh quan, vong quay hang ton kho. Vi vay, cong ty phai c6
bién phéap thu hoi von, quan 1y khoan phai thu, giai phong hang ton kho, day
manh tiéu thy dé tir 6 ting toc do luan chuyén ctia vong quay tai san luu dong.

*Vong quay tai san c6 dinh

Vong quay tai san ¢d dinh c6 xu hudng ting qua cac nim, nim 2007 1a
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5,47 vong, nam 2008 1a 5,69 vong, nam 2009 1a 7,56 vong. Nghia 1a ndm 2007
cir mot déng tai san cb dinh thi tao ra dugc 5,47 déng doanh thu, trong ty ndm
2008 13 5,69 va ndm 2009 1a 7,56 déng. Piéu d6 ching to nam sau cir mot dong
tai san c6 dinh thi kiém duoc nhiéu hon vé doanh thu & nim sau. V& mat gia tri
thi nam 2008 tai san ¢ dinh binh quan 13 16n nhat nhung luong ting doanh thu
ctia ndm 2008 khong nhanh bang luong giam cua tai san ¢ dinh nén nim 2009
sO vong quay tai san cb dinh ting 1én. Trong nam 2009 cong ty di ban bot di mot
sO tai san ¢ dinh hoat dong khong hiéu qua nén sé vong quay tai san cd dinh
clia cong ty di tang 1én. Nhung cac nim t6i cong ty ciing can phai c6 bién phap
khai thac tai san ¢ dinh t6i da hon, boi thuc té nhidu may moc thiét bi clia cong
ty chura hoat dong hét cong suit.

*Vong quay tong tai san

Qua cac ndm tong tai san binh quan ting nim 2007 1a 122.554.540.736 dong
nam 2008 1a 127.765.764.680 dong, nam 2009 1a 157.991.817.043 dong, nim
2008 so voi nam 2009 tang 23,665 trong khi d6 doanh thu tang 22,3% lam cho
vong quay tong tai san giam nhung luong giam khong dang ké chi giam 0,01
vong chiém 1,1%. Tong tai san ctia cong ty ting chu yéu 1a do tai san luu dong
tang 1én qua cac nam mic du luong tai san ¢d dinh giam di nhung lugng ting
clia tai san luu dong 16n hon nén sd vong quay cia tong tai san van ting. Nhung
1 dong tai san cua doanh nghiép bo ra kinh doanh chi thu dugc hon 1 dong
doanh thu ty 1& nay tuy nhé nhung ddi voi doanh nghiép san xuét thi ty 18 nay c¢6
thé chip nhan dugc. Nam 2008 va nam 2009 cong ty di ting tai san luu dong.
Ma tai san luu dong ting chu yéu do tién va cac khoan twong duong tién ting,
cac khoan phai thu tang 1én, mic du hang ton kho giam. Hiéu suét sir dung tai
san cuia cong ty giam khong phai nguyén nhan do doanh thu giam ma béi vi tong
tai san ting 1én nhung luong ting khong dang ké so v&i doanh thu nén hiéu suat

tai san cua cong ty 3 ndm qua la twong doi on dinh. Hi€u suat st dung tong tai
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san ctia cong ty chua cao trong thoi gian téi cong ty phai co ké hoach td chirc
quan 1y sir dung tai san sao cho dat hiéu qua cao hon. Mubn vay cong ty phai
tang cuong cong tac thu hdi no va cac khoan no khé doi, quan 1y hang ton kho
t6t hon nira, ngoai ra viéc quan 1y chit ché tai san ¢ dinh cta cong ty cling s&
lam tang hiéu qua st dung tong tai san hon.

2.2.4.3. Phan tich nhém ty so qudn Iy ng

Thong qua viéc phén tich cac ty 18 ng dudi day ta sé thdy duoc co cau von
ctia cong ty c6 dam bao an toan cho chi no, va voi toe do ting giam ng qua cac
nam nhu vay c6 anh huong dén kha ning huy dong von trong twong lai cia cong
ty hay khong? Ta di phan tich s6 liéu & bang 2.12

*Ty s6 ng trén tong tai san

Ty s6 ng cta cong ty co xu hudng gia ting, ty 1& no nam 2007 1a 78,42%
nam 2008 1a 67,67% va nam 2009 1a 73,4%. Nam 2009 tang so v4i nam 2008
1a 5,72%. Nhin chung ty s6 no cta cong ty 1a tuong d6i cao va day 1a mot
diéu bat loi dbi voi cac chil no cia cong ty. Ty sd no clia cong ty ting cao nhu
vay la do cac khoan ng cua cong ty tang cao 1a 34,129% so v61 nam 2009
trong khi d6 tong tai san ctia cong ty naim 2009 ciing ting nhung véi ty 1& thap
hon 1a 23,65%.

Tong tai san cua cong ty ting 1én trong giai doan nay nhu dd phan tich ¢
trén 1 do cong ty chu yéu dau tu vao tai san luu dong. Dé tai tro cho viée ting
doanh thu cong ty dung chu yéu 1a nguén vén vay, chiém dung ctia khach
hang va ctia can bd cong nhan vién. Tong no ting chi yéu 1a do no no ngan
han ting, thong thuong ty 1é no cao nhu thé nay vira ¢ lgi nhung ciing ciing
vira bat 1oi cho cong ty. C6 loi cho cong ty bai chi phi cia no thap hon chi phi
tra 13i s& tao ra moOt khoan tiét kiém nho thué, déng thot ty s6 no cao thi khi

cong ty co i s& phat huy tac dung don bay tai chinh tic 1 1am khuyéc dai ty
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s6 1oi nhuan trén von chu s& hit, nhung cling bat 1gi & chd cac cha no cla
cong ty s& cam thay khong an toan trude ty sd ng cao nhu vay va khi d6 céng
ty s& kho tiép can véi ngudn von vay khi c6 nhu cau. Do d6 cong ty can can
nhic nén ting von chu sé hiru hay vén vay va ting nhu thé nao dé tai trg cho

cac tai san tang thém.
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Bing 2.12 BANG NHOM TY SO QUAN LY NOQ

Pon vi tinh: Pong

Chénh léch 08-2009
Chi tiéu Nam 2007 Nam 2008 Nam 2009 Luong TV 16 %
Téng tai san binh quén 122.554.540.736 | 127.765.764.680 | 157.991.817.782 | 30.226.052.363| 23,65
Tong no binh quan 96.107.439.909 |  86.470.272.026 | 115.974.790.985 | 29.504.518.959 | 34,12
L&i vay 4.418.157.015 4.568.587.648 1.654.751.858 | -2.913.835.790 | -63,78
Loi nhudn truée thué va lai | 7.610.296.022 |  11.439.645.867 90.378.013.461 | -2.061.632.406 | -18,02
vay
Ty s6 no (%) 78,42 67,67 73,4 5,72 8,46
Ty s6 kha nang tra 13 1,72 2,5 5,67 3,16 1,26

(Nguén: Bdo cdo tai chinh Cong ty cé phan co khi ldp mdy Lilama nam 2007-2008-2009 )
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ctia von chu so hiru, chi phi 13i vay ddi v6i nhimg khoan no phai tra

*Ty s6 kha niing tra lai

Kha nang thanh toan 1ai vay cta cong ty nam 2007 1a 1,72, nam 2008
tang 1a 2,5 nhung dén nam 2009 thi ting dot bién 1a 5,67 lan. Mirc ting nim
2009 so voi nam 2008 1a 3,16 va chiém 126,33%. Tic 1a mot dong 1ai vay
dugce dam bao bang sb ddng loi nhuan trude thué va 13i vay ngdy cang nhiéu
nén.

Nguyén nhan 1a do coéng ty nam 2008 ting cudng vay ng ngan han 1a
chu yéu ting no ngan han dé dau tu vao tai san luu dong nhung nim 2009
lugng vay ciia cong ty giam han trong khi tai san van tang. Chi phi 13i vay
ctia cong ty so v6i nam 2008 thi nim 2009 giam 2.913.835.790 ddong tuwong
duong 63,78%. Lai vay cua cong ty ndm 2009 gidam nhung lo1 nhuan trudce
thué va 1ai vay ciing giam nhung luong giam khong bang 1ai vay chi chiém
18,02% vi vy ma ty sd kha ning tra 13i ctia cong ty nim sau déu cao hon
nam trudc. Ty 1¢ loi nhuan trude thué va 13i vay cta cong ty nim 2009 thap
hon nam 2008 nguyén nhan mot phan 1a do 1di vay da giam xudng. Hoat
dong san xuat cia cong ty di dat hiéu qua hon loi nhudn ting tuong xing
vai1 viée tang quy mo, lam cho kha nang thanh toéan 1ai vay cua cong ty tang
1én. Nhung cong ty cling can phat huy viéc ting loi nhuén va giam chi phi
1ai vay.

Nhin chung kha ning quan 1y ng cta cong ty co xu hudéng giam, ty sb
ng chiém ty 1& cao trong tong tai san nhung ty sd kha ning thanh toan lai
vay cta cong ty lai ting 1én. Viéc cong ty chil yéu sir dung no dé hoat dong
san xuat kinh doanh 1a t6t n6 co tac dung khuyéc dai kha nang sinh 15i cua
von chu sé hitu, khi cong ty sit dung no c6 hiéu qua. Nhung no sé& co tac
dung nguoc lai néu cong ty khong cé bién phap nang cao hiéu qua str dung

tai san, phan bo vén mot cach hop 1y. Vi vay trong tuong lai cong ty can cd



bién phap dé ning cao hiéu qua sir dung no tir d6 giup cai thién tinh hinh tai
chinh cua cong ty.
2.2.4.4. Phén tich nhom ty so khd néng sinh 10i

Néu nhu cac ty sd tai chinh trén phan anh timg khia canh cu thé lién
quan t6i tai chinh doanh nghiép thi cac ty s6 vé kha ning sinh 16i 1a nhom ty
s6 phan anh téng hop nhat két qua kinh doanh va hiéu ning quan ly cua
doanh nghi¢p. Dua trén phan tich kha nang sinh 1ai cia doanh nghi¢p, cac
chu doanh nghi¢p, nha dau tu, hay céc chu ng co thé nhan biét duoc tinh
hinh hoat dong kinh doanh ciia cong ty nhu thé nao, ¢ dat hiéu qua cao hay
khong dé tir 46 dua ra céc quyét dinh tai chinh ciing nhu quyét dinh dau tu,
cho vay,... Dé danh gia kha nang sinh loi ctia doanh nghiép ta xem xét cac
chi s0 & bang 2.13:

*Ty s6 lgi nhuén trén doanh thu (Return On Sales — ROS)

Ty s6 loi nhuan rong trén doanh thu cta cong ty naim 2007 cho thay 1
déng doanh thu thuan thi tao ra duoc 0,022 déng lgi nhuén sau thué. Trong
nam 2008 ty 1¢ nay da ting 1én 1a 0,043 ddéng va nam 2009 thi no lai giam
con 13 0,033 dong. Ty s6 ROS nidm 2008 ting cao nhat nhung nam 2009 lai
giam 13 do tdc do ting doanh thu cta nim 2009 nhanh hon 13 22,3%so véi
nam 2008, nhung tbc d0 cua loi nhuan rong lai gidm so voi nam 2008 1a
(5,25%.)

Pé tim hiéu nguyén nhan cua tinh trang trén ta xem xét su thay doi cia
cac yéu to trong bang bao céo két qua kinh doanh cta cong ty qua bang
2.14.

Bing 2.13 BANG NHOM CAC TY SO PHAN ANH KHA NANG SINH LOI
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Pon vi tinh: Pong

Chi tiéu Nam 2007 Nam 2008 Nam 2009
Tong tai san binh quén 122.554.540.736 | 127.765.764.680 | 157.991817.043
Vén chii so hitu binh quan | 26.447.100.828 | 41.295.492.654 | 42.017.026.059
Lo1 nhuén rong 3.192.139.007 6.871.058.219 6.510.350.442
Doanh thu thuan 145.938.624.475 | 159.723.922.583 | 195.347.084.901
ROS 0,022 0,043 0,033
ROA 0,026 0,054 0,041
ROE 0,121 0,166 0,155

(Nguon: Béo cdo tai chinh Cong ty cé phan co khi ldp mdy Lilama ndm

2007-2008-2009)

Bing 2.14 BANG PHAN TiCH BAO CAO KET QUA KINH DOANH

Pon vi tinh: Pong

Ch

Chi tiéu Nam 2007 Nam 2008 Nim 2009 |
Doanh thu ban hang 145.938.624.475 159.723.922.583 | 195.347.084.901
Giam trir doanh thu 0 0 0
Doanh thu thuin 145.938.624.475 159.723.922.583 | 195.347.084.901
Gi4 von hang ban 132.113.321.203 141.971.692.102 | 179.454.947.347
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Lo1 nhuén gop 13.825.303.272 17.752.230.481 15.892.137.554
Doanh thu tai chinh 223.001.283 602.012.777 1.273.001.132
Chi phi lai vay 4.418.157.015 4.568.587.648 1.654.751.858
Chi phi quan Iy DN 6.773.568.736 8.258.415.077 8.494.151.783
Lo1 nhuén kinh doanh 2.856.578.804 5.527.240.533 7.016.235.045
Lo1 nhuan khac 335.560.203 1.343.817.686 707.026.558
Loi nhuan trudc thué 3.192.139.007 6.871.058.219 7.723.261.603
Thué thu nhap 0 0 1.463.371.930
Loi nhuan sau thué 3.192.139.007 6.871.058.219 6.510.350.442

Wguén: Bao cdo tai chinh Cong ty co phdn co khi lcfp mady Lilama nam
2007-2008-2009 )

Tir Bang 2.14 cho thay: Nguyén nhan chu yéu lam ty s6 loi nhuan trén
doanh thu nam 2008 tdng so v61 nam 2007 1a do doanh thu tai chinh tang, chi
phi tai chinh ciing ting nhung ty 1¢ ting doanh thu tai chinh cao hon, toc do
tang doanh thu nhanh hon toc d6 ting gia von, va téc do ting loi nhuan khac
tang manh vi vdy ma loi nhuan sau thué cua nam 2008 cao hon ndm 2007. So
sanh sd liéu ndm 2008 va nam 2009 thi loi nhuan rong trén doanh thu nam
2008 cao hon nam 2009 téc do ting gia vén cao hon nam 2008 tir 22,3% 1én
26,4% lam cho loi nhudn gdp giam di 1.860.092.927 ddng twong duong -
10,48% nhung mat khac doanh thu tai chinh nam 2009 tang manh 670.988.355
dong tuong duong 111,46%. Khong nhimg doanh thu tai chinh ting ma chi phi
tai chinh lai giam 1 nét, lugng giam nay 13 2.913.835.790 dong tuong duong
vGi giam 63,78%, chi phi quan 1y ting nhung khong dang ké so véi luong tang
cta tong doanh thu. Loi nhuan khac cling giam di nhung di 13 636.791.128
dong twong dwong giam 47,39% Tong loi nhuan trude thué cia cong ty nim
2009 ting 1én 1a 852.203.384 dong twong dwong véi 12,4%, nhung nam 2009
cong ty phai ndp thué thu nhap doanh nghiép 1a 1.463.371.930 dong vi vay ma
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loi nhuan sau thué cia cong ty da giam xubng. Trong 2 nim 2007 va 2008
cong ty khong phai ndp thué thu nhap doanh nghiép vi 14 doanh nghiép nha
nudc chuyén dbi thanh cong ty cd phan nén dugce wu dai vé thué thu nhap
doanh nghiép theo chinh sach hién hanh. Trong nim 2009 cong ty dd c6 cb
gang rat nhiéu trong viéc giam chi phi quan 1y doanh nghiép nhung trong nam
do sur bién dong ctia nén kinh té nén gid sat thép, cude phi van chuyén ting cao
mat khac lwong nhan coéng binh quén ciing ting nén gia vén hang ban tang vai
tdc do tang nhanh hon tdc do tang cua doanh thu. Bén canh do lgi nhuan khac
cling giam nén loi nhuan sau thué cia cong ty nim 2009 giam so voi nim
2008.

*Ty s6 loi nhun rong trén tai san (Return On Assets — ROA)

Ty s6 loi nhun rong trén tong tai san cia ndm 2007 14 1 dong tai san thi
thu dugc 0,026 dong loi nhudn sau thué, ndm 2008 da ting la 0,054 dong
nhung nam 2009 lai giam con 0,041 dong. Nam 2009 da giam 23,38% so véi
nam 2008, v6i viec ROA ting giam khong déu qua cic nam cho thay dong von
ctia cong ty bo ra thu vé loi nhuan sau thué ciing khong déu.

ROA ctia cong ty ndm 2009 giam so véi naim 2008 tong tai san ting manh,
tang 30,39% trong khi loi nhuén sau thué ctia cong ty lai giam 5,25%. Tai san
ctia doanh nghiép ting chu yéu do tai san luu dong ting. Nguyén nhan do cong
ty m& rong kinh doanh nén cac khoan phai thu ting, du trit nguyén vat li¢u
tang vi vdy ma tai san luu dong ting va kha niang sinh 10i trén mot dong von
dau tu bi giam sut so v6i nam 2008.

Pé thdy rd hon tac dong clia cic nguyén nhan dén chi tiéu ROA, ta sur
dung phuong phap Dupont dé phan tich:

ROA = Ty s loi nhuén trén doanh thu(ROS) x Vong quay ctia tong tai san

Ty s6 ROA ciia cong ty duge phan tich tach doan nhu trong bang sau:
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Bang s6 2.15 BANG PHAN TiCH TY SO ROA

Chi tiéu Nam 2007 | Nam2008 | Nam 2009 | Chénh léch

2008-2009
ROS 0,022 0,043 0,033 -0,011
Vong quay tong TS 1,19 1,25 1,24 -0,01
ROA 0,026 0.054 0,041

(Nguon: Bang s6 2.11 va bang s6 2.14)

Nguyén nhan nam 2008 1a do hiéu suat sir dung tai san cia cong ty
taing va loi nhudn trén mot dong tai tan cling ting gip d6i nam 2007.
Nguyén nhan chu yéu lam cho ty s ROA ting la cong ty sir dung tai san
hop 1y hon, quan 1y chi phi c6 hi¢u qua hon, mic do tang doanh thu nhanh
hon murc d6 ting tai san, cong ty da quan 1y tot hon hang ton kho, cac khoan
phai thu, va tai san c6 dinh nén da 1am ting tong tai san nhung mirc do ting
cham hon muc d¢ ting tong doanh thu. Nhung trong nim 2009 giam 1a do
hiéu sut str dung tai san ciia cong ty giam 1a do tai san luu dong ting hay
cong ty da tang cac khoan phai thu va hang ton kho so véi nam 2008 nhu da
phan tich ¢ trén trong nam 2009 do nén kinh té suy thoai din dén tinh trang
thu hoi von ciia cong ty cham dan dén cac khoan phai thu ting, va cong ty
cling dé lai lugng tién dé chi tiéu nhiéu hon nim 2008, mat khac thi hang
ton kho ciing ting...

Dé nang cao ty s6 ROA, trong thoi gian tdi cong ty can co bién phap sir
dung tai san hiéu qua hon, déy manh san ph:flm tiéu thu dé tang doanh thu
ddng thoi co cac bién phap ting hiéu qua quan 1y dé giam chi phi tir d6 cai
thién ty s6 loi nhuan rong trén téng tai san.

*Ty s6 loi nhuin rong trén von chii sé hiru (ROE)
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Day ciing 1a mot chi tiéu co ban cho biét mot dong von chi so hitu tao
ra bao nhiéu dong 14i rong. Hay noi cach khac ROE 1a ty s6 do luong tinh
hiéu qua ctia ddng von chu so hiru.

Nam 2008, ty s6 lgi nhuan trén vén chi s¢ hitu ting tir 0,121 dén 0,166
tang 37,19% so véi nim 2007. diéu d6 cho thdy kha ning sinh 10i cia cua
vbn chu so hitu da ting véi téc do tang twong ddi nhung toc do ting nay
khong bang toc do ting cua ty suit loi nhudn rong trén tong tai san. Dy 1a
dau hiéu cho thay trong nim 2008 cong ty lam an phat dat hon nim 2007.
Ta di xem xét nguyén nhan dan dén tinh trang nay.

Trong nim 2008 vén chi so hitu cua cong ty ty giam di nhung luong
giam khong dang ké chi giam 1,91% trong khi d6 lgi nhuan sau thué lai tang
gap d6i. Von chi s¢ hitu ciia cong ty giam 1a do cong ty da lay loi nhuan gitr
lai b6 sung vao cac quy va chi tiéu, nhu chi tra cd tirc véi luong tra cao hon
nam 2007. Trong ndm 2008 doanh thu cua cong ty cling tang thém 9,45% so
vo1 nam 2007 va cong ty da st dung ng vay hi€éu qua hon nén da lam loi
nhudn rong ctia cong ty ting nén gip doi nam trude. Nhung dén nim 2009
thi von chu so hitu cia cong ty tang 1én 14 5,47% trong khi loi nhudn rong
ctia cong ty lai giam 5,25%. Ngudn von chi s hitu ctia cong ty ting 13 do
cong ty da gilt lai nhiéu loi nhuan cta phan phdi va giam cac quy ngudn
kinh phi dé ting chi tiéu cho tai san luu dong ctia cong ty. Doanh thu cua
cong ty ting nhung téc d6 ting khong nhanh bang tdc do ting cua tong tai
san trong khi d6 gia thanh san pham cta cong ty lai ting nhanh hon toc do
tang doanh thu. La do gia thanh khdi lwong da ky hop dong tir trudc nhung
gia nguyén liéu dau vao ting va chi phi nhan cong ting dan dén loi nhuan
rong ciia cong ty giam sut tuy luong giam khong nhiéu chi chiém 5,25% so
vo1 nam 2008.

Tuy nhién dé nhan biét dung din hon cic nguyén nhan siu xa din dén
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suy giam kha ning sinh 16i ctia vén chu s hiru, ta st dung phuong phap
Dupont dé phan tich.
Ty s6 loi nhuén trén doanh thu x Vong quay tong tai san

X [1/(1-ty s6 no)]

ROE =

= ROA x [1(1-ty s6 no)]

ROE cua cong ty dugc phan tich tach doan nhu bang sau:

Bang 2.16 : PHAN TiCH TY SO ROE
Chénh
Chi tiéu Niam 2007 Nim 2008 Nim 2009 léch
08-09
ROS 0,022 0,043 0,033 -0,011
Vong quay t(x)ng TS 1,19 1,25 1,24 -0,01
Ty sb no 78,42 67,67 73,40 -5,73
ROA 0,026 0.054 0,041 0,13
=0,022x1,19x1/(1- | =0,043x1,25x1/(1- | 0,033x1,24x1/(1-
ROE 0,7842)=0,121 0,6767)=0,166 0,734) =0,155
=0,026x1/1-0,7842) | =0,054x1/(1- =0,041x1/(1- 0,011
=0,121 0,6767) =0166 0,734) =0,155

(Nguon: Bang s6 2.11, bang s6 2.12, bdng sé 2.13 va bdng sé 2.14)

Trong nim 2008 ty s6 loi nhuan rong trén von chil s& hiru cua cong ty
tang chu yéu do kha ning sinh 16i cta tai san ting. Mit khic nho ty sé no
giam da 1am cho kha ning sinh 15i ctia von chu s& hitu giam di va téc do
tang cia ROE thip hon tdc d6 ting ctia ROA. Nhung nim 2009 ty sb loi
nhuan rong trén von chu so hitu cta coéng ty giam chu yéu do kha ning sinh

101 ctia tai san gidm va ty sO ng tang lén tang lén lam cho kha ning sinh 161
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trén von chua sé hiru ting 1én do vay do ROE giam nhung téc do giam thap
hon ROA.

Nhu da phan tich ¢ trén, vong quay tai sdn ndm 2008 tang do cong ty da
st dung hi¢u qua viéc dau tu vao tai san dic biét 1a tai san luu dong, bén
cach d6 cong ty di quan 1y chi phi mot cach git gao hon, 1am loi nhuén trén
doanh thu ting da lam cho ROE ting. Nhung nam 2009 vong quay tong tai
san cta cong ty di giam xudng nhung luong giam khong dang ké do céac
khoan phai thu va hang t6n kho cta cong ty ting manh, nén viéc sir dung tai
san chua mang lai hi€u qua. Bén cach do6 trong ndm 2009 do thi truong suy
thoai, gia chi phi nguyén vat liéu va nhan céng dau vao ting 1én doanh thu
co tang nhung doanh thu trén 1¢g1 nhuan lai giam, mat khac ndm 2009 cong
ty khong con dugc uvu dai 100% thué thu nhan doanh nghié¢p nita vi vdy ma
ROE di giam. Mudn ting ty s6 loi nhudn trén von cha s¢ hitu phai st dung
ng ¢o hi¢u qua, tang doanh thu, tang loi nhuan, tang hi¢u qua hoat dong cua
tai san dé tir 46 day manh ty s loi nhuén trén doanh thu va quay nhanh tdc
d6 quay vong von, nang cao hiéu qua str dung von, nang cao hiéu suat sir
dung tong tai san.

Trong nam 2008 ty sé ng giam di cho thdy mirc do huy dong vén tir
bén ngoai cuia cong ty van ting 1én nhung tbc do ting khong nhanh bang tbc
d6 ting tong tai san. Cong ty chu yéu st dung no phai tra dé tai trg cho hoat
dong san xuat kinh doanh. Ty s6 no giam di da lam cho téc do ting cta kha
nang sinh 10i trén vén chi s¢ hitu ting hon kha nang sinh 10i trén tong tai
san. Nam 2009 ty sd no ting 1én cho thdy muc do huy dong vén tir bén
ngoai cua cong ty ting 1én. Cong ty chu yéu sir dung no dé tai trg cho hoat
dong san xuat kinh Ty s6 no tang 1én da 1am cho téc d6 giam kha nang sinh
101 trén von chu s hiru duoc cai thién kha ning sinh 101 trén tai san. O day,

ta c6 thé thay rd viéc cong ty st dung nhiéu ng chua han da 1a diéu khong
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t6t. Néu cong ty str dung no nhung str dung thanh cong hon thi khi d6 cac
khoan no s& dong vai tro 1am don by tai chinh 1am ra ting nhanh chong ty
s6 loi nhudn rong trén von chi sé hitu.

Tir phan tich trén ta thiy ty sé no c6 anh huong rat 16n dén ty sé loi
nhuan trén von cha s& hitu. N6 ¢c6 thé khuyéch dai ty s6 1gi nhuan trén von
chu s6 hitu 13 1oi cho chii doanh nghiép dong thoi lam giam nhe sy suy giam
cua doanh loi trén vén chi s& hiru. Tuy nhién tinh hinh s€ tr¢ nén rat toi té
néu dong vén ctia doanh nghiép sir dung khong hiéu qua din dén thua 19, khi
d6 mot ty 1€ ng cao s€ cang lam cho doanh lgi trén von chu s& hitu tré nén
am hon tuc 1a s€ cang bi méat nhiéu vén hon. Do d6 nhiém vu ctia doanh
nghiép 13 phai xac dinh co vén hop 1y va sir dung von sao cho ¢ hiéu qua.
Trong nam 2008 kha nang sinh 101 cua cong ty tding manh nhung nam 2009
kha ning sinh 10i clia cong ty c6 giam xuéng mic du doanh thu cua cong ty
van ting 1én va loi nhuan trude thué cta cong ty ting nhung loi nhudn sau
thué giam nén kha nang sinh 10i trén vén chi so hitu, kha nang sinh 10i cta
tai san, va kha nang sinh 15i cia doanh thu déu giam tuy luong giam khong
dang ké va van cao hon nim 2007.

Pé nang cao kha ning sinh 10i, cong ty can c6 bién phéap khai thac, st
dung tai san mot cach hiéu qua ha thap chi phi, ting doanh thu.

2.3. PANH GIA TINH HINH TAI CHINH CUA CONG TY CO PHAN CO KHi
LAP MAY LILAMA
2.3.1. Piém manh

Qua nhitng ndi dung phan tich & trén ta c6 thé khai quat mot s6 diém
manh hay nhiing thanh cong cua cong ty trong qua trinh hoat dong kinh
doanh trong 3 nam qua nhu sau:

-Téng tai san cia cong ty khong ngimg ting 1én cho thdy hoat dong

kinh doanh cua cong ty khong gip phai thua 16 1am mét vn va timg budc
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mo rong quy md san xuat kinh doanh.

-Ty trong tai san luu dong ctia cong ty ludn tang qua cadc nam ching to
cong ty phat trién kinh té theo chiéu rong.

-Ty s6 kha nam tra 131 cta cong ty nim sau ludn cao hon nim trudc
chtng t6 hiéu qua kinh doanh cua cong ty dang phat trién theo chiéu huéng
t6t hon.

-Cac khoan phai thu cia cong ty ndm 2009 c6 tang so v&i nam 2008
nhung toc do ting thap hon tdc do ting doanh thu, kha ning thu hoi von tot
hon.

- Doanh thu ban hang ctia cong ty qua cic ndm déu ting 1én rd rét. Do 1a
do cong ty dd c6 san pham tot dap tmg dugc nhu cau cua khach hang.

-Doanh thu tai chinh cua cong ty luon tdng qua cac nam

-Viéc lam cho can b cong nhan vién on dinh, thu nhap binh quan nam
sau cao hon niam trudc, thu nhap khoang trén 3 triéu dong trong nam 2009,
cac ché do chinh sach cho can bo cong nhan vién dugce cong ty chil trong,
cong ty c6 ché do khen thudng dé khich 18 dong vién can bd cong nhan vién
kip thoi.
2.3.2.Piém yéu va nguyén nhan
2.3.2.1.Piém yéu

Bén canh nhitng két qua dat duoc, tinh hinh tai chinh tinh hinh tai
chinh cta cong ty con chua thuc sy tét, diém nhu sau:

-Nguon vén cila cong ty khong ting 1én nhiéu, nim 2008 con giam so
v6i nam 2007. Trong co ciu von ctia minh cdng ty chil yéu sir dung no ngén
han tai trg cho hoat dong san xuét kinh doanh.

-Cong ty cho khach hang no nhiéu hon, va c6 nhitng khoan ng qué han

ma khong doi dugc, truong hop khach hang khong trd ng s€ gay kho khan
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cho céng ty.

-Doanh thu cta cong ty c6 tang nhung chua tuong xtirng véi quy mo cia
cong ty.

- Cong ty chua c6 chién luoc kinh doanh tong quan va dai han

- Céc chi s6 vé tinh hinh tai chinh ctia cong ty cho thiy nim 2008 cong
ty hoat dong hiéu qua hon nam 2009. Trong nim 2009 cic ty sd loi nhuan
trén téng tai san, ty s6 loi nhuan trén vén chu s& hitu va ty s6 loi nhuan trén
doanh thu déu giam so v6i nam 2008 nhung so v4i nam 2007 thi déu tang

A

Ién.
2.3.2.2.Nguyén nhan
-Trong nam 2009 hang ton kho cta cong ty ting manh gan gap d6i nam
2008 ma chu yéu 1a san pham do dang, 1am tang chi phi bao quan, trong coi
- Cac khoan phai thu ting dang ké, céng ty cho no nhiéu hon dé thu hat
khach hang, cong ty khong c6 chinh sach tin dung cho khach hang, quan ly
cac khoan phai thu gap nhiéu khé khan.

- Tai san c6 dinh cta cong ty khong ting 1én miy ching té cong ty chua
chu trong vao viéc thay thé may moéc may moéc cii, hay hong hoc tuy cong
ty da c6 thanh Iy mot sd day truyén san xuat khong hiéu qua.

- Mac du doanh thu hang ndm cua cong ty tang nhung loi nhuan gop
nam 2009 lai giam do gia von hang ban ting, cong ty can quan 1y tot hon chi
phi dau vao.

- Chua c6 can bg phan tich tai chinh, cong tac phan tich tai chinh chua
duoc coi trong, chua tién hanh phan tich tai chinh ciing 1a mot nguyén nhan
lam ban lanh dao cong ty khong nam bat duoc tinh hinh tai chinh mét cach
chinh xac nén khong dwa ra duoc cac quyét sach kip thoi.

-Trinh d§ doi ngii lao dong cua cong ty con nhi€u han ché do di€u kién
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ctia cong ty phai di cong trinh nén nhiéu lao dong vao duoc dao tao dé lanh
nghé thi ho lai xin chuyén cong tac, nén né anh hudng nhiéu dén téc do phat
trién ctia cong ty nodi chung va tinh hinh tai chinh ctia cong ty néi riéng.

-Ché do quan 1y tai chinh chua thuc su déng b0, hé théng chi tiéu trung
binh nganh chua duoc thiét 1ap gy kho khin cho cic doanh nghiép nodi
chung trong viéc danh gié tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép.
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Chuong 3
MOT SO GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA HOAT PONG TAI
CHINH CONG TY CO PHAN CO KHi LAP MAY LILAMA
3.1. PHUONG HUONG VA MUC TIEU PHAT TRIEN CUA CONG TY.
Phuong hudng hoat dong kinh doanh cila céng ty cd phan co khi lap
may Lilama trong tho1 gian to1 1a:

-Xay dung cong ty trd thanh mdt cong ty hoat dong trong linh vuc co
khi trong top dtng dau cua nganh 1ap may.

- Xay dung va duy tri thuong hiéu mot cong ty uy tin chat luong cung
cap céac san pham c6 chét luong cao.

-Mo6 rong xay dung nha xuéng, mua thiét bi dé dap tng duoc cac nhu
cau vé san xuét kinh doanh. X4c dinh ché tao co khi va lép dat thiét bi 1a mat
hang chi yéu cta cong ty.

-Don dau cac du an dao tao may moc, cong nghé mai dé san pham duge
lam ra t6t hon.

-Tiép tuc kinh doanh 6t cac san pham truyén théng cta cong ty va vuon
sang linh vuc dong tau, xdy dung thi trudng trong nudc va timg budc vuon
sang thi truong nudc ngoai.

- Khong ngimg nang cao trinh do quan 1y va trinh do k¥ thuat dé cong ty
tang truong bén virng.

-C6 chinh sach thu hat va khuyén khich nhan tai phuc cho cong ty.

-Khéng ngimg xay dung va hoan thién co ché quan 1y tai chinh phu hop
v6i1 chu truong chinh sach ctia Pang va nha nudec.

Nhin chung, nhitng dinh huéng ma cong ty dat ra phu hop vai tinh hinh

chung ctia nén kinh té va tinh hinh ciia cong ty. Nhung dé dat duyc muc tiéu
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va dinh hudng dd dit ra, cong ty cd phan co khi va lip may Lilama co thé
gip nhiéu kho khan, nhat 13 trong nhat 13 trong diéu kién hoat dong cua cong
ty con nhiéu han ché nhu co cdu vén chua hop 1y, kha nang hoat dong va
kha nang sinh 161 con chua cao, nhung cong ty con chua quan tdm ding mic
t6i cong tac phan tich tai chinh dé c6 thé danh gia dung dén hon tinh hinh tai
chinh cta minh. Do vdy, cong ty ¢6 phan co khi 1dp mdy Lilama can thiét
phai c6 bién phap dé khic phuc nhiing van dé trén.

3.2.. GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA TINH HINH TAI CHINH CUA CONG
TY

Trén co so phan tich thuc trang tai chinh cila cong ty c¢6 phan co khi lap
may Lilama, ta c6 thé thiy rang mic du di co nhimg cb gang va nd luc
khong ngimg nhung bén canh nhitng thanh tyu da dat dugce cong ty van con
boc 16 mot sd han ché trong chinh sach quan 1y tai chinh giy anh huong
khong nho dén hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh néi chung va tinh
hinh tai chinh néi riéng ctia cong ty. Pong thoi cling tim ra dugec mot sb
nguyén nhan gay ra tinh trang d6. Tir d6 dua ra mot sé y kién vé cac giai
phap ting cudng niang luc tai chinh cta cong ty ¢ phan co khi lap may
Lilama.

3.2.1. Nang cao kha ning thanh toan va diéu chinh co cAu von

Pa s6 cac nha kinh té va quan tri doanh nghiép déu cho rang muc tiéu,
chinh sach kinh doanh ctia tmg doanh nghiép trong timg giai doan nhat dinh
khac nhau, song déu tuu chung lai & muc ti€u tai chinh la tdi da loi ich cua
chu s hitu — tac 13 toi da ty suét loi nhudn trén von cha sé hiru trong pham
vi mirc do rti ro cho phép. Tuy nhién viéc xac dinh murc d6 rui ro thay doi 1a
kho khan vi d6 do rui ro 1a kho xac dinh. Hién nay, ty s6 ng ciia cong ty
dang ¢ mirc cao, nhung ty sd thanh toan hién thoi cta cong ty 1a du dap tng

nhu cau, nén d0 rui ro vé tai chinh ctua cong ty twong déi dugc bao dam.
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Nhung cac khoan ng cta cong ty chil yéu 1a no ngian han nén néu dong thoi
ma cac chu ng, cac khoan phai trd doi doanh nghi€p thanh todn ngay thi
doanh nghiép ciing gap kho khin vé tai chinh, nhung dén nim 2008 va 2009
thi tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép di bot kho khin hon nhiéu. Nhung
du trong diéu kién nhu vdy doanh nghiép phai xay dung, thiét 1ap dugc mot
co cau tai chinh tbi uu s& dam bao cho mirc do rui ro tai chinh cia cong ty 1a
nho va cong ty s& c6 thé phat trién mo rong quy mé hon nita.

Mit khac, voi dinh hudng phét trién mé rong quy mo san xuat trong
thoi gian t6i, va dam bao nguyén tic tai chinh 1a tai san c¢b dinh phai duoc
dau tu bang ngudn von dai han, cong ty can tim ngudn von trung va dai han.
Trong khi d6 céc chil ng thudng xem xét hiéu qua kinh doanh va co ciu tai
chinh cua cong ty dé quyét dinh c6 cho vay vén khong. Vi vy mudn c6 von
dé dau tu mo rong quy mo san xuat trong nhimg nim tdi, ngay tir bay gio
cong ty can phai thuc hién cac bién phap can thiét nham 1am cho co cdu von
ctua cong ty hop 1y hon tir d6 nang cao kha nang thanh toan.

Co ciu von phai dap tng duoc yéu cdu cia chinh sach tai tro. Cong ty
nén lya chon theo chinh sach tai trg cAn bang. Ttrc 13 tai san cb dinh va tai
san luu dong thudng xuyén duge tai tro bang cac ngudn von dai han. Chinh
sach nay cho phép cong ty dam bio kha nang thanh toan thuong xuyén va
thanh toan nhanh mot cach an toan, boi vi cac tai san luu dong bién doi
thuong xuyén gin kién véi chu ky kinh doanh va gin lién véi cac khoan
phai thu cia cong ty.

Sau khi d4 chon chinh sach tai trg, céng ty dwa vao d6 dé xac dinh nhu
cAu vé von nham dam bao cho hoat dong san xuét kinh doanh ctiia minh
dugc dién ra mot cach binh thuong. Cu thé 13 cong ty can bao nhiéu von dau
tu, bao nhiéu vén dé hoat dong va thoi gian hoat dong va thoi gian st dung

cac ngudn von ndy trong bao lau, chi phi huy dong va st dung nhu thé nao...

96



dé tir 6 can doi luong von chu hién ¢6 xem thiéu bao nhiéu ma c¢6 chinh
sach huy dong von phu hop. Chinh céc giai phap huy dong vén nay s& lam
bién d6i co cau vén cua cong ty.

Vé chinh sach huy dong cac ngudn tai chinh, cong ty co thé ap dung
chinh sach huy dong phén tan: tic 12 cong ty dong thoi huy dong tir nhiéu
ngudn, trong trudng hop nay chi phi huy dong co6 thé 16n song c6 thé tranh
dugce nhuge diém 1a 1am cho cong ty phu thudc hon vao mot chii ng nao do,
lam gidm nguy co phé san cua cong ty.

Trudc hét, cong ty can xac dinh kha ning huy dong vén chi so hitu bao
nhiéu:

Str dung linh hoat tiét kiém ngudn vén tam thoi nhan réi cta cac quy
trich 14p nhung chua sir dung dén.

Loi nhuan dé lai cua cong ty: Day 12 ngudn vén hinh thanh tir loi nhuan
ctia cong ty sau mdi ky kinh doanh ¢6 13i thi méi bd sung duge cho ngudn
vbn nay con khi 1am an thua 16 thi khong nhimg khong bo sung duge ma
con lam giam nguén von nay. bé tang o1 nhuan dé lai, cong ty can tdng moti
nguodn thu va giam thiéu moi chi phi khong can thiét.

Huy dong von tir ¢6 phiéu: Trong nam 2007 cong ty dd huy dong duoc
24.000.000.000 ddng c6 phiéu dé huy dong thém vao vén chu s¢ hiru. Cong
ty can thue hién cac bién phap dé déy manh tiéu thu, kinh doanh c6 hiéu
qua, tang loi nhuan tich luy dé cong ty phat trién mot cach bén viing tir d6
huy dong thém vén tir cac cd dong tir viée ban thém cd phiéu néu can.

Tuy nhién ting von chi s& hiru khong phai 13 Iyra chon duy nhét, néu biét
van dung moét cach linh hoat céac nguén von khac thi cong ty van co thé phat
trién bén viing vira gia ting dugc loi nhudn trén vén chi s¢ hitu. Do vy

cong ty c6 thé huy dong tir ngudn khac.
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Ngudn loi tich luj: La cac khoan phai tra khac nhung chwa dén han
thanh toan nhu no luong, no thué ... ddy 13 hinh thuc tai trg “miém phi” vi
cong ty sir dung ma khong phai tra 13i cho dén ngay thanh toan. Tuy nhién,
pham vi tmg dung cac khoan ng 1a ¢ giéi han bdi 18 cong ty co thé tri hodn
nop thué trong mot thoi gian nhét dinh, con néu cham tré tra lvong cho cong
nhan s& 1am suy giam tinh than 1am viéc caa ho. Cac khoan no tich luy 1a
nguén tai tro ty dong, phu thuoc vao quy moé kinh doanh cua cong ty tai
ting thoi diém. Ching tu phat thay doi cing voi cac hoat dong kinh doanh
ctia cong ty. Khi cong ty thu hep san xuit, cac khoan s& giam theo, nguoc lai
ching s€ tu dong 1én khi san Xuit mo rong. Nhu vay dé tan dung va st dung
hiéu qua nguon tai tro nay thi viéc mé rong san xuat, dau tu ding hudng,
day manh tiéu thy san pham trén thi truong 13 giai phap t6i wu nhat.

Chiém dung vén ciia nha cung cip: Mua chiu 1a mot hinh thtc rat phd
bién trong méi truong kinh doanh hién nay. Mdoc du cong ty van du tiéu
chuan vay ngan hang, nhung van mua chju ciia khach hang. Pé tan dung tot
nguon tai trg nay, cong ty can chu ¥ mua chiu cta cac nha cung cap 16n,
tiém luc tai chinh manh vi ho méi du kha nang ban chiu vai thot gian dai
cho cac doanh nghiép khac. Ngoai ra, cong ty con tan dung t6i da thoi han
thiéu chiu. Néu mudn hudng chiét khiu, cong ty nén thanh todn vio ngay
cudi cung cia thoi han chiét khau. Con néu khong du kha ning thi nén dén
hét han hod don méi thanh toan 1a c6 loi nhat. Cong ty cling nén tranh viéc
tri hodn thanh todn cac khoén tién mua tra chAm vuot qua thot han phai tra,
boi vi viée d6 co thé giy ra nhiing tac dong tiéu cuc nhu 1am ton hai dén uy
tin, vi thé va cac mdi quan hé cua cong ty, hon thé nita cong ty con phai
ganh chiu chi phi tin dung rit cao, thAm chi con cao hon ca 1ai suét vay ngén
han.

Nguodn von tir cac to chire tin dung: Ngan hang co6 vai tro rat quan trong
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viéc bd sung von kip thoi cho cac doanh nghiép. Hién nay cac khoan vay
ngan han cta cong ty dén nam 2009 so v&i tong tai san cia cong ty khong
cao lim va cac khoan vay ngin han thudng c6 thoi han ddo han ngin nén
viéc gia tang ngudn tai tro nay d& dan dén tinh trang moén ng dén han chong
chat 1én nhau trong tuong lai khong xa. Nhung vay véi ngudn von dai han
mic du chi phi 16n hon nén c6 thé anh huong dén két qua kinh doanh cua
cong ty nhung xét vé muc tiéu 1au dai thi diéu d6 1a can thiét. Uu diém cta
cac khoan vay dai han 14 nhing giao dich vay muon nay tuong d6i linh hoat,
cong ty co thoi gian dé thuc hién ké hoach tra dan tién vay. Trong thoi gian
t6i, dé huy dong dugc ngudn tai trg ndy nhim dap tng nhu cau von dai han
ctia cong ty, bién phap qua trong nhat 13 tinh toan, lya chon, thiét lap duoc
cac bién phap kinh doanh ciing nhu phuong an dau tu cé tinh kha thi cao.
Pong thoi phai Iya chon dugc co cdu san pham hop 1y dé san xuét, tiéu thu
sao cho cong ty vira dam bao dugc chi phi cong thém 13i suat ngan hang ma
van c6 1ai.

Néu cong ty ap dung va thyc hién tot cac bién phap néu trén thi cong ty
s€ giam dugc ng ng:fm han, va cai thi¢n hon kha nang thanh toan, cong ty s¢
c6 diéu kién vay dugc von trung va dai han, tang von chu s& hiru déng thoi
c6 kha ning st dung hiéu qua vén ngan han va dai han nham dem lai loi ich
thiét thuc, qua trinh san xuét, tiéu thu dién ra lién tuc tir d6 dam bao vén
luan chuyén déu din, tao diéu kién bao toan va phat trién von.

Song song vdi no 1a viéc cong ty nang cao kha nang sinh 1ai. Kha nang
sinh 13i cta cong ty duoc thé hién qua ty sé loi nhuan trén doanh thu, loi
nhuén trén tai san va lgi nhuan trén von cha sé hiru. Vi vay nang cao kha
nang sinh 10i dong nghia véi viée ting loi nhuan sau thué, ting doanh thu
hodc giam tai san, giam vén chu so hitu. Tuy nhién, giam tai san va von chu

so hiru 1a khong kha thi va bat hop 1y vi diéu d6 di nguoc véi myc tiéu va xu
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thé phat trién cta doanh nghiép. Do d6, dé nang cao kha ning sinh 151 cua
doanh nghi¢p, ta can phai tang lgi nhuan cho doanh nghi¢p. Loi nhuan dugc
xac dinh dua trén doanh thu va chi phi

*Tang doanh thu

Doanh thu tiéu thy san phdm noi chung thuong phu thudc chu yéu vao
hai yéu t6 1a san lugng va gia ban. Tang san luong tiéu thy va gia ban s& lam
tang doanh thu. Tuy nhién, ta nhan thiy trong méi trudng kinh doanh canh
tranh nhu hién nay viéc ting gia ban 1a diéu khé c6 thé xay ra. Ta chi ¢ thé
tang san luong tiéu thu bang cach tan dung t6i da cong suat clia may moc,
nang cao nang suat lao dong. Viéc ting doanh thu trong diéu kién vén luu
dong khong doi c6 ¥ nghia tiét kiém dugc mot luong vén luu dong nhat
dinh. Muc tiét kiém vén luu dong 13 do ting téc do luan chuyén von song
khong can ting thém khong dang ké quy mo vén luu dong. C6 nghia 14 tbe
d6 gia tang von luu dong nho hon toc do gia ting doanh thu, do d6 viéc st
dung von c6 hiéu qua hon.

Pé tang doanh thu, cong ty co thé sir dung mot s6 giai phap sau:

Tang cuong hop tac véi cac 1ap may khac, tao 1ong tin voi cac chu dau
tu dé mo rong thi trudong, tao cong an viéc lam 6n dinh va thuong xuyén cho
nguoi lao dong.

Lam tdt cong tac nghién ctru thi truong, dao tao doi ngii can bd ¢ kinh
nghiém trong 1ap ké hoach, du thau, ky két hop dong . Nam bat va phan
mg nhanh truéc cac thay d6i vé nhu cau ctia hach hang, cac di tha canh
tranh. Dé chiém linh thi trudng, cong ty can phai hét stc chu trong dén cong
tac cham soc khach hang. Thuc hién tét cong tac chiam soc khach hang
nhim ning cao uy tin ctia cong ty v6i khach hang. Bén cach d6 cong ty

muon canh tranh con can phai xdy dung cho minh mdt mé hinh van hoa
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cong ty, tao phong cach phuc vu chuyén nghiép. Xdy dung mot ché do
luong béng cao, ché dd lam viéc 6n dinh, xdy dung mbi quan h¢ gitra cac
thanh vién trong cong ty nhu mot gia dinh, hudng téi mot tinh than déng doi
cao, ddng thoi phai co quy dinh rd rang vé thudng phat dé tao dong luc canh
tranh, dong luc phat trién.

*Giam chi phi

Viéc ha thap chi phi dong nghia véi viée tiét kiém vén luu dong. Khi
cong ty giam duge mot luong chi phi thi sé von luu dong can co dé dap tng
yéu cau san xuat kinh doanh cua cong ty giam xudng. Giam chi phi c6 ¥
nghia quan trong ddi voi cong ty, gitp cong ty tao duoc loi thé canh tranh,
déy nhanh cong tac thu hoi vén, tang loi nhuan.

Pé co thé giam chi phi, cong ty co thé sir dung mot s6 giai phap sau:

Ngoai nhimg nha cung cap sat thép 16n quen thudc va gia ca phai ching,
cho chiu thi cong ty can chon loc cac nha cung cap khac nham dam bao nhu
cau khi can thiét va khong phu thudc qua vao mot nha cung cép, lai mua
dugc hang véi gia hop 1y nhat. Cong ty da tham khao gia nhiéu nha cung
cap trude khi mua hang, nhung cong ty can tién hanh kiém tra chat luong
hang hoa thuong xuyén va kiém tra viéc si dung dé tranh nhan cong ling
phi, boi vat liéu dau vao cua cong ty cb thé ban lai trén thi truong mot cach
dé dang nén viéc kiém tra va c6 hinh thirc khen thudng xtimg dang cho can
bd cong nhan vién cé ¥ thirc tiét kiém, va ky luat nhimg nguoi khong cb ¥
thire gay lang phi khong can thiét. Hon nita cong ty ciing can nghién ctru cac
bién phéap lam thé nao dé co thé tan dung tdi da nguyén vat li¢u thua ra tur
san xuat dé dat hiéu qua str dung nguyén vat liéu cao nhat, cong ty can giam
sat chat ché viéc str dung ca xe, ca cau hop 1y hon.

Cung véi bién phap gidm gid von hang ban cong ty cling can quan tam
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dén céac bién phap lam ting hiéu qua hoat dong cua cong ty, tir d6 giam chi
phi quan 1y, ting loi nhuan. Cong ty can kiém tra giam sat chat ché két qua
va y thirc 1am viéc cia can bo trong cong ty, tir d6 ¢ ché do luong bong
thoa dang. Viéc sip xép can bd quan 1y ciing nhu nhan vién trong cong ty
can linh hoat hon, cong ty ciing can giam sat viéc str dung cac thiét bi phuc
vu cong tac quan 1y, nhu dién, nudc, dién thoai, do dung vin phong tranh
lang phi d¢ tiét kiém chi phi
*Két hop gitra doanh thu va chi phi

Trén thuc té thuc té viée ting doanh thu ma chi phi khong ting hoic
giam, hodc giam chi phi ma giit nguyén doanh thu 13 diéu kho thuc hién. Boi
vi hoat dong trong nén kinh té thi truong khong mot céng ty nao mudn giir
nguyén doanh thu, hon nita cong ty c¢6 phan co khi lap may Lilama dang co
dinh hudng phat trién trong thoi gian téi nén ké hoach ting doanh thu trong
thoi gian t6i 1a khong thé khong thyc hién. Bén canh d6 viéc cong ty chi
tang doanh thu bang cac hop dong mdi nén no sé kéo theo chi phi xay dung
lan trai nha xuong, chi phi san 1dp mit bang va nhiéu chi phi khéac nita do
vy viéc tang doanh thu s& kéo theo chi phi ting. Cho nén cong ty phai két
hop gitta viéc sir dung cac bién phap dé ting doanh thu, nhung chi phi ciing
tang theo nhung dung cac bién phap dé tdi thiéu hoa viéc ting chi phi nhung
van dam bao an toan cho san xuét, sao cho toc do tang cua doanh thu cao
hon tdc d6 tang cua chi phi. Nhu vay mdi gia ting lgi nhuan va giam thiéu
rui ro trong kinh doanh.
3.2.2. Nang cao kha ning quén 1y ngudn von va tai san

Pé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh thi mot yéu t6 khong thé
thiéu dugc 14 ngudn von. Ngudn von co hai loai 1a vén tu co va von di vay.
Vay diéu hanh va quan 1y nhu thé ndo cho c6 hiéu qua vé ty 1¢ giira hai loai

vOn nay, va nang cao kha nang quan ly von 1a diéu doanh nghi€p can quan
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tam.

-Tién hanh nang cép ddi m&i mot cac chon loc luong tai san ¢d dinh
trong tho1 gian toi.

Dbi v6i mbi doanh nghiép viéc mua sam tai san cb dinh dung hudng
dung muc dich c6 ¥ nghia vo cung to 16n va cuc ky quan trong dé nang cao
hiéu qua str dung vdn ¢ dinh. Néu cong ty khong d6i méi may moc thiét bi
s& bi thua kém trong van dé canh tranh. Pay 1a van dé chién lugc lau dai
cong ty can c6 phuong hudng ding dantuy nhién can xem xét dén hiéu qua
ctia dau tu dem lai, cong ty mua sam tai san cd dinh phai dua trén kha ning
hién c6 cia minh vé lao dong, kha nang tiéu thu cua san phrflm, chat lugng
san pham nham tao ra sitc manh canh tranh trén thi truong. Trong cac nim
qua hiéu qua sir dung tai san c6 dinh cua cong ty lién tuc gia ting. Nguyén
nhan 1a do cong ty da tan dung tdt hiéu qua st dung cuia may moc thiét bi,
mit khac nhimg diy truyén may moc khong hiéu qua cong ty di chao ban
cong khai diéu d6 cling gbp phan 1am ting hiéu qua st dung tai san c¢d dinh
ctia cong ty. Nhung cong ty van can ¢ bién phap, quan 1y, khai thac va sir
dung hiéu qua hon tai san cb dinh.

bé tang hiéu qua st dung tai san cd dinh, Cong ty can thuc hién mot sb
giai phap sau:

+ Trude hét, cong ty can c6 ké hoach st dung, dé co thé tan dung khai
thac hét kha nang cua cac tai san ¢ dinh. Viéc mot mot sb may moc thiét bi
khong con sir dung nita do khong san xuat san pham dé nita thi cong ty nén
thanh 1y, va nha xuong & nha may co khi Nam Pinh dé khong gay lang phi
16n cho cong ty. Néu chua kinh doanh duoc cong ty co thé cho thué dia
diém, hoic lién két gop von véi bén nao d6 bai ¢ d6 mit bang tot lai rong rai

giifa trung tAm thanh phé Nam Dinh.
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+Ddi v6i 6 t6 van tai, xe cdu chuyén dung chd bde xép va lap dat thiét
bi cho cong ty, trong nhiing lic gian doan khong c6 vié¢c lam thi cong ty co
thé cho thué

+P0di voi cac tai san ¢d dinh khong can thiét cong ty can nhanh chong
thanh 1y, nhuong ban.

+COng ty can phai 4p dung phuong phap khau hao hop 1y dbi véi cac tai
san c6 dinh cta cong ty. Hién nay cong ty dang ap dung phuong phap khau
hao dudng thang dudng thang cho tit ca céc tai san cb dinh cua cong ty. Chi
sit dung duy nhat mot phuong phép 1a chua hop 1y, vi nhiéu loai tai san cb
dinh chi phat huy hiéu qua sir dung cao nhét trong nhitng nim dau va giam
dan niang luc trong cac nam sau, vi vdy cong ty can ap dung phuong phap
khau hao khéc cho nhiing tai san ¢ dinh nay.

+ Trong quan 1y tai san c6 dinh, cong ty can quan 1y chit ché hon vé
hién vat khong dé mat mat hu hong trude thot han khéu hao. Bén canh d6
cong ty can phan cip quan 1y tai san ¢6 dinh cho timg bo phan phu trach
nham nang cao y thire, trach nhiém cta ngudi str dung, néu hong hoc do 16i
ciia ngudi van hanh quan 1y thi quy trach nhiém boi thuong theo ty 16 hu
hong, nham gitp nguoi sir dung kéo dai tudi tho cia tai san.

+Cong ty can phan loai tai san ¢ dinh dé xac dinh dugc chinh xac murc
dd hao mon cua tung loai tai san ¢ dinh, tir d6 tién hanh thanh 1y tai san cd
dinh da khau hét dé tién hanh tai dau tu. Ngoai ra cong ty can xu Iy dut
diém nhirng tai san ¢ dinh nao di ci, khong can dung, hu hong, chd thanh
Iy nham thu hoi von ¢b dinh dé dung vao luan chuyén von bd sung cho san
xuat kinh doanh.

+Cong ty can can nhic giira chi phi stra chita 16n bo ra véi viée thu hdi

hét gia tri con lai cua tai sdn c¢o6 dinh d6. Yéu cau nay 1a can cu chu yéu dé
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dua ra quyét dinh tai chinh, d6 1a tiép tuc kéo dai tudi tho cua tai san hay
phai thanh 1y dé d6i méi tai san cb dinh.

+Sir dung triét dé co ché thuong phat cong minh véi nhimg ngudi co
phat minh sang ché cai tién k¥ thuat, nhiing nguoi thiéu tinh than trach
nhiém trong quan 1y va str dung tai san ¢ dinh.

-Xay dung ké hoach huy dong von san xuét kinh doanh

Trong diéu kién san xut hang hoa kinh doanh hién nay doanh nghiép
mudn hoat dong khong thé thiéu tién. Do vay viéc chii dong trong viéc xay
dung ké hoach str dung vbn trong san xuét kinh doanh nhiam ning cao hiéu
qua str dung von. Ké hoach huy dong va sir dung von hinh thanh nén cac du
dinh vé t6 chirc cac ngudn tai tro cho nhu cau vén ciia cong ty va to chic sir
dung von dat hiéu qua hon.

T nam 2007-2009 ngudn von hinh thanh cua coéng ty 1a ng phai tra
chtng t6 cong ty chua cé su doc 1ap vé mit tai chinh, nd 1am giam hiéu qua
str dung vén cua cong ty vi vAy cong ty can 1ap ké hoach huy dong vén va
str dung von ¢6 hiéu qua.

Duya trén ké hoach vé doanh thu ciia cong ty tir 40 xac dinh nhu cau
von nham cung ung kip thoi, ddy du tranh lang phi.

Ngoai ra cong ty can chii dong phan phéi nguon von huy dong sao cho
thich hop voi timg khau trong san xuét kinh doanh. Khi thyc hién cong ty
can can cr vao ké hoach huy dong lam co so dé diéu chinh cho phu hop véi
thuc té

Dic biét cong ty c6 mit bang san xuat tai trung tdm thanh pho hién dang
dé mot sb san phém gach Block da 161 mdt, cong ty can xem xét dé ban thu
héi von. Mit khic cong ty da c6 ké hoach lién két gop von xay bénh vién

can déy nhanh tién d6 thuc hién ké hoach nay.
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3.2.3. Nang cao ning lwe quan 1y thu hdi von, hang ton kho

Tuy trong nén kinh té thi truong thi tin dung thuong mai 1a mot hinh
thire tai trg tién loi va linh hoat trong kinh doanh, giup cong ty tim kiém
duoc nhiéu khach hang hon, tao cong an vi¢c lam va lam tang doanh thu,
nhung voi khoan phai thu 16n, cong ty khong co chinh sach chiét khau ban
hang, ma mot khach hang ctia cong ty thudng no rat nhiéu (do dic thu nganh
nghé nén mdi mot khach hang véi cong ty déu 1a khach hang 16n) vi vay
cong ty can co chinh sach thuc tién thu hoi von nhanh dé dam bao qua trinh
kinh doanh hoat dong binh thuong. Mdt khac kinh doanh trong co ché thi
truong, ban chiu hang hod tré thanh mot cong cu khuyén mai ciia ngudi ban
ma vai trd cta no 1a khong thé phii nhan duogc trong viée thu hat thém khach
hang méi va ting doanh thu cho cong ty. Do vay dong thoi véi viée xay
dung mot chinh sach ban chiu hop 1y cong ty can phai quan 1y tot khoan
phai thu. Chinh sach ban chiu khong chi lién quan dén ting hodc giam
khoan phai thu ma con lién quan dén kha ning thu hdi cong no. Chinh sach
ban chiu sé kéo theo hau qua 13 ton that do ng khong thé thu hoi tang 1én va
ky thu tién binh quan ciing tang 1én. Do d6 khi hoach dinh chinh sach ban
chiu, ngoai viéc so sanh lgi nhuan gia tang va chi phi dau tu khoan phai thu,
cong ty can phai tinh dén ton that do no khong thu hoi duoc.

*Quan ly cac khoan phai thu

Ban chiu hang hoa c6 tac dung tich cuc trong viéc gop phan gia ting
doanh thu tir do gia tang lgi nhuén cho cong ty. Tuy nhién bén cach tac dong
tich cuc, ban chiu con c6 tac dong tiéu cuc & chd gia ting ng qua han va gia
tang ton that ng khong thé thu hoi. Vi vay van dé dat ra 1a 1am thé nao dé
nang cao hiéu qua thu hdi no va kiém soat duoc ty 1€ no xAu trong pham vi
cho phép. Cong ty can tién hanh cac cong viéc sau:

-Cong ty nén to chirc mot bo phan chuyén hoan tit ho so thu tuc thanh
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toan va theo ddi thu hdi vén cua khach hang. Do hoat dong mang tinh
chuyén nghiép va trai qua kinh nghiém nén hiéu suat thu hdi von dan s&
dugc nang cao trong khi chi phi thu hdi no c¢6 thé s& giam.

-bé tang cuong thu hdi ng cong ty can theo ddi chit ch& vé thoi han cc
khoan ng dac biét 1a cac khodn ng cili ma cac don vi dang chiém dung.

-Nghién ctru tinh hinh tai chinh ctia khach hang dé dam bao khach hang
san sang trong tinh trang tra duoc ng. Hon nita, cong ty can phai thuong
xuyén giam sat hoat dong kinh doanh ctia khach hang, c6 thé phan cong
quan 1y theo tirng loai khach hang.

-Thirong xuyén ddi chiéu coéng ng s& gitp doanh nghiép thay duogc
nhirng khoan ng nao da qua han, nhitng khodn no nao da dén han dé cong ty
c6 bién phap thu hoi va trich 1ap du phong cac khoan phai thu kho doi.

- Mat khac do dac thu nganh nén cong ty c6 cho tam ung & cac doi cong
trinh va can bd cong nhan vién vi vy cong ty ciing can theo ddi cac khoan
ng nay chi cho tmg khi di thanh toan hét no ci.

- Ngoai ra, cong ty can nhanh chéng thu hdi cac khoan ng cua nhiing
khach hang ma cong trinh di xong va khong con mdi quan hé véi cong ty
nita nham giai quyét no day dua kho doi. Con cac don vi van con tiép tuc
quan hé véi cong ty thi van cho ng nhung phai tién hanh d6i no ci.

Tém lai, diéu quan trong nhét can nhan thie 13 mic du viée ban chiu
can két hop chat ch€ véi cac chinh sach thu hdi ng va céc hinh thic chiét
khau giam gia phu hgp, mém déo, linh hoat nham gitp cho cong ty nhanh
chong thu lai phan vén bi chiém dung, ting khdi lugng hang hoa san xuét
hoan thanh va tiéu thy, déy manh toc d6 luan chuyén von luu dong.

*Giam hang ton kho

Tén kho c6 tac dong tich cuc 1a giup cong ty chu dong hon trong san
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xuét va tiéu thu san phém, chu dong trong viéc hoach dinh san XUAt, tiép thi
nham khai thac thoa méan t6i da nhu cau thi trudng. Tuy nhién duy tri ton
kho ciing c6 mit trai cia nod 1 lam phat sinh chi phi lién quan dén tén kho
bao gdm chi phi bao quan, chi phi bén bai va ca chi phi co hdi do vén ket lai
trong dau tu vao ton kho. Do vy cong ty can xem xét sy danh doi giita loi
ich va phi tén cua duy tri hang ton kho.

Do yéu cdu cua ting cong trinh khac nhau qua cic nim ma cong ty cd
khéi luong hang nhép kho 1én xudng that thuong, va do cong ty thuong
nhap hang theo nhu cu dit trudc véi thoi gian dai (Do lo so gia 1én va hang
vé khong kip cho gia cong lap dit) nén diéu d6 lam chi phi ting do hao hut,
bao quan, bdc xép.

Do vay, dé du trir nguyén vat liéu hang hod vira ddm bao cho hoat dong
san xuat, kinh doanh duoc dién ra lién tuc, vira giam chi phi hang ton kho,
cong ty can don doc cac cong trinh tinh toan dy tra dé dat hang theo luong
vira du trong thoi gian san xuit va nghiém thu cho phép tranh tinh trang du
thira, hang dé ngoai kho bao quan, gy  dong von.

Bén canh do6 cong ty can danh gia lai hang tdn, xac dinh lai gia tri tung
mit hang, timg loai dé thanh 1y nhimng 16 hang cii khong con phu hop vai thi
yéu nguoi tiéu dung nhu gach Block bén Nam Dinh ...

Ngoai ra dé quan 1y hang ton kho c6 hiéu qua cong ty can phai lam t6t
cong tac tiéu thy, mé rong thi truong, tim kiém khach hang dé hang tdn kho
dugc nhanh chong giai phong dé ting vong quay cuia von.

3.2.4. Dao tao va nang cao trinh do dgi ngii can b

-Phén tich tai chinh 12 mot cong vi¢c phuc tap doi hoi nha phan tich

phai ¢ kién thirc nhat dinh vé linh vuc ndy va phai am hiéu tinh hinh cong

ty. Hién nay, cong ty ciing nhu hau hét cac doanh nghiép khac déu chua c6
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can b0 chuyén trach, phan tich tai chinh c6 dugc tién hanh so luge bai cac
ké toan vién. Vi vay dé cai thién tinh hinh tai chinh, céng ty can c6 su dau tu
thich dang, c6 ké hoach bdi dudng va dao tao can bo chuyén dam nhiém vé
phan tich tai chinh. Bén canh d6 cong ty can tuyén thém doi ngii can bo tré
c6 nghiép vu vé tai chinh doanh nghiép, ning dong, sang tao.

-Néng cao trinh d¢ doi ngii lao dong, Trinh d6 doi ngll lao dong cling
anh huong 16n dén tinh hinh phat trién cta cong ty. Dic biét cong ty st dung
toan lao dong co tay nghé. Trong qua trinh san xuat kinh doanh lao dong tac
dong dén moi khau, dén moi qua trinh hoat dong, tir khau thu mua, san Xuat
dén qua trinh tiéu thu san pham. Do d6 cong ty can phai phat huy stitc manh
cua do1 ngii lao dong, khoi day trong ho tiém nang to 16n tao cho ho dong
luc va 10ng say mé véi cong viée dé ho phat huy hét kha ning ctia minh. Khi
d6 cong viée duoc giao cho ho s& dat hiéu qua cao nhat. Tiéu chuin ti uu
cta lao dong doi hoi phai co trinh d6 k¥ thuat cao vé chuyén mén va phai
dao tao co hé théng. Vi vay dé nang hiéu qua san xuét kinh doanh, cong ty
can phai c6 ké hoach dao tao bdi dudng doi ngii can bd lao dong. Cong ty
can nang cao tiéu chuan chon lao dong, dam bao chét lwong lao dong tuyén
thém. Cong ty co thé thi tuyén dung dé c6 dugc nhitng ngudi o trinh do, tay
nghé cao, hoac tuyén chon nhitng nguoi tré tudi, co nang luc dé dao tao dai
hoc hoac trén dai hoc, co tro cép cho nhitng nguot di hoc. Mét khac, nguoi
lao dong chi co thé phat huy hiéu qua kha ning, trinh d6 ctia ho khi duoc
khuyén khich va danh gia dung kha ning vi vay bén canh chinh sach dao tao
bdi dudng trinh d9, cong ty can chii ¥ dén viéc phan phdi thu lao lao dong
va thu nhap dung véi kha nang va cong strc cuia nguoi lao dong. Lam dugce
nhu vy sé& tao ra dong luc thic day ngudi lao dong ty ning cao trinh do va
nang lyc dé tién hanh coéng viéc c6 chat luong va hiéu qua cao goép phan

tdng hi€u qua san xuat kinh doanh ctia cong ty. Hi¢u qua cta viéc boi dudng
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d6i ngii lao dong 1a rat 16n. Viéc cong ty quan tdm dén dao tao con nguoi
chac chin s& anh huong tot dén qua trinh san xuat kinh doanh, tir d6 gop
phan quan trong vao viéc nang cao ning lyc tai chinh cho céng ty. Viéc dao
tao d6i ngii can bd cong nhan vién cua cong ty co thé dem lai hidu qua vo
cung 16n ddi v6i viée nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh ctia cong ty.
Dic biét 1a d6i ngii quan 1y c¢6 vai trdo nhu nhitng ngudi chéo 1ai con thuyén
cua cong ty, néu duoc dao tao boi dudng c6 du nang lyc trinh d§ s€ dua con
thuyén dén nhitng dich chién lugc di vach ra bang con dudng ngan nhét.
3.3. KIEN NGHI

Mot diéu khong thé phu nhan 13 ké tir khi c6 phan hoa, cong ty da
khéng ngimg nd lyc vuon 1én, mua sdm may moc, md rong san xuat kinh
doanh, xay dyng uy tin trén thi truong va vuon Ién la mot trong nhitng cong
ty dtng dau toan tinh, va trong nganh 1dp mdy cong ty cling ndm trong top
nhitng cong ty dung dau. Tuy nhién di doi véi thuan loi cong ty con phai
giai quyét nhidu kho khin dic biét trong linh vuc tai chinh. Dé thao gd
nhitng kho khan va thuc hién c6 hiéu qua chién lwgc hoat dong san XuAt
kinh doanh trong thoi gian téi ctia cong ty, toi xin dé xuat nhitng kién nghi
Sau.

Chinh phu, b0 tai chinh can ¢6 su 6n dinh trong cong viéc ban hanh cac
ché do quan ly tai chinh va hach toan kinh doanh, tranh tinh trang ché do
chinh sach thay d6i thuong xuyén gy ling ting cho doanh nghiép trong qué
trinh quan 1y hoat dong ctia minh. Tuy nhién ciing can phai chinh stra nhiing
quy dinh chua hop 1y va bo sung thém vao cac quy dinh phu hop dé diéu
chinh hoat dong ctia cac doanh nghiép theo yéu cdu cua timg thoi ky phat
trién nén kinh té.

Cac co quan kiém toan cling can thuc hién tot nhiém vu ctia minh dé

dam bdo tinh khich quan cua cong tac kiém todn, tdng cuong su kiém tra
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danh gia ctia nha nuédc, dam bao cong tic kiém todn cla cac co quan nay
tién hanh tai doanh nghiép dung thoi han, ddy du cac ndi dung nghiép vu,
bao cao kip thoi 1én bd tai chinh nhiing phat sinh bat hop 1y nham kiém
chtng tinh chinh x4c cua cac sé liéu tai chinh cia doanh nghiép, gop phan
mang lai mot két qua phan tich tai chinh sat thuc va chuan xac.

Can tién t6i yéu cau cac doanh nghiép phai thuc hién phan tich tai chinh
mot cach nghiém tuc dé ty danh gid hoat dong tai chinh ctia minh, dé ra
phuong hudng phat trién va bao céo 1én co quan quan 1y cép trén. Phan tich
tai chinh van con 1 van dé méi mé ddi véi cac doanh nghiép nén chinh phi
va bo tai chinh va cic co quan lién quan can c6 su hudng dan cu thé, phdi
hop gitp dd tao diéu kién cho cac doanh nghiép vé trinh do nghiép vu, trinh
do k¥ thuat, dao tao cadn bd phan tich va danh gia tai chinh trong quéa trinh
thuc hién phan tich tai chinh tai doanh nghiép.

Céc doanh nghiép néi chung khi hoat dong trén thi truong Viét Nam
thuong gip nhitng khé khin trong viéc tim hiéu tinh hinh tai chinh ciia cac
d6i tac khi mudn hop tac v6i cac doanh nghiép nay. Do do, viéc ra cac quyét
dinh nhu cho vay, dau tu, lién doanh, lién két .... nhiéu khi khong dugc
chinh xac. Dé tao diéu kién cho cac doanh nghiép c6 thém co s& cho viée ra
quyét dinh ctia minh, nha nudc nén bat budc cic doanh nghiép cong khai
b&o c&o tai chinh ciing nhu két qua phan tich tai chinh. Piéu d6 gop phan

lam cho tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép thém trong sach va lanh manh.
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KET LUAN

Nang cao hiéu qua kinh doanh 1a vin dé quan trong sdng con dbi véi
mdi doanh nghiép hoat dong trong nén kinh té thi truong. Dé phat huy duoc
hoat dong kinh doanh c¢6 hiéu qua, doi hoi doanh nghiép phai hét suc cb
ging, tim kiém khach hang ciing nhu mé rong thi trudng. C6 nhiéu bién
phap khac nhau dé gitp doanh nghiép nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh cai thi€n tinh hinh tai chinh. Trong do, viéc phan tich tinh hinh tai
chinh, thuong xuyén dua ra cac giai phap 1a mdt trong nhirng cong cu hiru
hiéu, quan trong gép phan nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh,
nang cao hi¢u qua hoat dong tai chinh giip cac nha quan 1y nang cao kha
nang quan tri doanh nghiép mot cach tot nhat.

Sau gan 4 nim chuyén sang cong ty ¢ phan, cong ty c¢6 phan co khi lip
may Lilama di dat duoc nhiing tién bd dang ké dong gop vao thanh cong
chung cta kinh té tinh Ninh Binh nhiing nim gan day. Nhin chung cong tac
quan 1y tai chinh ké toan cta cong ty ctia cong ty dd co nhiéu tién bo, song
cong tac tai chinh van chua déng bo. Qua nghién ctru thuc té tai chinh tai
cong ty cd phan co khi 1dp may Lilama cho thiy cong tac tai chinh chua
thuc su phat huy hét vai tro 1a mot cong cu dic luc phuc vu cong tac quan ly
cua cong ty. Do vay, viéc nghién ctru, phan tich thuc trang tai chinh va dua
ra cic giai phap nham cai thién tinh hinh tai chinh, hoan thién hon nita hoat
dong kinh doanh tai cong ty 1a mdt yéu cau cap bach va can thiét.

Trén co s& 1y luan két hop véi thuc trang tai chinh tai cong ty C6 phan
co khi 1ap may Lilama, luan van ”Phdn tich tinh hinh tai chinh céng ty cé
phén co khi lip mdy Lilama” d3 di vao danh gia két qua dat duoc, phan
tich mat han ché va nguyén nhan dong thoi dé xuét cac giai phap nham cai

thién tinh hinh tai chinh cta cong ty c6 phan co khi lip may Lilama. Vi cac
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giai phap da dugc dé cap trong luan vin, s& tao diéu kién cho cong ty co kha
nang huy dong tét cac ngudn luc, quan 1y va sir dung ¢ hiéu qua hoat dong
san xuat kinh doanh, cai thién tinh hinh tai chinh, trén co s& d6 gitt vimg uy
tin va gianh duoc loi thé trong canh tranh.

Tuy nhién, do con nhiéu han ché vé mat kién thtrc va luong thoi gian
nghién ctru dé tai, chiac chin luan vin khong tranh khoi nhing sai sot, khiém
khuyét. Tac gia rit mong nhan dugc ¥ kién dong gop cua thiy cb gido, dong
nghiép ca vé mit 1y luan va thyc tién dé tiép tuc nghién ciru va phat trién dé

tai.
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PHU LUC SO 01

Cong ty CP co khi lip may Lilama
Dia chi: 72E — Hoang Diéu — TP Ninh Binh
BANG CAN DOI KE TOAN

Bao cao tai chinh nam 2007

Tai ngay 01/01/2008
Don vi tinh: VND

M TAI SAN Thu | 31/12/2007 | 01/01/2007

a yet

6 mr:n

1 2 3 4 5
100 A. TAI SAN NGAN HAN 88.664.399.122 | 103.045.923.788

(100=110+120+130+140+150)
110 | I. Tién va cic khoan twong dwong tién 3 9.887.699.856 5.766.663.705
111 | 1. Tién 9.887.699.856 5.766.663.705
112 | 2. Cac khoan twong duong tién
120 | II.C4c khodn ddu tw tai chinh ngin 500.000.000
han

121 | 1. Pau tu ngan han 500.000.000
129 | 2.Dy phong giam gia chung khoan
130 | IIL. Céc khoan phai thu 34.009.419.043 |  60.683.620.792
131 | 1.Phai thu cua khach hang 32.490.972.314 |  44.056.859.642
132 | 2.Tra trude cho nguoi ban 997.281.100 16.185.109.331
133 | 3.Phai thu ndi bd ngan han 159.079.447 107.916.986
134 | 4.Phai thu theo tién d9 ké hoach HDXD 4
135 | 5.Céc khodn phai thu khéac 362.086.182 333.734.833
139 | 6.Du phong cac khoan phai thu kho doi
140 | IV. Hang ton kho 41.850.871.057 |  33.925.747.739
141 | 1.Hang ton kho 5 41.850.871.057 |  33.925.747.739
149 | 2.Dy phong giam gia hang ton kho
150 | V.Tai san ngin han khac 2.416.409.166 2.669.891.552
151 | 1.Chi phi tra truéc ngin han 1.750.833.254 | 1.770..769.109

116




152 | 2.Thué GTGT dugc khau trir
154 | 3.Céac khoan thué phai ndp nha nuéc 6 1.399.760
158 | 4.Tai san ngan han khac 665.575.912 897.722.683
200 | B.TAI SAN DAI HAN 30.038.652.360 |  23.360.106.202
211 | 1. Cac Khodan phai thu dai han
220 | II. Tai san cb dinh 27.684.073.395 |  22.674.405.928
221 | 1.Tai san ¢b dinh hitu hinh 7 22.825.539.905 |  22.048.569.589
222 | -Nguyén Gia 44.282.484.318 |  40.040.652.952
223 | -Gid tri hao mon luy ké (21.456.944.413) | (17.992.083.363)
224 | 2.Tai san cb dinh thué tai chinh
227 | 3.Tai san cb dinh v hinh 8 402.700.000 455.850.000
228 | -Nguyén Gia 509.000.000 509.000.000
229 | -Gid tri hao mon luj ké (106.300.000) (53.150.000)
230 | 4.Chi phi xay dung co ban d¢ dang 9 4.455,833.490 169.986.339
240 | III. Bat dong san dau tw
250 | IV.Cac khoan dau tw tai chinh dai han
260 | V.Tai san dai han khac 2.354.578.965 685.700.274
261 | 1.Chi phi tra trudc dai han 10 2.354.578.965 685.700.274
270 | TONG CONG TAI SAN 118.703.051.482 | 126.406.029.990
NGUON VON 31/12/2007 |  01/01/2007
300 | A. NQ PHAI TRA 77.011.024.865 | 115.203.854.952
310 | I. N¢ ngén han 61.299.533.271 |  92.493.171.727
311 | 1.Vay va ng ngin han 11 26.631.446.000 |  30.093.492.342
312 | 2.Phai tra nguoi ban 19.104.088.671 10.692.199.450
313 | 3.Nguoi mua tra tién trudc 5.827.734.402 |  23.379.234.935
314 | 4.Thué va cac khoan phai nop Nha nuée | 12 1.762.354.466 2.350.019.493
315 | 5.Phai trd nguoi lao dong 1.376.757.189 1.113.788.659
316 | 6.Chi phi phai tra 13 3.299.049.830 |  20.982.480.022
319 | 9.Céc khoan phai tra phai ndp khac 14 3.298.102.713 3.881.956.826
320 | 10.Dy phong phai tra dai han
330 | IL.N¢ dai han 15.711.491.594 |  22.710.683.225
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331

1.Phai tra dai han ngudi ban

332 | 2.Phai tra dai han noi bd 13.206.329.268
333 | 3.Phai tra dai han khac
334 | 4.Vay va n¢ dai han 15 15.129.649.527 9.200.935.875
335 | 5.Thué thu nhap hodn lai phai tra
336 | 6.Du phong tro cAp mit viéc lam 581.842.067 303.418.082
400 | B.VON CHU SO HU'U 41.629.026.617 |  11.202.175.038
410 | 1.Vén chi sé hiru 16 38.946.406.215 9.520.484.386
411 | 1.Vén dau tu cta chu sé hitu 32.651.550.000 8.651.550.000
412 | 2.Thang du vdn c6 phan 3.102.723.500
420 | 3.Lgi nhuan sau thué chwa phan phbi 3.192.132.715 868.934.386
430 | ILNguén kinh phi va cic quy khac 2.745.620.402 1.681.690.652
431 | Quy khen thudng phuc loi (48.561.748) 915.864.252
432 | Nguon kinh phi 2.794.182.150 765.826.400
TONG CONG NGUON VON 118.703.051.482 | 126.406.029.990

(Nguén: Bdo cdo tai chinh cong ty cong ty C6 phan co khi ldp may Lilama
nam 2007)
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Cong ty CP co khi lip may Lilama

Bao cao tai chinh nam 2008

Dia chi: 72E — Hoang Di¢u — TP N 1h
BANG CAN pui KE TOAN
Tai ngay 01/01/2009
Don vi tinh: VND

M TAI SAN tTrl:Iurylﬁ 31/12/2008 01/01/2008

a

)
100 | A.TAI SAN NGAN HAN 110.720.919.004 | 88.664.399.122

(100=110+120+130+140+150)
110 | I Tién va cic khodn twong dwong tién | 3 16.163.654.322 | 9.887.699.856
111 | 1. Tién 16.163.654.322 |  9.887.699.856
112 | 2. Cac khoan tuong dwong tién
120 | IL.Cac khodn dau tuw tai chinh ngin 1.210.983.467 500.000.000
han

121 | 1. Pau tu ngin han 1.210.983.467 500.000.000
129 | 2.Dy phong giam gia chung khoan
130 | IIL. C4c khoan phai thu 69.572.567.214 |  34.009.419.043
131 | 1.Phai thu cua khéach hang 66.388.178.995 |  32.490.972.314
132 | 2.Tra trude cho nguoi ban 3.129.164.171 997.281.100
133 | 3.Phai thu ndi bo ngin han 159.079.447
134 | 4.Phai thu theo tién do ké hoach HDXD 4
135 | 5.Céc khodn phai thu khéac 176.549.752 362.086.182
139 | 6.Du phong cac khoan phai thu khé doi (121.325.704)
140 | IV. Hang ton kho 21.058.527.085 |  41.850.871.057
141 | 1.Hang ton kho 5 21.268.466.035 |  41.850.871.057
149 | 2.Dy phong giam gia hang ton kho (209.938.950)
150 | V.Tai san ngin han khac 2.715.186.916 |  2.416.409.166
151 | 1.Chi phi tra truéc ngin han 1.306.823.649 |  1.750.833.254
152 | 2.Thué GTGT duoc khiu trir
154 | 3.Cac khoan thué phai ndp nha nudc 6
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158 | 4.Tai san ngén han khac 1.408.363.267 665.575.912
200 | B.TAI SAN DAI HAN 26.107.558.874 |  30.038.652.360
211 | I. Cac Khodan phai thu dai han
220 | IL. Tai san cb dinh 25.082.984.980 |  27.684.073.395
221 | 1.Tai san ¢b dinh hitu hinh 7 24.308.046.918 |  22.825.539.905
222 | -Nguyén Gia 50.243.382.224 |  44.282.484.318
223 | -Gid tri hao mon luj ké (25.935.335.306) | (21.456.944.413)
224 | 2.Tai san cb dinh thué tai chinh
227 | 3.Tai san cb dinh v6 hinh 8 360.640.625 402.700.000
228 | -Nguyén Gia 522.650.000 509.000.000
229 | -Gid tri hao mon luy ké (162.009.375) (106.300.000)
230 | 4.Chi phi xay dung co ban d¢ dang 9 414.297.437 4.455.833.490
240 | III. Bat dong san dau tw
250 | IV.Céc khoan dau tw tai chinh dai han
260 | V.Tai san dai han khac 1.024.573.894 |  2.354.578.965
261 | 1.Chi phi tra trudc dai han 10 1.012.993.894 2.354.578.965
262 | 2.Tai san dai han khac 11.580.000
270 | TONG CONG TAI SAN 136.828.477.878 | 118.703.051.482
NGUON VON 31/12/2008 |  01/01/2008
300 | A. NQ PHAI TRA 95.929.519.187 |  77.011.024.865
310 | I. No ngén han 84.452.369.037 |  61.299.533.271
311 | 1.Vay va ng ngin han 11.689.144.676 |  26.631.446.000
312 | 2.Phai tra nguoi ban 12.199.495.532 |  19.104.088.671
313 | 3.Ngudi mua tra tién trude 17.416.496.233 |  5.827.734.402
314 | 4.Thué va cac khoan phai nop Nha nudc 8.037.154.972 1.762.354.466
315 | 5.Phai trd nguoi lao dong 6.260.340.589 1.376.757.189
316 | 6.Chi phi phai tra 11.370.280.640 |  3.299.049.830
319 | 9.Céc khoan phai tra phai nop khac 17.479.456.395 3.298.102.713
330 | IL.N¢ dai han 11.477.150.150 |  15.711.491.594
331 | 1.Phai tra dai han nguoi ban
332 | 2.Phai tra dai han ndi bd
333 | 3.Phai tra dai han khac
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334 | 4. Vay va no dai han 8.554.840.527 |  15.129.649.527
335 | 5.Thué thu nhap hodn lai phai tra
336 | 6.Du phong trg cip mat viéc lam 922.309.623 581.842.067
400 | B.VON CHU SO HU'U 40.898.958.691 | 41.629.026.617
410 | 1.V6n chi s6 hiru 38.910.003.265 |  38.946.406.215
411 | 1.Vbn diu tu caa cha sé hiru 32.651.550.000 |  32.651.550.000
412 | 2.Thang du vén cb phan 3102723500 |  3.102.723.500
413 | 3.Quy dau tu phat trién 2.832.100.185
414 | 4.Quy du phong tai chinh 249.210.162
420 | 5.Loi nhuan sau thué chwa phan phbi 83.419.418 3.192.132.715
430 | II.Ngudn kinh phi va cic qu§ khac 1.979.955.426 2.745.620.402
431 | Quy khen thuong phuc loi 111.250.576 (48.561.748)
432 | Nguon kinh phi 1.868.704.850 |  2.794.182.150
TONG CONG NGUON VON 136.828.477.878 | 118.703.051.482

Nguon: Bdo cdo tdi chinh céng ty cong ty Cé phdan co khi ldp mdy Lilama
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Cong ty CP co khi lip may Lilama
Dia chi: 72E — Hoang Di¢u — TP Ninh Binh

Bao cao tai chinh nam 2009

BANG CAN DPOI KE TOAN
Tai ngay 01/01/2010
Don vi tinh: VND

M TAI SAN T;:;yhet 31/12/2009 01/01/2009

a

)
100 | A.TAISAN NGAN HAN 154.182.383.429 | 110.720.919.004

(100=110+120+130+140+150)
110 | I Tién va cic khoin twong dwong tién | 3 32.226.228.002 |  16.163.654.322
111 | 1. Tién 1.917.228.002 |  16.163.654.322
112 | 2. Cac khoan twong duong tién 30.309.000.000
120 | IL.Cac khodn dau tuw tai chinh ngin 2.400.000.000 | 1.210.983.467
han

121 | 1. Pau tu ngin han 2.400.000.000 1.210.983.467
129 | 2.Du phong giam gia chung khoan
130 | III. Cac khoan phai thu 77.667.919.193 |  69.572.567.214
131 | 1.Phai thu cua khéach hang 76.213.306.573 66.388.178.995
132 | 2.Tra trudc cho nguoi ban 1.370.436.050 3.129.164.171
133 | 3.Phai thu ndi bd ngan han
134 | 4.Phai thu theo tién d6 ké hoach HDXD 4
135 | 5.Céc khodn phai thu khéac 330.591.838 176.549.752
139 | 6.Du phong cac khoan phai thu khé doi (246.415.268) (121.325.704)
140 | IV. Hang ton kho 40.849.980.674 | 21.058.527.085
141 | 1.Hang ton kho 5 43.063.605.774 |  21.268.466.035
149 | 2.Du phong giam gi4 hang ton kho (2.213.625.100) (209.938.950)
150 | V.Tai san ngin han khac 1.038.255.5560 2.715.186.916
151 | 1.Chi phi tra truéc ngin han 1.306.823.649
152 | 2.Thué GTGT duoc khiu trir
154 | 3.Cac khoan thué phai ndp nha nudc 6
158 | 4.Tai san ngén han khac 1.038.255.560 1.408.363.267
200 | B.TAI SAN DAI HAN 24.972.772.779 |  26.107.558.874

12




211

I. Cac khoan phai thu dai han

220 | IL. Tai san cb dinh 22.951.423.418 |  25.082.984.980
221 | 1.Tai san ¢b dinh hiru hinh 7 20.495.007.917 |  24.308.046.918
222 | -Nguyén Gia 47.349.275.507 | 50.243.382.224
223 | -Gid tri hao mon luy ké (26.854.267.590) | (25.935.335.306)
224 | 2.Tai san cb dinh thué tai chinh 2.026.639.939

-Nguyén Gia 2.114.754.719

-Gid tri hao mon luj ké 988.114.780)
227 | 3.Tai san cb dinh v6 hinh 8 15.478.125 360.640.625
228 | -Nguyén Gia 28.650.000 522.650.000
229 | -Gid tri hao mon luj ké (13.171.875) (162.009.375)
230 | 4.Chi phi xay dyng co ban d¢ dang 9 414.297.437 414.297.437
240 | III. Bat dong san dau tw
250 | IV.Céc khoan dau tw tai chinh dai han
260 | V.Tai san dai han khac 2.021.349.361 1.024.573.894
261 | 1.Chi phi tra trudc dai han 10 1.654.308.592 1.012.993.894
262 | 2.Tai san thué thu nhap hodn lai 250.460.769
263 | 3.Tai san dai han khéc 116.580.000 11.580.000
270 | TONG CONG TAI SAN 179.155.156.208 | 136.828.477.878

NGUON VON 31/12/2009 |  01/01/2009
300 | A. NOQ PHAI TRA 136.020.062.782 |  95.929.519.187
310 | I. N¢ ngén han 112.993.600.072 |  84.452.369.037
311 | 1.Vay va ng ngén han 27.420.887.694 | 11.689.144.676
312 | 2.Phai trd nguoi ban 28.772.391.196 | 12.199.495.532
313 | 3.Ngudi mua tra tién trudc 30.964.614.371 | 17.416.496.233
314 | 4.Thué va cac khoan phai nop Nha nudc 4.662.899.703 8.037.154.972
315 | 5.Phdi trd nguoi lao dong 7.853.166.088 6.260.340.589
316 | 6.Chi phi phai trd 8.799.900.782 |  11.370.280.640
319 | 9.Céc khoan phai tra phai ndp khac 4.519.740.238 17.479.456.395
330 | IL.N¢ dai han 23.026.462.710 |  11.477.150.150
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331 | 1.Phai tra dai han nguoi ban

332 | 2.Phai tra dai han ndi bd

333 | 3.Phai tra dai han khac

334 | 4.Vay va n¢ dai han 1.003.800.620 8.554.840.527

335 | 5.Thué thu nhap hodn lai phai tra

336 | 6.Du phong tro cAp mit viéc lam 1.049.404.684 922.309.623

400 | B.VON CHU SO HU'U 43.135.093.426 | 40.898.958.691

410 | L.Vén chi sé hiru 42.461.653.198 | 38.919.003.265

411 | 1.Vén dau tu cta chu sé hitu 32.651.550.000 | 32.651.550.000

412 | 2.Thang du vén cb phan 3102723500 |  3.102.723.500

413 | Chénh léch ty gia héi doai (10.660.581)

414 | 3.Quy dau tu phat trién 2.832.100.185 |  2.832.100.185

415 | 4.Quy du phong tai chinh 249.210.162 249.210.162

420 | 5.Loi nhuan sau thué chua phan phi 3.038.411.378 83.419.418

430 | ILNguén kinh phi va cic quy khac 673.440.228 1.979.955.426

431 | Quy khen thudng phuc lgi 140.335.378 111.250.576

432 | Nguon kinh phi 533.104.850 |  1.868.704.850
TONG CONG NGUON VON 179.155.156.208 | 136.828.477.878

Nguén: Bdo cdo tdi chinh c¢éng ty cong ty Co phan co khi ldp mdy Lilama
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PHU LUC 2

Cong ty CP co khi lip may Lilama

Dia chi: 72E — Hoang Diéu — TP Ninh Binh
BAO CAO KET QUA KINH DOANH

Bao cao tai chinh nam 2007

Nam 2007
Don vi tinh: VND
M Chi tiéu Thuy Nam 2007 Nam 2006
a et
sO minh
01 | 1.Doanh thu ban hang va cung | 17 145.938.624.475 | 107.515.487.964
cap dich vu
02 | 2.Cac khoén giam trir
10 | 3.Doanh thu thuin ban hang va | 18 | 145.938.624.475 | 107.515.487.964
cung cap dich vu
11 | 4.Gia von hang ban 19 | 132.113.321.203 | 95.950.695.197
20 | 5.Loi nhuén gfp vé ban hang va 13.825.303.272 11.564.792.767
cung cap dich vu
21 | 6.Doanh thu hoat dong tai chinh 20 223.001.283 57.971.475
22 | 7.Chi phi tai chinh 21 4.418.157.015 4.489.970.939
23 | -Trong do : chi phi lai vay 4.418.157.015 4.489.970.939
24 | 8.Chi phi ban hang
25 | 9.Chi phi quan ly doanh nghiép 6.773.568.736 4.771.021.899
30 | 10.Lgi nhuén thuin tir hoat dong 2.856.578.804 2.361.771.404
kinh doanh
31 | 11.Thu nhap khac 1.077.312.312 224.664.149
32 | 12.Chi phi khac 741.752.109 1.219.172.861
40 | 13.Lgi nhuan khac 335.560.203 (994.508.712)
50 | 14.Tong loi nhuan truée thué 3.192.139.007 1.367.262.692
51| 15.Chi phi thué thu nhap doanh 382.833.554
nghi€p hién hanh
52 | 16.Chi phi thué thu nhap doanh
nghiép hoan lai
60 | 17.Loi nhuin sau thué TNDN 3.192.139.007 984.429.138

Nguon: Bdo cdo tdi chinh céng ty cong ty Cé phdan co khi ldp mdy Lilama
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Cong ty CP co khi lip may Lilama

Dia chi: 72E — Hoang Digu — TP Ninh Binh

Bao cao tai chinh nam 2008

BAO CAO KET QUA KINH DOANH

Nam 2008
Don vi tinh: VND
Ma Chi tiéu Thuy Nam 2008 Nam 2007
sO et
minh
01 | 1.Doanh thu ban hang va cung cip | 16 | 159.723.922.583 | 145.938.624.475
dich vu
02 | 2.Cac khoan giam trir
10 3.Doan}1 thu thuin ban hang va | 17 159.723.922.583 | 145.938.624.475
cung cap dich vu
11 | 4.Gia vén hang ban 18 141.971.692.102 | 132.113.321.203
20 | 5.Lgi nhufn gop vé ban hang va 17.752.230.481 | 13.825.303.272
cung cap dich vu
21 | 6.Doanh thu hoat dong tai chinh 19 602.012.777 223.001.283
22 | 7.Chi phi tai chinh 20 4.568.587.648 4.418.157.015
23 | -Trong do : chi phi lai vay 4.568.587.648 4.418.157.015
24 | 8.Chi phi ban hang
25 | 9.Chi phi quan 1y doanh nghiép 8.258.415.077 6.773.568.736
30 | 10.Loi nhuin thuin tir hoat dong 5.527.240.533 2.856.578.804
kinh doanh
31 | 11.Thu nhép khac 1.458.373.518 1.077.312.312
32 | 12.Chi phi khéac 114.555.832 741.752.109
40 | 13.Lgi nhuin khac 1.343.817.686 335.560.203
50 | 14.Téong lgi nhuén trudéc thué 6.871.058.219 3.192.139.007
51 | 15.Chi phi thué thu nhap doanh | 21
nghiép hién hanh
52 | 16.Chi phi thué thu nhap doanh
nghi¢p hoan lai
60 | 17.L¢i nhuén sau thué TNDN 6.871.058.219 3.192.139.007
70 | 18.Lii co bén trén c6 phiéu 2.104 2.523

Nguon: Bdo cdo tai chinh céng ty céng ty Cé phdn co khi ldp mdy Lilama




Cong ty CP co khi lip may Lilama Bao cao tai chinh nam 2009
Dia chi: 72E — Hoang Diéu — TP Ninh Binh

BAO CAO KET QUA KINH DOANH

Nam 2009
Don vi tinh: VND
Ma Chi tiéu Thuy Nam 2009 Nam 2008
sO et
minh

01 | 1.Doanh thu ban hang va cung | 19 195.347.084.901 | 159.723.922.583

cap dich vu
02 | 2.Cac khoan giam trur
10 | 3.Doanh thu thuian ban hang va | 20 195.347.084.901 | 159.723.922.583

cung cap dich vu
11 | 4.Gia von hang ban 21 179.454.947.347 | 141.971.692.102
20 |5.L¢i nhuin gdp vé ban hang va 15.892.137.554 | 17.752.230.481

cung cap dich vu
21 | 6.Doanh thu hoat dong tai chinh 22 1.273.001.132 602.012.777
22 | 7.Chi phi tai chinh 23 1.654.751.858 4.568.587.648
23 | -Trong do : chi phi ldi vay 1.654.751.858 4.568.587.648
24 | 8.Chi phi ban hang
25 | 9.Chi phi quan 1y doanh nghiép 8.494.151.783 8.258.415.077
30 | 10.L¢i nhuin thuin tir hoat dong 7.016.235.045 5.527.240.533

kinh doanh
31 | 11.Thu nhap khac 24 1.049.453.455 1.458.373.518
32 | 12.Chi phi khéc 25 342.426.897 114.555.832
40 | 13.Lgi nhuén khac 707.026.558 1.343.817.686
50 | 14.Téng lgi nhuan truéc thué 7.723.261.603 6.871.058.219
51 | 15.Chi phi thué thu nhap doanh | 26 1.463.371.930

nghiép hién hanh
52 | 16.Chi phi thué thu nhap doanh | 27 (250.460.769)

nghi¢p hoan lai
60 | 17.Lgi nhuén sau thué TNDN 6.510.350.442 6.871.058.219
70 | 18.Lii co ban trén ¢ phiéu 1.994 2.104

Nguon: Bdo cdo tai chinh céng ty céng ty Co phdn co khi lap mdy Lilama
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