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LOI CAM ON

Dé hoan thanh luan van, t6i d3 nhan duoc su giup do nhiét tinh cua céic co quan,
cac cp lanh dao va cc ca nhan. Toi xin bay to long cam on va kinh trong t6i cac tap
thé, c4 nhan d3 tao diéu kién, giup do toi trong qua trinh hoc tap va nghién cuu.

T61 xin tran trong cdm on Ban giam hiu, khoa sau dai hoc — Truong Dai
hoc Kinh Té, Pai hoc Quéc Gia Ha N¢i, cac théy, co gido da giang day trang bi cho
t6i nhirng kién thirc quy bau va phuong phap nghién ctru dé t6i hoan thanh lun van.

T6i xin bay to long biét on sdu sic t6i thay gido T.S Nguyén Pirc Thanh —
ngudi di ludn tan tinh huéng dan va gitp do toi trong sudt qua trinh nghién ciru va
hoan thanh luan van.

T61 xin cam on gia dinh, ban be, déng nghi¢p cung cac ban hoc vién cao hoc
nganh tai chinh ngan hang K21 d3 dong vién, chia s¢, gitp d& toi nhiét tinh dé toi
hoan thanh luan van nay.

T61 xin chan thanh cam on!

Tac gid luan van

Bui Thi Thanh Xudn



LOI CAM DOAN

T6i xin cam doan day la cong trinh nghién citu ciia riéng t6i. Cdc s6
liéu trong ludn van la trung thuc. Nhitng két ludgn khoa hoc trong ludn van

chua timg dwoc cong bo trong bat cir cong trinh nao.

TAC GIA LUAN VAN
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MO PAU

1. Tinh cép thiét ciia d@ tai

Dé ton tai va phat trién cac doanh nghiép can chu dong vé hoat dong san xuét
kinh doanh néi chung va hoat dong tai chinh ndi riéng. Diéu nay dat ra cho cic
doanh nghiép nhiing yéu cau va doi hoi dép tng kip thoi voi nhimng thay dbi cua
nén kinh té va tan dung nhitng co hoi dé phat trién doanh nghiép. Boi vy chu
doanh nghiép phai c6 nhitng ddi sach thich hop, nham tao ra ngudn tai chinh dap
g cho yéu ciu san xut kinh doanh ciia doanh nghiép.

Phan tich tinh hinh tai chinh c6 y nghia v6 cung quan trong trong viéc cung
cap thong tin cho cic ddi twgng quan tdm dén tinh hinh tai chinh doanh nghiép.
Tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép thé hién tinh trang hay thuc trang tai chinh
ctia doanh nghiép tai mot thoi diém va 13 két qua ctia mot qué trinh. Can cir vao do,
cac ddi tuong sir dung thong tin co thé biét dugc trang thai tai chinh cu thé ciing
nhu xu thé phat trién cua doanh nghiép ca vé an ninh tai chinh, mc do doc lap tai
chinh, chinh sach huy dong vén va str dung von, tinh hinh va kha ning thanh toan.
D@)ng thoi, thong qua viéc xem xét tinh hinh tai chinh hién tai cling c6 thé du bao
duoc nhitng chi tiéu tai chinh cha yéu trong twong lai, du bao dugc nhitng thuan loi
hay khé khin ma doanh nghiép c6 thé gap phai. Tir d6, phat huy mat tich cuc, khic
phuc mit han ché trong hoat dong tai chinh ctia doanh nghiép, tim ra nhimg nguyén
nhan co ban da anh hudng dén cac mat nay va dé xuét duoc cac bién phap can thiét
dé cai tién hoat dong tai chinh ting hiéu qua san xuét kinh doanh.

Cong ty cb phan Viglacera Ha Long 1 cong ty dai ching da niém yét trén thi
truong chimg khoan Viét Nam, vi vdy yéu cAu cung cdp thong tin va phan tich tai
chinh nham dua ra mét cai nhin khai quat, toan di¢n vé tinh hinh tai chinh cta Cong
ty 1a mot yéu cau cap thiét. Do do, dé giup cac nha dau tu ndm bt duge xu hudng
hoat dong, kha nang sinh 161 cua doanh nghi¢p trong tuwong lai, dudi day, tac gia lya
chon dé tai "Phan tich tai chinh Cong ty ¢6 phin Viglacera Ha Long" cho Luin

van cua minh. Bén canh viéc dua ra nhiing phan tich, nhan xét vé cac chi so tai



chinh trong hoat dong kinh doanh, tac gia ciing dé xudt mot sé nhitng giai phap dé
c6 thé cai thién tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép.

Luan van trinh bay nhitng co s 1y luan vé phan tich tinh hinh tai chinh DN va
tir d6 van dung phan tich thyc trang tinh hinh tai chinh ciia Coéng ty c6 phan
Viglacera Ha Long. Trén co s¢& do, to61 da dat ra mdt sb cau hoi nghién ctlru, cu thé
nhu sau:

1. Ly luan chung vé& phan tich tai chinh trong doanh nghiép dwugc van dung
nhu thé nao?

2. Thyc trang tinh hinh tai chinh ctia Cong ty ¢6 phan Viglacera Ha Long nhu
thé nao?

3. Panh gia vé& nhimg diém manh ciing nhu han ché cua Cong ty ¢ phan
Viglacera Ha Long trén nhitng khia canh nao va ra sao?

4. Can c6 nhitng giai phap dé xuat gi dé nang cao ning luc tai chinh cua Cong
ty ¢b phan Viglacera Ha Long?

Twr do, luan van s€ dua ra cac bié€n phap dé nang cao nang lyc tai chinh cua
Cong ty ¢ phan Viglacera Ha Long.

2. Téng quan tai liéu nghién ciru

Phén tich tai chinh doanh nghiép di duoc nhiéu tac gia dé cap dén trong cac
nghién ctru ciia minh véi nhitng ndi dung chuyén sau nhét dinh. C6 thé ké dén mot
s6 cong trinh nghién ctru trong thoi gian qua:

- Bach Thu Hién (2011), “Phdn tich tai chinh Céng ty c6 phan Kinh Dé” da
xdy dung co s& 1y luan vé phan tich tai chinh doanh nghiép, tmg dung phan tich
thyc trang tinh hinh tai chinh ctia Cong ty c¢b phan Kinh D6 va dé xuat cac giai phap
g6p phan hoan thién cong tac phan tich tinh hinh tai chinh phuc vu nhu cau quan 1y
tai chinh, san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Tuy nhién, ndi dung tac gia chi phan

tich qua viéc str dung s liéu tai chinh trong 2 nim 1a 2009 va 2010. Piéu nay din



t6i tac gia co nhirng danh gia khong bao quat, ddy du duoc tinh hinh tai chinh cta
Cong ty c6 phan Kinh Da.

- Tran Thi Hong Thay (2010), “Phdn tich bdo cdo tai chinh tai Tong cong ty
6 phan vt tw néng nghiép Nghé An” duoc thuc hién trén bo s liéu cta ba nim tai
chinh lién tiép tir 2007 dén 2009. Tac gia di phan tich cac chi tiéu, s6 liéu tai chinh
trén bang Céan ddi ké toan va Bao céo két qua kinh doanh mot cach day di, da dang.
Tuy nhién, viéc phan tich Bio céo luu chuyén tién té chua dugc chu trong thuc hién
trong khi dy 13 mot kénh thong tin hét strc quan trong cung cap cho nha dau tu birc
tranh toan canh vé hoat dong cua doanh nghiép.

- Pinh Ngan Ha (2011), "Phdn tich bdo cdo tai chinh ciia Céng ty c6 phan
Sita Viét Nam" duogc thuc hién trén bd s liéu cua ba nam tai chinh lién tiép tr 2008
dén 2011. T4c gia da phan tich bang phuong phéap so sanh va chi tiéu tai chinh dugc
thuc hién trén bang Can d6i ké toan, Béo cao két qua kinh doanh va Bao céo luu
chuyén tién té. Tuy nhién, vi¢c phan tich chi tap trung vao s6 liéu ctia nam 2010 va
chua thyc su phan tich mot cach rd rang cac chi tiéu tai chinh ctia Cong ty.

- Phung Thi Hong Nhung (2011), “Phdn tich tai chinh tai Céng ty C6 phan
TRAPHACO” duoc thuc hién trén co s& léy s6 lidu trong ba nam tur 2008 dén nam
2010 v&i ndi dung phén tich céc chi tiéu rat phong phti va dé cap dén phan tich bao
c4o luu chuyén tién té bang viéc phén tich cac chi tiéu ty trong clia dong tién tir hoat
d6ng kinh doanh, ty trong dong tién tir hoat dong dau tu, ty trong dong tién tir hoat
dong tai chinh trén tong luong tién luu chuyén trong nam,... Hau hét cac luan vin
thuong boé qua cic chi tidu trén bao cdo luu chuyén tién té thi bio céo nay da sir
dung cac yéu td trén bao cdo dé phan tich va nhan xét khach quan vé tinh hinh tai
chinh cua DN. Pay 13 vu diém rat 16n cua cong trinh nay.

- Nhiéu tac gia ciing dé cap dén phan tich tai chinh nhung ¢ mét khia canh
khac, d6 1 hoan thién hé thdng bdo cdo tai chinh (BCTC) nhu: Tran Thi Thu Thiy

- "Hoan thién phan tich tinh hinh tai chinh tai Tdp doan Cong nghiép Than Khoang



san Viét Nam", Cung T Loan (2004) - ”Hoan thién hé thong bdo cdo tdi chinh véi
viéc phan tich tinh hinh tai chinh tai Céng ty Pién lyc I", Nguyén Thi Phuong
Thao - "Hoan thién phan tich tai chinh tai Cong ty Gang thép Thai Nguyén". Nhitng
nghién ctru ndy tap trung vao viéc hoan thién cac BCTC nham cung cap thong tin
day du, chinh x4c va toan dién hon cho phén tich tai chinh.

Céc nghién ctru trén déu da dé cap dén nhitng van dé chung vé thyuc trang phan
tich tai chinh cong ty hién nay, va dua ra mot sd giai phap nham hoan thién phan
tich tai chinh. Tuy nhién, chua c6 nghién ctru nao phan tich tai chinh ctia Cong ty cb
phan Viglacera Ha Long. Vi vdy, viéc nghién ciru va danh gia phén tich tai chinh
ctia Cong ty c¢b phan Viglacera Ha Long s& dua ra duoc nhitng wu diém va han ché
trong hoat dong tai chinh cta cong ty va 1a nhiing thong tin can thiét cho cac ddi
tugng bén trong va ngoai cong ty .

3. Muc dich va nhiém vu nghién ciru

- Hé thong hoa co so Iy luan vé phan tich tai chinh tai cdc doanh nghiép va xay
dung khung phan tich ap dung vao phan tich tinh hinh tai chinh ctia doanh nghié¢p

- Nham lam 16 thyc trang tai chinh cta doanh nghiép tir d6 chi ra nhitng diém
manh ciing nhu han ché ciia cong ty.

- Giup cho nhiing doanh nghiép nam rd nhimng bién dong tinh hinh tai chinh
trong tuong lai cia minh ma c6 bién phap d6i pho thich hop

- Bé xuét mot sb giai phap thuc té va cac kién nghi nham nang cao hi¢u qua
cua hoat dong quan ly tai chinh doanh nghiép.

4. Poi tuwong va pham vi nghién ciru

4.1. Péi twong nghién civu :

béi tuong nghién ctru: Ludn van tap trung lam 1o thyc trang hoat dong tai
chinh va dé xuat nhirng bién phap nham ning cao hiéu qua hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty c6 phan Viglacera Ha Long

4.2. Pham vi nghién curu:



- Pham vi vé khong gian: Pé tai duoc nghién ctru tai Cong ty cd phan
Viglacera Ha Long

- Pham vi vé thoi gian: Phéan tich BCTC ciia Cong ty c¢b phan Viglacera Ha
Long duogc tap trung nghién ctru trong giai doan tir ndm 2012 - 2014.

5. Phuwong phap nghién citru

- Nham tiép can, nghién ctru va giai quyét van dé, luan van da st dung céac
phuong phap thu thap, thong ké, phan tich dir liéu, sau d6 tién hanh phuong phap so
sanh, téng hop, danh gia, du béo.

- Cac sb liéu trong luan van dya trén cac BCTC hang nam cia Cong ty cb
phan Viglacera Ha Long; Cac bai viét duoc ding trén cac tap chi, cac bao, sach;
ludn an; cac bao cao hang nam cua BJ tai chinh; cac trang Wed.

6. Két cau ciia luin vin

Ngoai ph?ln mé& dau, két ludn va tai liéu tham khao, luan vin dugc két cdu
thanh 4 chuong nhu sau:

Chirong 1: Co 56 Iy ludn va tong quan vé phdn tich bdo cdo tai chinh trong cdc
doanh nghiép.

Chuong 2: Phwong phap nghién ciru

Churong 3: Thuee trang tinh hinh tai chinh Cong ty ¢é phan Viglacera Ha Long.

Churong 4: Mét so gidi phdp nham néng cao hiéu qua hoat dong tai chinh ciia

Céng ty c¢é phan Viglacera Ha Long.



CHUONG 1
CO SO LY LUAN VA TONG QUAN VE PHAN TiCH TAI CHINH TRONG
CAC DOANH NGHIEP

1.1 Phén tich tai chinh tai cac doanh nghiép
1.1.1 Khdi niém phdn tich tai chinh doanh nghiép

"Phan tich tai chinh 1a mot tap hop cac khai ni€ém, phuong phap, cong cu theo
mot hé théng nhét dinh, cho phép thu thap va xu ly cac thong tin ké toan cling nhu
cac thong tin khac trong quan 1y doanh nghiép nhdm dua ra nhitng danh gia chinh
xac, dung dan vé tinh hinh tai chinh, kha niang va tiém lyc ciia DN, gitp nha quan Iy
kiém soat tinh hinh kinh doanh ctia DN, nang cao hi¢u qua su dung von, cling nhu
du doan trudc nhiing riii ro c6 thé xay ra trong tuong lai dé dua ra cac quyét dinh xir
1y phtt hop tiry theo muc tiéu theo dudi."

Mdi quan tdm hang dau cua cac nha phan tich 1a danh gia ri ro pha san tac
dong t6i doanh nghiép ma biéu hién cua né 1a kha ning thanh toan, danh gia kha
nang can dbi von, nang luc hoat dong ciing nhu kha nang sinh 1i ciia doanh nghiép.
Trén co s& do, cac nha phan tich tai chinh tiép tuc nghién ctru va dua ra nhirng dy
doan vé két qua hoat dong noi chung va mirc doanh lgi néi riéng ctia doanh nghiép
trong twong lai. Noi cach khac, phan tich tai chinh la co s& du doén tai chinh - mot
trong cac huéng du doan doanh nghiép. Phan tich tai chinh c6 thé ung dung theo
nhiéu hudng khéc nhau: voi muc dich tac nghiép (chuén bi cac quyét dinh noi bg),
v6oi muc dich nghién ctru, thong tin hodc theo vi tri cua nha phan tich trong doanh
nghiép hodc ngoai doanh nghiép.

1.1.2 Muc tiéu, y nghia cua phan tich tai chinh doanh nghiép

Viéc phan tich hoat dong tai chinh nham xac dinh stc manh tai chinh, biét
dugc muc do doc lap vé mit tai chinh cling nhu nhiing kho khan vé tai chinh ma
doanh nghiép dang phai duong dau, nhat 1a linh vuc thanh toan. Qua dé, cic nha
quan 1y c6 thé dé ra cac quyét dinh can thiét vé dau tu, hop tac, 1ién doanh, lién Kkét,

cho vay...



Phan tich hoat dong tai chinh dugc thuc hién dua trén nhiing dit liéu tai chinh
trong qua khr va hién tai ctua doanh nghiép dé tinh toan va xac dinh cac chi tiéu
phan 4nh vé an ninh tai chinh ctia doanh nghiép. Tir d6 gitip cho nhirng nha quan Iy
nhin nhan dung dén vé vi tri hién tai va an ninh tai chinh ctia doanh nghiép nham
dua ra cac quyét dinh tai chinh hiru hi¢u. Vi vay, yéu cau dat ra khi phan tich hoat
dong tai chinh 1a phai chinh xac va toan dién.

Phan tich hoat dong tai chinh ctia doanh nghiép nham muc dich dua ra nhirng
nhan dinh so bo, ban diu vé tai chinh cua doanh nghiép. Qua do, nguoi st dung
thong tin ndm duoc muc do doc 1ap vé mit gia tri tai chinh, vé an ninh tai chinh
cling nhu kho khin ma doanh nghiép phai duong dau.

1.1.3 Vai tro cua phdn tich tai chinh doanh nghiép

Phaén tich tai chinh nham cung cip thong tin mot cach chinh xéc, trung thuc va
kip thoi dé nhitng nguoi sir dung théng tin ndy c6 thé danh gia sitrc manh tai chinh,
kha ning hoat dong ciing nhu dy doan vé tuong lai phat trién ctia doanh nghiép.
Phén tich tai chinh ctia doanh nghiép 1a mdi quan tAm cta nhiéu nhém ngudi ¢ lgi
ich khac nhau (hay ngudi stir dung thong tin) va ¢ thé chia ra thanh hai nhém chinh:

* Nhitng nguoi sir dung thong tin bén trong doanh nghiép, bao gdom: Hoi
ddng quan tri, Ban Giam dbc, cac nha dau tu, cac cd dong, nguoi lao dong. ..

Tuy nhién trong nhém nhirng nguoi nay thi mirc d§ quan tdm hay muc dich
phan tich tai chinh cua ho ciing khong gidng nhau.

Thir nhat, muc tiéu ctia Hoi dong quan tri hay nhimng c6 dong sang 1ap 1a dam
bao va phét trién vbn trong qua trinh hoat dong cta doanh nghiép. Strtc manh nay
dugc quan triét dén Ban giam dbc, hay nhiing ngudi quan ly, diéu hanh doanh
nghiép. Boi vy, ho s& quan tam dén hiéu qua hoat dong cta doanh nghiép ciing nhu
kha ndng sinh 101, kha nang tdng truéng ctia doanh nghiép.

Thu hai, vo1 Ban giam dbe, viéc phan tich tai chinh dem lai thong tin chinh
xac, day di va kip thoi vé thuc trang tai chinh ciia DN, qua d6 gitp ho dua ra nhiing
quyét dinh trong ngan han va ca chién lugc kinh doanh trong dai han cho phu hop

v6i ddc diém ctiia doanh nghi€p nham théa man yéu cau ctia Hoi dong quan tri.



Thir ba, d6i voi cac nha dau tu: cac ¢ dong hay cac d6i tic tham gia gop von
lién doanh...phan tich tai chinh gitip x4c dinh dugc gia tri cua DN, kha nang sinh
101, phan chia lgi nhuan ciing nhu han ché cac rui ro khong mong mudn trong quéa
trinh dau tu.

Thtr tu, d6 1a nhitng ngudi lao dong hay can by cong nhan vién trong DN, nhiing
ngudi c6 quyén loi gan tryc tiép vi DN. Phan tich tai chinh giup ho hiéu dugc ho dang
lam viéc trong mot méi truong DN nhu thé nao va tuong lai ctia ho ra sao. Diéu nay
gitp ho cung cb niém tin va tao sy gan két 1au dai hon v6i doanh nghiép.

* Nhirng nguoi sit dung thong tin bén ngoai doanh nghiép, bao gém: cac
nha cung cdp, cac trung gian tai chinh, ngin hang, cac co quan chiic ning cia Nha
nudce nhu: co quan thué, co quan thong ké, co quan kiém toan.. .

Thir nhat dbi voi cac nha cung cap nguyén vat liéu du vao, dugc coi 1a mot
trong nhitng ddi tic quan trong nhit ctia DN, phan tich tai chinh dé biét dugc tinh
hinh tai chinh ciia DN nham dua ra nhiing quyét dinh lién quan dén phuong thirc
ban hang va thu tuc thanh toan cho phu hop.

Thir hai, lién quan dén cac trung gian tai chinh ciing nhu ngan hang, to chuc
tin dung... phan tich tai chinh gitp cdc don vi ndy dua ra nhiing quyét dinh lién
quan dén han muc tin dung, thoi han trd ng va ca muec 1ai suét cho vay cho phu hop
trong tirng giai doan kinh doanh ctia doanh nghiép.

Tha ba, phan tich tai chinh ddi voi co quan thué s& hd trg viéc tinh toan sb
thué ma doanh nghiép phai ndp c6 phan anh chinh xac loi nhuan ma DN dat dugc tir
hoat dong san xuét kinh doanh hay khong. Trén thyc té, cac DN ludn tim cach dé
ndp it thué nhat, trong khi d6 cac co quan thué thi ngugc lai, luén mudn thu dugc
nhiéu thué nhét. Boi vy, viéc phan tich tai chinh s& gitip ho hiéu duoc chinh xac
doanh nghiép dang 1am gi, bang cach nao va két qua thuc sy ra sao. Tir d6 giup ho
c6 can clr diy da va chinh xac dé thu thué theo dung luat.

Qua phan tich ta thdy nhu cau sir dung va khai thac thong tin cua ting d6i
tugng sir dung thong tin dbi vai thyc trang "bic tranh tai chinh" & doanh nghiép rat

da dang. Mdi d6i twong tiy theo muc dich riéng ciia minh s& c¢6 chi tiéu phu hop dé



phan tich tai chinh. Tuy vay, sy hiéu biét vé ké toan tai chinh cia timg ddi tuong
nay lai khong dong déu va thuong nay sinh mau thuin loi ich do nhan thirc khac
biét nay. Tom lai, du c6 su khac biét nhét dinh nhung phan tich tai chinh s& gitp
ngudi sir dung thong tin co thé dénh gia thuc trang tai chinh doanh nghiép, tir d6
dua ra nhitng quyét dinh t6i uvu phut hop véi loi ich ciia minh.

1.2 Céc tiéu chi danh gia tinh hinh tai chinh

1.2.1 Danh gia khadi qudat tinh hinh tai chinh Cong ty

X Tinh hinh tai chinh chung (qua bang can ddi ké toan)

* Tinh hinh vé tai sdn

Phan tich khai quat tinh hinh tai chinh chung qua bang can ddi ké toan cho ta
biét vé sy thay ddi cac khoan muc vé tai san va ngudn von ciia DN qua cac ky kinh
doanh. Cuy thé hon 13 phén tich dién bién ngudn vén va st dung von: xem xét danh
gia su thay doi cua cac tai khoan trén Bang can ddi ké toan.

Pé tién hanh phan tich dién bién ngudn vén va st dung vén, trude hét ta trinh
bay bang can ddi ké toan dudi dang bang can ddi bao cdo (tir tai san dén ngudn
vbn), sau do so sanh s lidu cac ky trong timg chi tiéu cua Bang cin ddi ké toan dé
xéc dinh tinh hinh ting giam cac chi tiéu d6 trong DN theo nguyén tic:

- Néu tang phan tai san va giam phan ngudn vén thi duoc xép vao cot sir dung von

- Néu giam phan tai san va ting phan ngudn von thi dugc xép vao cot ngudn von

- Ngudn vén va sir dung vén phai can dbi voi nhau

Cudi cung, tién hanh siap xép cac chi tiéu vé ngudn von va sir dung vén theo
nhiing trinh ty nhat dinh tiy theo muyc tiéu phan tich va phan anh vao bang biéu.

Noi dung nay cho ta biét trong mot ky kinh doanh: tai san va ngudn von ting
giam bao nhiéu? Nhiing chi tiéu nao 1a chi yéu anh hudng téi su ting giam ngudn
von va st dung vén ctia DN? Tur d6 c6 giai phap khai thac cac ngudn vén va nang
cao hiéu qua sir dung vén trong doanh nghiép.

* Tinh hinh vé nguon von

Pé tién hanh san xuat kinh doanh, cac doanh nghiép can c6 tai san bao gdm:
Tai san c¢d dinh va dau tu dai han, Tai san luu dong va dau tu ng'fm han. D& hinh

thanh hai loai tai san nay phai c6 cac nguon tai trg tuong ing, bao gom:



- Nguén vbn ngin han 12 ngudn vén ma doanh nghiép st dung trong khoang
thoi gian dudi 1 ndm cho hoat dong san xuét kinh doanh, bao gém: cac khoan no
ngén han, ng phai tra nha cung cép va nQ phai tra ngén han khac.

- Nguon vbn dai han 1a ngudn vén doanh nghiép sir dung lau dai cho hoat dong
kinh doanh, bao gdm: Ngudn von chu s hiru, ngudn von vay no trung, dai han...

Ngudn dai han trude hét duge dau tu dé hinh thanh Tai san ¢b dinh, phan du cia
ngudn von dai han va ngudn ngin han dugc dau tu hinh thanh nén Tai san luu dong.

Pé danh gia kha ning thanh toan cac khoan n¢ ngin han, cac nha phan tich
con quan tam dén chi tiéu von luu dong rong hay von luu dong thuong xuyén cua
doanh nghiép. Chi tiéu nay ciing 14 mot yéu td quan trong va can thiét cho viéc danh
gia diéu kién cén bang tai chinh ciia mot doanh nghiép. N6 duogc xac dinh 1a phan
chénh 1éch gitra tong tai san luu dong va tong ng ngan han.

Vén luu dong rong = Tai san luu dong - No ngin han

Kha ning dap tng nghia vu thanh toan, mé rong quy md san xuat kinh doanh
va kha nang ndm bit thoi co thuin 1gi cta doanh nghiép phu thudc phﬁn 16n vao
von luu dong nodi chung va von luu dong rong ndi riéng. Do vay, sy phat trién con
duoc thé hién & su tang trudng von luu dong rong.

Mitrc d6 an toan cua tai san ngén han phu thudc vao muc dg cua von luu dong
thuong xuyén. Phan tich tinh hinh dam bao ngudn vén cho hoat dong kinh doanh, ta
chi can phai tinh toan va so sanh giita cac ngudn von vai tai san.

- Khi Nguén von dai han < Tai san c¢b dinh hodc tai san luu dong < Nguén von
ngan han (C6 nghia 1a ngudn vbn thuong xuyén < 0)

Nguon vén dai han khong du dau tu cho tai san c6 dinh, doanh nghiép phai
dau tu vao tai san c6 dinh mot phﬁn Nguén von ngén han. Khi do, Tai san luu dong
khong dap tmg du nhu cau thanh toan ng ngin han, can can thanh toan cua doanh
nghiép mat can bang, doanh nghiép phai dung mot phan tai san c¢d dinh dé thanh
toan ng ngan han dén han tra. Trong truong hop nhu vay, giai phap ciia doanh
nghiép 1a ting cudng huy dong vén ngan han hop phap hoic giam quy mé dau tu

dai han hay thyc hién dong thoi ca hai giai phap do.
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- Khi Nguén von dai han > Tai san c¢b dinh hodc tai san luu dong > Nguén von
ngan han (tirc 13 khi vén luu dong thudng xuyén > 0)

Nguén von dai han du thira sau khi dau tu vao Tai san ¢ dinh duge dau tu
vao tai san luu dong. Pong thoi tai san luu dong > Ngudn vén ngan han, do vay kha
ning thanh toan cta doanh nghiép tot.

- Khi vén luu dong thudng xuyén = 0

Co nghia Ia nguén von dai han tai tro du cho Tai san ¢d dinh va tai san luu
dong du dé doanh nghiép tra cac khoan ng ngén han. Tinh hinh tai chinh nhu vay la
lanh manh. Nhu cau vén luu dong thuong xuyén 1a luong von ngin han doanh
nghiép can dé tai tro cho mot phﬁn tai san luu dong, do6 1a hang tdn kho va céc
khoan phai thu.
<> Két qua kinh doanh (qua Bao céo két qua kinh doanh)

B4o cdo két qua kinh doanh 13 bao cdo tinh hinh doanh thu, chi phi va loi
nhuan cta doanh nghi€p qua mot thoi ky nao do. Do do, dac diém chung cua bao
céo két qua kinh doanh 1a cung cip dir liéu thoi ky vé tinh hinh doanh thu, chi phi
va loi nhuan ctia doanh nghiép. Tt ndi1 dung béo céo két qué kinh doanh co6 thé rat
ra nhan xét chung nhat vé tinh hinh doanh thu ctia doanh nghiép trong ky (trong d6
dang quan tim nhat 13 doanh thu rong), tinh hinh chi phi ctia doanh nghiép (bao
gom: gia von hang ban, chi phi ban hang, chi phi quan 1y doanh nghiép ...), tinh
hinh thu nhép cua DN trong ky (bao gém: thu nhap tir hoat dong san xuat kinh
doanh, tir hoat dong tai chinh va thu nhap bat thuong...)

1.2.2 Phén tich cdc nhém hé sé

Phaén tich ty s tai chinh 13 ky thuat phan tich cin ban va quan trong nhit ctia
phan tich BCTC. Phan tich cac ty sb tai chinh lién quan dén viéc xac dinh va st
dung céc ty s tai chinh dé do luong va danh gia tinh hinh va hoat dong tai chinh
cua DN.
> Nhoém chi tiéu vé kha niang thanh toan

Tinh hinh tai chinh doanh nghiép duoc thé hién kha rd nét qua cac chi tiéu vé

kha nang thanh toan ctia doanh nghiép. Kha ning thanh toan cua doanh nghiép phan
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anh moi quan hé giita cac khoan c6 kha ning thanh toan trong ky véi cac khoan
phai thanh toan trong ky. Nhém chi tiéu nay bao gom:

, Téng tai san
o Kha nang thanh toan tong quat =

Téng ng phai tra
Hé s6 ndy ¢ y nghia: Vi tong lugng tai san hién c6 thi DN c¢6 dap tmg duoc
chi trd cac khoan ng hay khong? Chi tiéu nay thuong > 1

Tai san luu dong va dau tu ngan han

e Hé sb thanh toan ngén han _— , -
Tong ng phai tra

Hé sb thanh toan ngén han (hay con goi 1a hé sb thanh toan hién thoi) duoc
xac dinh dya vao thong tin tir bang can ddi tai san bang cach Iy gia tri tai san luu
dong chia cho gia tri no ngin han phai tra.

Gia tri tai san luu dong bao gdm tién, chimg khoan ngan han, khoan phai thu
va hang ton kho. Gia tri no ngin han bao gdm khoan phai tra ngudi ban va cic
khoan chi phi phai tra ngin han khac. Khi xac dinh ty s6 thanh toan ngin han ching
ta tinh ca hang ton kho trong gié tri tai san luu dong dam bao cho no ngin han. Tuy
nhién trén thyc té hang ton kho kém thanh khoan hon vi phai mat thoi gian va chi
phi tiéu thu mdi ¢ thé chuyén thanh tién. Dé tranh nhugc diém nay, ty sd thanh
khoan nén dugc st dung.

) Tai san luu dong - Hang ton kho
e H¢ so thanh toan nhanh =

No ngén han
Hé s6 thanh toan nhanh duoc xac dinh cling dua vao thong tin tir bang can ddi
tai san nhung khong ké gia tri hang ton kho vao trong gi tri tai san luu dong khi
tinh toan. Hé sé nay cho biét cong ty c6 du kha ning sir dung tai san thanh khoan
nhanh dé chi tra cac khoan ng ngin han ma khong can thanh 1y hang t6n kho. Néu
hé s6 thanh toan nhanh > 1 thi tinh hinh thanh toan tuong ddi kha quan, con néu < 1
thi DN c6 thé gip kho khin trong viéc thanh toan.

Tién mat va cac khoan tuong duong tién

e Hé sd thanh toan bang tién = -
No ngan han
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Chi s6 nay dic biét quan trong d6i v6i cic ban hang ma hoat dong khan hiém
tién mit (quay vong von nhanh), cac DN nay can phai dugc thanh toan nhanh chong
dé hoat dong dugc binh thuong.

Loi nhuén trude thué va 1ai vay (EBIT)

e Hé sd thanh toan 13i vay =
Chi phi tra 1ai

EBIT trong cong thirc trén nén ldy chi tiéu loi nhudn tir hoat dong san xuét
kinh doanh cua bao céo két qua kinh doanh ma khong ké cac khoan muc loi nhuan
tir hoat dong tai chinh va loi nhuan bat thudng. Muc dich 13 dé xem kha ning sir
dung loi nhuén tir hoat dong san xuit caa DN dé tra 13i vay nhu thé nao? Lai vay
phai tra 12 mot khoan chi phi ¢b dinh, ngudn dé tra 14i vay 1a 13i thuan trudc thué. So
sanh giita ngudn dé tra 13i vay véi 13i vay phai tra s& cho chung ta biét DN d3 sin
sang tra tién 13i vay & mac d6 nao. Hé sb nay dung dé do ludng muc d6 loi nhuan
c6 dugc do sir dung von dé dam bao tra 13i cho chu ng. N6i cach khac, hé sb thanh
toan 13i vay cho chiing ta biét duoc s6 von di vay da sir dung tét t6i mirc do nao va
dem lai mot khoan loi nhuén 13 bao nhiéu, c6 da bu dap 13i vay phai tra hay khong.

St dung no no6i chung tao ra dugc lgi nhuan cho cong ty, nhung cd dong chi
c6 lgi khi nao lgi nhuan tao ra 16n hon 1ai phai tra cho viéc sir dung no. Néu khong
cong ty s& khong c6 kha ning tra 13i va ganh nang 1ai gy thiét hai cho ¢ dong. Hé
s6 nay do luong kha nang tra 1ii cia cong ty. Kha nang tra lii ciia cong ty cao hay
thap noi chung phu thudc vao kha ning sinh loi va mac do st dung no cia cong ty.
Néu kha ning sinh loi ctia cong ty chi c6 gidi han trong khi cong ty sir dung qua
nhiéu ng thi hé s6 kha ning tra 13i s& giam.
> Nhoém chi tidu vé co ciu tai chinh (hay Don bay tai chinh)

Don bay tai chinh 1a mc do st dung no dé tai tro cho hoat dong cua cong ty.
N6 c¢6 tinh hai mat, mot mat no gitp gia ting loi nhuan cho c6 dong, mit khac né
gia tang thém rui ro. Do do, quan 1y ng cling quan trong nhu quan 1y tai san. Cac ty
s6 no bao gom:

Tong no phai tra
e HéEsOng =

Tong tai san
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Ty s no trén tong tai san (thuong duoc goi 1a hé sé ng) do luong muic do sir
dung no ciia cong ty so voi tong tai san. Tong ng bao gdm: no ngin han va no dai
han phai tra. V& mat Iy thuyét, chi s nay ndm trong khoang 0 < va < 1. Boi 1& no bi
tw diéu chinh tir hai phia: chu ng va con ng. Chu ng thuong thich cong ty cé hé sb
no thip vi nhu thé cong ty c6 kha ning tra no cao hon. Nguoc lai, cd dong thich
mudn c6 hé sé ng cao vi sir dung don béy tai chinh néi chung lam gia ting kha ning
sinh n¢ cho ho. Tuy nhién, mudn biét hé sb nay cao hay thép can phai so sanh véi
hé s no cta binh quan nganh.

Vén chu so hitu

e HE¢ so tu tai trg = - = 1-HeEsoéno
Tong tai san

Hé sb nay nguoc voi h¢ s6 ng. N6 cho biét mtrc do s dung von chu sé hiru
ctia cong ty. N6 dugc xac dinh bang cach 1ay tong von chi s¢ hitu chia cho tong tai
san hién hanh cta cong ty (hay bang 1 trir di hé sb ng, vi tong clia no phai tra va
vbn chu so hitu ding bang tong tai san). Hé s nay thuong dugc cac chi no quan
tam khi cho cac DN vay tién. Vi n6 anh huong truc tiép dén su quan tim va dau tu
ctia chinh chit DN dén cong ty cua ho.

TSCD va dau tu dai han

o Heé sb dau tu vao TSCD = - ,
Tong tai san

Pé danh gia trinh d§ su dung von cta doanh nghiép, cac nha phan tich con
nghién ciru vé bd tri co cAu vén. Ty sd ndy s& tra 101 cau hoi "Trong mot dong von
ma DN hi¢n dang st dung c6 bao nhiéu dau tu vao TSLD, bao nhiéu dau tu vao
TSCPD". Tuy theo loai hinh san xuit ma ty s nay & muc do cao thip khac nhau. B
tri co cdu von b 1éch s& 1am mat can ddi gitta TSLD va TSCP, dan téi tinh trang
thira hodc thiéu mot loai tai san nao do.

TSLD va dau tu ngian han

o H¢ s dau tu vao TSLD O
Tong tai san

1 - Hé sb dau tu vao TSCDH
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Vé mit 1y thuyét, ty 1& hai hé sb nay bang 50% 1a hop 1y. Tuy nhién con phu
thudc vao dic diém san xuét cua timg doanh nghiép.
> Nhom chi tiéu vé kha nang hoat dong

Nhom ty s6 nay do ludng hiéu qua quan 1y tai san cta cong ty, ching duoc
thiét ké dé tra 1oi cau hoi: Céc tai san dugc bao cdo trén bang can ddi tai san ¢ hop
Iy khong, hay qua cao hodc qua thap so v6i doanh thu? Néu cong ty dau tu vao tai
san qua nhiéu din dén du thira tai san va ngudn von hoat dong s& lam cho dong tién
tu do va gia c6 phiéu giam. Nguogc lai, néu cong ty dau tu qué it vao tai san khién
cho khong du tai san phuc vu cho hoat dong s€ lam ton hai dén kha nang sinh 191 va
do d6 ciing giam dong tién ty do va gia ¢ phiéu. Do vay, cong ty nén dau tu tai san
& muc do hop 1y. Thé nhung, nhu thé nao 13 hop 1y? Mubn biét diéu nay ching ta s&
phan tich cac ty s6 sau:

Doanh thu thuan

e Vong quay hang ton kho = - (vong)
& quay e Hang ton kho binh quan

Sb vong quay hang ton kho duoc xac dinh bing cach 1iy doanh thu chia cho
binh quén gia tri hang ton kho. Binh quan gia tri hang ton kho bang gia tri hang ton
kho dau ky cong gia tri hang ton kho cudi ky chia d6i. S¢ di phai sir dung sé liéu binh
quan vi doanh thu 13 chi tiéu thu thap tir bio céo két qua kinh doanh, phan anh sé liéu
thoi ky trong khi gia tri hang ton kho thu thap tir s liéu bang can ddi ké toan, phan
anh s6 liéu mang tinh thoi diém. Chi tiéu vong quay hang ton kho cho biét binh quan
hang t6n kho quay duoc bao nhiéu vong trong ky dé tao ra doanh thu. Ty s6 nay dé
danh gi4 hiéu qua quan 1y hang ton kho ctia cong ty, né co thé do luong bang chi tiéu

s0 vong quay cua hang ton kho trong mdt nam hodc so ngay ton kho.

) . 360
e SO ngay ton kho = , . (ngay)
S6 vong quay hang ton kho

Day 1a chi s6 phan anh trinh d6 quéan 1y duy trit ciia doanh nghiép, thé hién mbi

quan h¢ gitra hang hoa da ban va vat tu hang hoa cta doanh nghi€p. Doanh nghiép
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kinh doanh thuong c6 vong quay ton kho nhé hon rat nhiéu so véi doanh nghiép san
xuét kinh doanh. Hé s6 nay thip c6 thé phan anh doanh nghiép bi & dong vat tu
hang hoa hodc san phém ti€u thu cham. Va nguoc lai, chi ti€u nay cang 16n thi tinh
hinh kinh doanh ctia doanh nghiép cang tot vi doanh nghiép dau tu vao hang ton
kho it nhung doanh thu van cao.

Doanh thu thuan
e Vong quay khoan phai thu =

Khoan phai thu binh quan
Vong quay cang 16n thi thu hdi cac khoan phai thu cang t6t. Bén canh do, chi
tiéu ndy con phan anh téc d6 chuyén ddi cac khoan phai thu thanh tién mit ctia DN.

360

e Ky thu tién binh quan =
Vong quay céc khoan phai thu

Trong qua trinh hoat dong, viéc phat sinh cac khoan phai thu, phai tra 13 diéu tat
yéu. Khi cac khoan phai thu cang 16n, chimg t6 von ctia doanh nghiép bi chiém dung
cang nhiéu (& dong trong khau thanh toan). Nhanh chong giai phong von & dong
trong khau thanh toan 1a mdt by phan quan trong ctia cong tac tai chinh. Vi viy, cac
nha phan tich tai chinh rat quan tim ti thoi gian thu hoi cac khoan phai thu va chi
tiéu ky thu tién trung binh dugc sir dung dé danh gia kha nang thu hodi von trong
thanh toan trén co s& cac khoan phai thu va doanh thu ti€u thu binh quan ngay.

Céc khoan phai thu bao gdom: Phai thu cta khach hang, tra trudc cho ngudi
ban, phai thu ndi bo, cac khodn tam ung, chi phi tra trude. ..

Doanh thu bao gém: doanh thu tir hoat dong san xuét kinh doanh, thu nhap tr
hoat dong tai chinh va thu nhap bat thuong ¢ bao céo két qua hoat dong kinh doanh,
phan béo cdo 1 14i.

Céc khoan phai thu 16n hay nhd phu thudc vao chinh séach tin dung cua doanh
nghiép va cac khoan phai tra trude ky thu tién trung binh cho biét trung binh s6 phai

thu trong ky bang doanh thu ciia bao nhiéu ngay. Néu gié tri cua chi tidu ndy cang
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cao thi doanh nghiép di bi chiém dung vén, gy & dong von trong khau thanh toan,
kha ning thu hoi von trong thanh toan cham. Do d6, doanh nghiép phai co bién
phap dé thu hoi no. Tuy nhién trong tinh hinh canh tranh gay git thi c6 thé day la
chinh sach ctia DN nhim phuc vu cho nhitng muc tiéu chién luge nhu chinh sach
mo rong, tham nhap thi truong.

Doanh thu thuan

e Vong quay tai san luudong =
Tai san luu dong binh quan

Ty sb nay do luong hi¢u qué sur dung tai san ¢ dinh nhu may moc, thiét bi va
nha xudng. Ciing nhu vong quay tai san luu dong, ty sé nay duoc xac dinh riéng
biét nham dénh gia hiéu qua hoat dong cua riéng tai san c¢d dinh. Ty s6 ndy dugc
xac dinh bang cach 1iy doanh thu chia cho binh quan gié tri tai san ¢ dinh. N6 phan
anh hiéu qua su dung tai san ¢ dinh ctia DN tao ra dugc bao nhiéu d@)ng doanh thu.

Doanh thu thuan

e Vong quay tong tdi san =
Tong tai san binh quan

Ty s6 nay do ludng hiéu qua sir dung tai san ndi chung ma khong c6 phan biét
d6 1a tai san luu dong hay cb dinh. Ty s6 cho biét mdi dong tai san ciia DN tao ra
dugc bao nhiéu dong doanh thu.

Can luu ¥ rang nhom cac ty s6 quan 1y tai san duogc thiét ké trén co so so sanh
gia tri tai san, sir dung sb liéu thoi diém tir bang can d6i tai san v6i doanh thu, sir
dung s6 liéu thoi ky tir bao cédo két qua kinh doanh nén s& hop 1y hon néu chung ta
str dung sé binh quén cac gia tri d6 thay cho cac gia tri thoi diém trong cong thirc
tinh. Tuy nhién, diéu nay c6 thé khong trd thanh vin dé néu nhu bién dong cua cac
chi tiéu trong cong thirc giita dau ky va cudi ky 1a khong dang ké.
< Nhom chi tiéu vé kha nang sinh 15i [14, tr 55]

Loi nhuén 1a muc dich cudi cung cua hoat dong san xuét kinh doanh. Loi

nhuén cang cao, doanh nghi¢p cang tu khang dinh vi tri va sy ton tai cua minh trong
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nén kinh té thi truong. Nhung néu chi thong qua sé loi nhuan ma doanh nghiép thu
duoc trong thoi ky cao hay thip dé danh gia chat luong hoat dong san xuit kinh
doanh 12 t6t hay x4u thi c¢6 thé dua téi nhitng két luan sai 1am. B6i 18 s6 loi nhuan
nay khong twong xtmg véi lugng chi phi da bo ra, v6i khéi lwong tai san ma doanh
nghiép di st dung. Pé khic phuc nhuoc diém nay, cac nha phan tich thuong bd
xung thém nhiing chi tiéu twong Gmg bang cach dat loi nhuan trong mdi quan hé véi
doanh thu dat dugc trong ky véi tong s6 vén ma doanh nghiép da huy dong vao san
xuét kinh doanh. Phan tich mtc do sinh 161 ciia hoat dong san xuét kinh doanh dugc
thuc hién thong qua viéc tinh toan va phan tich cac chi ti€u sau:

Loi nhuan sau thué

e Ty suat loi nhudn doanh thu (ROS) =
Doanh thu thuin

Doanh thu thuan chinh 14 doanh thu hoat dong san xuat kinh doanh, bao gdm
doanh thu thuan ban hang, cung cép dich vu va doanh thu thuén hoat dong tai chinh.
Chi tiéu nay phan anh ctr 1 dong doanh thu thuan tao duoc trong ky thi cong ty thu
dugc bao nhiéu dong loi nhuan sau thué. Vi vy, chi tiéu nay cang cao cho thay chi
phi duoc str dung cang tdt, diéu nay giup nha quan tri dua ra cdc muyc ti€u dé mo
rong thi trudng, ting doanh thu, xem xét cac yéu té chi phi & bo phan dé tiét kiém
nang cao hi¢u qua kinh doanh ctia doanh nghiép.

Loi nhu4n sau thué
e Ty suat sinh lgi cta tai san (ROA) =

Tong tai san binh quan
Ty suat loi nhuan rong trén tong tai san dugc thiét ké dé do luong kha ning
sinh loi trén mdi dong tai san cua cong ty. Chi tiéu ndy cho biét trong ky phan tich,
doanh nghiép bo ra 1 déng tai san dau tu thi thu duoc bao nhiéu déng loi nhuan
trude thué va 13i vay. Chi tidu ndy cang cao, cho thay doanh nghiép sir dung tai san

tdt, tao diéu kién cho doanh nghiép mé rong hoat dong san xuét kinh doanh.
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e Ty suat sinh lgi ctiia von chu s¢ hiru Loi nhuan sau thué

(ROE) Tong von chi sé hitu binh quan

Pung trén goc d6 cd dong, ty sd nay 1a quan trong nhét, né dugc thiét ké dé
do luong kha nang sinh loi trén mdi dong vén cd phan phd thong. Ty sé ROE duoc
xac dinh bang cach chia loi nhuan rong danh cho ¢6 dong cho binh quén gia tri von
cd phan pho thong. Chi tiéu nay cang cao ching td DN sir dung c6 hiéu qua von chu
s& hitu, do d6 hip dan cac nha dau tu, qua dé ciing cho thiy trong ky 1 dong von
chu sé hitu thi DN thu dugc bao nhiéu dong loi nhuan sau thué, day 1a nhan té giup
nha quan tri ting vn chu so hitu phuc vu cho hoat dong kinh doanh. Gidng nhur
ROA, ROE truéc hét phy thudc vao két qua kinh doanh ciia doanh nghiép trong ky,
quy md va mirc do rai ro ciia doanh nghiép. Do d6, dé danh gia chinh xac can phai
so sanh v&i1 binh quan nganh hoac so sanh véi doanh nghiép tuong tu trong cung
mdt nganh.

Loi nhuén trudce thue va lai vay

e Ty s stc sinh 16i cin ban (BEP) = .
Binh quan tong tai san

Ty s6 ndy duogc thiét ké nham danh gia kha ning sinh lgi cin ban ctua DN,
chua ké dén anh hudng cia thué va don bay tai chinh. N6 duoc xac dinh bang cach
lay loi nhuan trudc thué va 14i vay chia cho binh quan tong tai san ctia DN.

% Nhom cac hé s gid tri thi truong [14, tr65]

e Thu nhap trén mdi cd phan Loi nhuan sau thué

thuong (EPS) S6 cb phan thuong dang luu hanh
Thu nhap mdi ¢6 phan quyét dinh gid tri cta ¢ phan do, vi no do luong sirc
thu nhap chtra dyng trong mdi ¢ phan.

Gia thi truong ctia ¢o phiéu
e HESOPE =

Loi nhuan trén c6 phiéu
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Hé s6 nay dung dé danh gia su ky vong cua thi trudng vao kha ning sinh loi
ctia cong ty. N6 cho thiy nha dau tu sin sang tra bao nhiéu dé c6 dugc mot dong loi
nhuan cho cong ty. P/E dugc xac dinh bang cach chia gia tri thi trudng cta c6 phiéu
cho lgi nhuan trén c¢6 phan (EPS). Do véy, dé xac dinh P/E nhat thiét cong ty phai
c6 duoc giao dich trén thi truong niém yét hoac OTC.

Gi4 thi truong cta ¢ phiéu

e Tys6M/B =
Gia tri sO sach cua co phiéu

Ty s6 M/B duoc xdy dung trén co sd so sanh gia tri thi truong véi gia tri so
sach cia cd phiéu. Qua d6, phan anh sy danh gia cua thi truong vao trién vong
tuong lai ciia cong ty. Ty sd nay cang cao cho thy thi truong danh gia trién vong
cong ty tt va nguoc lai.

1.3 Cac nhan t6 anh huéng dén phan tich tai chinh doanh nghiép

Phén tich tai chinh doanh nghiép 12 mot hoat dong rat c6 ¥ nghia d6i véi su
phat trién cia DN. Tuy nhién, viéc phan tich tai chinh nay chiu anh hudng cia
nhiéu nhan t, trong d6 c6 ca nhan t6 bén trong va bén ngoai doanh nghiép.

1.3.1 Céc nhdn té bén trong doanh nghiép

Nhitng nhén t6 thudc vé ngudn lyc cia doanh nghiép c6 anh hudng dén cong
tac phan tich tai chinh doanh nghiép, cu thé nhu sau:

* Nhan thue cua ban lanh dao doanh nghiép vé cong tac phan tich tai chinh

Nhén thtc cta ban lanh dao doanh nghiép vé cong tac phan tich tai chinh cua
doanh nghi¢p, vi ban lanh dao la nguoi dé ra céc quy ché, chu truong, chinh sach
d6i voi viéc phan tich tai chinh doanh nghiép. Hon nifa, ciing chinh ban lanh dao 1a
nguoi st dung cac két qua, sd liéu da dugc phan tich. Do vay, néu ban lanh dao
nhén thirc duoc tam quan trong thyc su ctia cong tac phan tich tai chinh thi khi éy sb
liéu dugc phan tich ra mai c6 thé c6 dd chinh xac cao va ban lanh dao nim bat duoc

thuc trang tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép.
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* Trinh do chuyén mon cua can b phan tich

Trinh d6 chuyén moén ctia can b phén tich ciing anh hudng khong kém dén do
chinh xac cua két qua phan tich. Mot d6i ngii ¢6 trinh do chuyén mén ving chic, co
dao dirc nghé nghiép, tim huyét véi cong viéc s& cho két qua phan tich chinh xac,
kip thoi va diy du, gitip cho ban ldnh dao cong ty dua ra duoc nhitng chinh sach
phat trién & hién tai va trong twong lai. Do vay, phat trién cong tic dao tao, nang cao
trinh d§ chuyén mén nghié¢p vu ctia cdn bo phan tich 1a mot viéce hét suc quan trong.
Bén canh d0, cong ty phai c6 nhitng ché d6 wu dii, khuyén khich, thudng cho
nhitng sang kién, tinh than lao dong tao dong luc thuc day tinh than hing say gin bo
v6i nghé, véi cong ty clia can bo.

* Quy trinh thu thép, tong hop, phdn tich tai chinh

Viéc thu thap, tong hop, phan tich cac s lidu vé tinh hinh tai chinh cia cong
ty phai dugc xay dung mot cach can than, thong minh, sang tao theo mot quy trinh.
Két qua phan tich c6 d6 chinh xac cao hay thap ciing phu thudc rit nhiéu vao cac
quy trinh ndy, néu d6 phan tich cia can bd gidi nhung viéc thu thap thong tin khong
day du ciing co6 thé dan dén két qua phan tich bi sai 1éch.
1.3.2 Cdc nhin té bén ngoai doanh nghiép

* Cdc yéu 16 kinh té

Céc yéu t6 kinh té bao gdm cac yéu té nhu toc d6 ting truong va sy 6n dinh

ctia nén kinh té, strc mua, su 6n dinh cua gia ca, tién té, lam phat, ty gia héi
doai...Tat ca cac yéu td nay déu anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh cua
cong ty. Nhitng bién dong cua cac yéu td kinh té co thé tao ra co hoi va ca nhiing
thach thirc véi cong ty. Dé dam bao thanh cong cia hoat dong cong ty trudc bién
dong vé kinh té, cong ty phai theo ddi, phan tich, du bao bién dong cua tung yéu tb
dé dua ra cac giai phap, cac chinh sach twong mg trong ting thoi diém cu thé nham
tan dung, khai thac nhitng co hdi; né tranh, giam thiéu nguy co. Khi phan tich, du

bdo su bién dong cua cac yéu to kinh té, dé dua ra két luan ding, cac DN can dua
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vao mot sb can cr quan trong: cac s lidu tong hop cua ki trude, cac dién bién thuc
té ciia ky nghién ciru, cac du bao ctia nha kinh té. ..

* Cdc yéu t6 vé van ban, chinh sach phdp ludt ciia nha nwée

Ché d6 chinh sach cua nha nudc c6 anh hudng rat 16n dén tinh hinh tai chinh
cua cong ty. Chinh vi vay, cong ty ludn phai cap nhat cac thong tin, chinh sach, van
ban phap luat méi dé ap dung dung, day du, phai hoat dong trong hanh lang phap 1y
ma nha nuée dé ra. Trong xu thé toan cau hién nay, mbi lién hé gitra phéap luat va
kinh doanh khong chi din ra trén binh dién qudc gia ma con thé hién trong cic
quan hé qudc té. Bé dua ra dugc nhitng quyét dinh hop 1y trong quan tri tai chinh
clia cong ty, can phai phan tich, du béo su thay doi ciia moi trudng trong ting giai

doan phat trién cu thé.
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CHUONG 2
PHUONG PHAP NGHIEN CUU
Phuong phap ludn cua dé tai duge thuc hién trén quan diém toan dién, bién
chung va logic. Bén canh do, quan diém bién chung duoc dua ra con dugc tién hanh
phan tich trong mdi quan hé tic dong qua lai, linh hoat tiy thudc vao ddi twong
phan tich nham cung cip thong tin toan dién va sau rong nhat.
2.1 Tai liéu sir dung trong phan tich tai chinh doanh nghiép

2.1.1 Vai tro cua cac bao cdo tai chinh

Bao céo tai chinh 1a sy phan anh trung thyuc nhat vé tinh hinh hoat dong tai
chinh ciing nhu thuc trang v6n hién thoi ctia doanh nghiép. BCTC déng vai tro rat
quan trong cho su phat trién lau dai cua doanh nghiép. Nhung BCTC nhu thé nao
cho vira hiéu qua lai giam thiéu chi phi lai 13 diéu ma khong phai doanh nghiép nao
cling ndm dugc. Doanh nghiép khi tién hanh hoat dong hang nam phai lam nghia vu
ndp BCTC duya trén h¢ théng sb sach ké toan, hoa don ching tr trong ndm. BCTC
clia cac doanh nghiép déu phai theo mot miu chung thdng nhat, bao gdm: Bang can
ddi ké toan, Bao cdo két qua kinh doanh, Bao cédo luu chuyén tién té, thuyét minh
bdo céo tai chinh du mot sb hang muc c6 thé khac nhau tuy theo dac diém kinh
doanh ciia mdi cong ty. Cac BCTC doanh nghiép lubn gidng nhau vé co ban nén rat
dé cho viéc so sanh viéc kinh doanh ctia cong ty nay véi cong ty khac. Ngoai ra,
BCTC la chimg tir can thiét trong kinh doanh. Cac nha dau tu trong doanh nghiép s&
quyét dinh chién luoc dau tu phat trién DN, cac cd dong sir dung ching dé theo doi
tinh hinh vén du tu cta minh duoc quan 1y nhu thé nao. Con cac chuyén gia quan
1y tai chinh doanh nghi€p s€ phan tich cac sb liéu thu chi dé nim bat duge thuc
trang hoat dong ctia doanh nghiép. Tur d6 s€ dua ra céac quyét dinh chinh xéc vé céc
linh vuc can thiét dé mang lai thanh cong cho doanh nghiép. Ddi v6i nha dau tu bén
ngoai: Poc hiéu mot BCTC cong ty co nghia la ndm rd dugce tinh hinh ndi bd cong
ty: nén tang doanh nghiép tot hay khong, doanh nghiép c6 dang phat trién hay
khong, hé thdng tai chinh doanh nghiép hoat dong nhu thé nao. Ngudi cho vay von

va cung ung vat liéu xem BCTC v6i muc dich xac dinh kha nang thanh todn cua
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cong ty ma ho giao dich. Cac nha dau tu ngoai doanh nghiép lai quan tim dén
BCTC & khia canh khéc dé xac dinh co h¢i dau tw nhu la thuc hién du én kinh
doanh san xuit hay dau tu c6 phiéu ciia cong ty.
2.1.2 Hé théng bdo cdo tai chinh doanh nghiép

Thong tin tir bén trong DN: chu yéu 1a cac thong tin trén BCTC. Hé théng
BCTC trong doanh nghiép bao gém: Bang cin dbi ké toan, Bao céo két qua kinh
doanh, Bao cao luu chuyén tién té, Thuyét minh BCTC.

* Bang can doi ké toan:

“Bang can dbi ké toan 1a moét BCTC c6 y nghia rat quan trong trong phan tich
tai chinh doanh nghi€p. N6 mo ta tinh trang tai chinh cia mdt DN tai mot thoi diém
nhat dinh. Cac chi tiéu cua bang can d6i ké toan duoc phan anh du6i hinh théi gia
tri va theo nguyén tic can dbi 13 tong tai san bang tong ngudn von.” [8, tr28]

Phén tich bang can dbi ké toan s& gitip danh gia khai quat tinh hinh tai chinh
DN ¢ nhirng thoi diém sau:

- Phan tai san: phan anh gia tri tai san hi¢n c6 toi thoi diém 1ap béo cao

Xét vé mit kinh té, cac chi tiéu thudc phan tai san phan anh dudi hinh thai gia
tri quy mo, két cdu cac loai tai san nhu tai san bang tién, tai san t6n kho, cac khoan
phai thu, tai san ¢ dinh... ma doanh nghiép hién cé.

Xét vé miat phap 1y, sd liu ¢ phan tai san phan anh s6 tai san dang thudc
quyén quan ly, sir dung ctia doanh nghiép.

- Phan nguon von: phan dnh ngudn hinh thanh cac loai tai san ciia DN hién ¢

Xét vé mit kinh té, cac chi tiéu & phan ngudn von phan anh quy md, két cdu
va dic diém so hitu cac ngudn vén di duge doanh nghiép huy dong vao san xut
kinh doanh.

Xét vé mat phép ly, day la cac chi tiéu thé hién trach nhiém phéap 1y vé& mit vat
chat ctia DN dbi v6i cac dbi tuong cap von cho doanh nghiép (c6 dong, ngan hang,

nha cung cap...)
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* Bdo cdo két qua kinh doanh:

Béo céo két qua kinh doanh 1a mot BCTC tong hop phan anh tinh hinh va két
qua hoat dong kinh doanh theo tirng loai hoat dong cua doanh nghiép tai mot thoi
ky nhét dinh. S6 liéu trén bio cdo ndy cung cip nhimng thong tin tong hop vé
phuong thirc kinh doanh, vé viée st dung céc tiém nang von, lao dong, ky thuat,
kinh nghiém quan 1y ctia doanh nghiép, va chi ra rang cac hoat dong kinh doanh d6
dem lai loi nhuan hay gay ra tinh trang 15 von.” [8, tr30]

bay la mét BCTC dugc nhiing nha lap ké hoach rat quan tam, vi n6 cung cép
cac s6 liéu vé hoat dong kinh doanh ma doanh nghiép da thuc hién trong ky. N6 con
duoc coi nhu mot ban huéng dan dé du bao xem doanh nghiép s& hoat dong ra sao
trong tuong lai.

Noi dung ctia bao cao két qua hoat dong kinh doanh c6 thé thay d6i theo timg
thoi ky tiy theo yéu cau quan 1y, nhung phan anh duoc cac ndi dung co ban nhu
doanh thu, gia von hang ban, chi phi ban hang va chi phi quan ly DN, lgi nhuan va
dugc xac dinh qua déng thuec:

Loi nhuan hoat dong kinh doanh = doanh thu thuan — gia von hang ban — chi
phi ban hang — chi phi quan ly DN.

* Bao cdo luu chuyén tién té

“P6i voi mot doanh nghiép, néu Bang cin ddi ké toan cho biét nhitng ngudn
luc cua cai (tai san) va ngudn gbe cuia nhitng tai san d6 dugc hinh thanh tir dau vao
cudi ky bao cdo; va bao cao két qua kinh doanh cho biét thu nhap va chi phi phat
sinh dé tinh két qua 1i (15) trong mot ky kinh doanh, thi bédo céo luu chuyén tién té
duoc 1ap dé tra 1i cac van dé lién quan dén ludng tién vao — ra trong doanh nghiép,
tinh hinh thu chi ngin han cta doanh nghiép.” [7, tr33]

Thuc chat bao cdo luu chuyén tién t& 12 mot bao cdo cung cdp thong tin vé
nhting su kién va nghi€p vu phat sinh cé anh huong dén luéng tién ctia mot DN, cu
thé 12 nhimng thong tin nhu sau:

- Doanh nghiép da thu duoc tién tir du va chi tiéu nhu thé nao?

- Qua trinh di vay va trd ng cua doanh nghi¢p
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- Qua trinh thanh toan c6 tlrc va cac qua trinh phan phdi khac cho chu sé hiru
va cho cac dbi twong khac

- Cac yéu t6 anh huéng t6i kha nang thanh toan ctia doanh nghiép

* Thuyét minh BCTC:

“ Thuyét minh BCTC 1a mot bd phan hop thanh hé thong BCTC ké toan cua

doanh nghiép. Puoc lap dé giai thich mot s6 vin dé vé hoat dong san xuét kinh
doanh, tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép trong ky béo cao ma cac BCTC ké toan
khac khong thé trinh bay rd rang va chi tiét dwoc” [8, tr35]

Thuyét minh BCTC trinh bay khai quéat dic diém hoat dong ciia doanh nghiép,
ndi dung mot sb6 ché do ké toan dugc doanh nghiép lua chon dé ap dung tinh hinh
va 1y do bién dong ciia mot s6 d6i tuong tai san va ngudn von quan trong, phén tich
mdt s6 chi tidu tai chinh chil yéu va cic kién nghi ctia doanh nghiép. Pong thoi,
thuyét minh BCTC ciing c6 thé trinh bay thong tin riéng tuy theo yéu ciu quan ly
cua Nha nudc va doanh nghiép, tuy thudc vao tinh chat dic thu cua tung loai hinh
doanh nghié€p, quy mo, dac diém hoat dong san xuét kinh doanh t chirc bo may va
phan cép quan 1y cia doanh nghiép. Thuyét minh BCTC dugc lap cin ctr vao sb lidu
trong so ké toan va cac BCTC.

Céac bao cdo trén 1a ngudn thong tin quan trong quyét dinh dén chit lugng
phan tich tai chinh. Béi thong tin ké toan duoc tong hop kha day du trong hé thong
BCTC, phan &nh khai quat tinh hinh tai chinh ctia doanh nghi¢p.

Sau khi thu thap thong tin bao gdm thong tin tir bén trong va bén ngoai doanh
nghiép, doanh nghi¢p phai xtr Iy cac thong tin d6. Xu ly thong tin 1a qua trinh chon
loc, kiém tra, loai bo nhiing thong tin sai, sép xép cac thong tin da dugc lya chon dé
phuc vu cho céac budc tiép theo.

Dbi v6i cac thong tin bén ngoai, do ngudn cung cép thong tin phong phi, da
dang, nha phan tich can dic biét luu y trong viéc chon lgc cac thong tin 1i€n quan co
anh hudng truc tiép toi hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép, tir thong tin chung,
thong tin nganh téi thong tin phap 1y...nham tranh cac thong tin khong chinh théng.
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Dbi v6i cac thong tin bén trong doanh nghiép ma ngudn thong tin quan trong
nhat 13 thong tin ké toan. Tuy nhién, cic thong tin ké toan nay lai phu thudc vao
phuong phap ké toan bao gém viéc lya chon, 4p dung cac hinh thuc ké toan va thuc
hién dung cac nguyén tic, co so, quy udc, quy tic va cac thong 1é cu thé tai doanh
nghiép theo chuidn myc Viét Nam va qudc té. Do vay, trudce khi sir dung cac thong
tin ndy, nha phén tich can diéu chinh dir liéu nhim dam bao tinh nhét quan thong tin
va loai trir cic nhan té anh hudng trong yéu 1am sai 1éch thong tin BCTC.

Tuy nhién, mdi dbi twong st dung thong tin ¢6 muyc dich riéng ciia minh, nén
trong xir 1y thong tin c6 nhirng cach xir Iy khac nhau, nhim tao diéu kién c6 dugc
nhitng thong tin ma minh mong muén.

2.2 Cac phuwong phap sir dung trong phan tich tinh hinh tai chinh

Phuong phap phan tich tai chinh gdm mot hé thong cac cong cu va bién phap
nham tiép can, nghién ctru cac su kién, hién tugng, cac mbi quan h¢ bén trong va
bén ngoai, cac ludng dich chuyén va bién ddi tai chinh, cac chi tiéu tai chinh tong
hop va chi tiét nham danh gia tinh hinh tai chinh doanh nghiép. V& 1y thuyét c6
nhiéu phuong phap phan tich tai chinh doanh nghiép, nhung thuc té ngudi ta thudng
st dung cac phuong phap sau:

2.2.1 Phwong phap nghién cvru dinh tinh

- Ngudn thu thap dir liéu:

+ Dir liéu tht cap: dugc thu thap tir bio cédo ctua Ban d6i moi va Phat trién
doanh nghiép, Téng cuc théng ké, cac bao cao cua mot s6 BO nganh, tap doan kinh
té nha nudce, dia phuong...

+ Dit lidu so cdp: tir qua trinh tim hiéu tai doanh nghiép va béo cdo tai chinh da
duoc kiém toan cta ctia mot sb doanh nghi¢p dugc niém yét trén san chung khoan.

- Céch thirc thu thap dir liéu: Thong qua tham nhép tryc tiép dé quan sat hoat
dong kinh doanh cua doanh nghiép, gip gd, trao doi va thao luan voi ngudi lao
dong, can by 1anh dao doanh nghi¢p, qua do6 phat hi¢n nhiing van dé ndy sinh va
phéc thao nhitng nét co ban vé thuc trang hoat dong cua doanh nghié¢p sau. Mot sb

dir liéu thir cip duoc cong bd rong rii nén két hop phuong phap nghién ciru tai ban
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dé tim kiém tir cac website va chat loc thong tin tir cac van ban nhu bao céo tong
két chuyén nganh.

- Xtr 1y dir liu: cac cong cu phan tich, so sanh, téng hop, thé)ng ké ... duoc st
dung dé 1am ndi bat b tranh téng thé vé thuc trang hi¢u qua hoat dong kinh doanh
ctia cac doanh nghiép, ddng thoi 1am rd nguyén nhin cta nhitng thanh tyu, han ché
yéu kém vé hiéu qua str dung von kinh doanh cta doanh nghiép.

2.2.2 Phwong phap nghién cviu dinh lugng:

- Ngué)n thu thap di liéu: ludn van str dung sb liéu trén bao céo tai chinh da
duogc kiém toan 3 nam lién tiép tir nam 2012 dén 2014 doanh nghiép va duoc cong
b trén website ciia cong ty.

- Cach thu thap dit liéu: béo céo tai chinh cia cac doanh nghiép niém yét 1a dir
lidu thtr cap va thudng duoc cong bd rong rai trén cac website ciia doanh nghiép
hodc hodc trén website cta cac cong ty chiing

- Xt ly dir li¢u: Dt li¢u béo cdo tai chinh cua doanh nghiép duoc luu trit dudi
dang file Excel theo tirng nam tir 2012 dén 2014, sau d6 chuyén sang dinh dang cua
phan mém SPSS dé tinh toan cac bién sé do luong hidu qua hoat dong kinh doanh
nhu ROA, ROE va céc bién s6 khac c6 lién quan nhu tong tai san, von chi s& hitu,
ng ngan han, no dai han,cac kha ning thanh toan vong quay hang ton kho ... Ngoai
ra, luan van con ap dung mot s6 ki thuat phén tich nhu thong ké.

- Trinh bay dir li¢u:

+ Phuong phap phan tich

Céc két qua phan tich duoc trinh bay thong qua cic bang tinh, trong d6 c6 so
sanh ndm trudc va ndm nay, cac dd thi nham théy rd muc do thay doi gitra cac chi
s6, cling nhu thiy dugc sy thay d6i cac chi s6 d6 qua cac nam.

+ Phuong phap so sanh

Str dung phuong phap so sanh dé phan tich tinh hinh tai chinh tai Cong ty c6
phan Viglacera Ha Long nim 2012, ndm 2013 va nim 2014 theo cac chi tiéu can

phan tich nhu: ty trong tai san, ty trong ngudn von, hé sé kha niang thanh toan,...dé
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xac dinh xu hudéng, muc do bién dong ctia cac chi ti€u phan tich. D€ tién hanh dugc

t6i x4c dinh s6 gdc 14 nam 2012 dé so sanh vai cac s clia nam 2013 va 2014,

+ Phuong phap Dupont

Trong phan tich tai chinh, ngudi ta thudng van dung phuong phap Dupont dé
phan tich lién hé giita cc chi tiéu tai chinh. Chinh nho sy phan tich mbi lién két
giita cac chi tiéu ma ngudi ta co thé phat hién ra nhitng nhan t6 anh huong dén chi
tiéu phan tich theo mot trét tu logic chat ché.

Duéi goc do nha dau tu c6 phiéu, mot trong nhitng chi tiéu quan trong nhat 13
hé sb loi nhuan trén vén chi s& hitu (ROE). Do von chu sé hitu 1a mot phén cua
téng nguén von hinh thanh nén tai san, nén ROE s& phu thudc vao hé s6 1oi nhuan

trén téng tai san. Moi quan h¢ nay dugc thé hién béng mod hinh Dupont [8 , tr 55]

nhu sau:
ROA = Lai gop x Vong quay tong tai san
LNST LNST Doanh thu
~  Binhquantong TS Doanh thu X Binh quan tong TS
ROE = Lai gop x Vong quay tong tai san x Hé s st dung von c¢o phan
LNST Doanh thu Binh quén tong TS

Doanh thu *  "Binh quan tong TS * TBinh quan von CSH

Trén co s& nhan biét ba nhan t6 trén, DN c6 thé 4p dung mot sd bién phap
lam tdng ROE nhu sau:

- Tac dong tdi co cdu tai chinh ciia DN thong qua diéu chinh ty 18 ng vay va
ty 1€ von cha sé hitu cho phu hop v6i nang lyc hoat dong.

- Tang hiéu suat st dung tai san, nang cao s6 vong quay cua tai san thong
qua viéc vira ting quy mo vé doanh thu thuan, vira sir dung tiét kiém va hop 1y vé
co cAu cua tong tai san.

- Tang doanh thu, giam chi phi, nang cao chat lugng ctia san pham tir d6 ting
loi nhuan ctia DN.

Phan tich BCTC bang mé hinh Dupont ¢6 ¥ nghia 16n dbi véi quan tri DN.
Thé hién & chd co thé danh gia ddy di va khach quan cac nhan t6 tac dong dén hiéu

qué san xuét kinh doanh, tir d6 tién hanh cong tac cai tién to chirc quan 1y DN.
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CHUONG 3
THU'C TRANG TiNH HINH TAI CHINH CONG TY CO PHAN
VIGLACERA HA LONG
3.1. Téng quan vé Cong ty Co phin Viglacera Ha Long
3.1.1. Gidi thiéu chung vé Céng ty
- Tén don vi: CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG
- Tén tiéng Anh: Viglacera Ha Long Joinstock company
- Tén viét tat: Viglacera Ha Long Co. (VHL)
- Tru s6 chinh: Phuong Ha Khau, thanh phd Ha Long, tinh Quang Ninh
- Dién thoai: 033 3 840560
- Fax: 033 3 846577
- Website: viglacerahalong.vn
- Email: vhli@viglacerahalong.vn
3.1.2. Khdi qudt qud trinh hinh thanh va phdt trién cia Cong ty Cé phin
Viglacera Ha Long

Cong ty C6 phan Viglacera Ha Long, dugc thanh lap theo gidy phép ding ky
kinh doanh s6 5700101147 sé ké hoach va dau tu tinh Quang Ninh cip lan dau ngay
01/03/2006, v6i von diéu 1é ban dau 1a 15 ty dong. Qua nhiéu 1an bd sung nganh
nghé, thay d6i von diéu 18, dén nay vén cua cong ty di ting 1én 90 ty dong. Cong ty
C6 phan Viglacera Ha Long dugc chuyén doi hoat dong theo hinh thirc ¢6 phan tir
Cong ty Gém xiy dung Ha Long theo quyét dinh sé 141/QD-BXD cua Bo Xay
dung. Cong ty hoat dong dudi hinh thirc Cong ty C6 phan tir ngay 01/03/2006.

Sau 09 nim xay dyung va phét trién, Cong ty C6 phan Viglacera Ha Long da
ting budc khac phuc kho khan, ludn duy tri duoc phong trao va khi thé thi dua
trong lao dong san xudt lién tuc, Cong ty khong ngimg c6 nhirng nd luc dé dap tng
nhu cdu ngay cang cao cta thi truong thoi mé cira va hoi nhap nhu doi moi cach
nghi, cach 1am, kién tri tim kiém va mg dung thanh tyu khoa hoc k¥ thuat tién tién
vao quy trinh san xuit. Pugc ké thira toan bd co so vat chat, nhan luc va hé thong
khach hang cta Cong ty Gom xay dung Ha Long dong thoi bang dinh hudéng phat

trién ding din, dau tu céng nghé hién dai, xdy dung hé thdng quan 1y hiéu qua
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Cong ty Co phan Viglacera Ha Long nhanh chéng dat duoc nhitng budc tién méi
tao co sd cho su phat trién vitng chic lau dai. Pic biét ngay 12 thang 02 nam 2009
c6 phiéu ciia Cong ty duoc chinh thirc duoc giao dich tai trung tam giao dich chimg
khoan Ha N§i v6i ma ching khoan la VHL. Hang nam Cong ty ludn hoan thanh
xuét sic nghi quyét ciia dai hoi dong c6 dong vé doanh thu va loi nhuan va dong
g6p nhiéu loi ich cho x3 hoi. Cung v6i d6 cong ty da doat duge rat nhidu cap, giai
thuong, bang khen ciing nhu huan huy chwong do nha nudc trao ting.

3.1.3. Co céu té chivc by mdy ciia Cong ty cé phan Viglacera Hg Long

{ PAI HOI PONG CO DONG ]

3 i

BAN KIEM SOAT } ---------------------- ~[ HOI BONG QUAN TRI ]

r

-[ BAN TONG GIAM BiiC ]

3 L ¥

KHOI SAN XUAT KHOIL YAN PHONG SILGE PR CONG TY CON

DICH YU BOT SONG

Hinh 3.1: So' dd té chirc bd may ciia Cong ty C6 phin Viglacera Ha Long
(Nguon: Trich tir trang wedsite http://viglacerahalong.vn/)
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Trong do:

* Pai hoi dong cd dong: C6 dong 1a cha so hiru ciia DN. Dai hoi dong cd
dong co quyén quyét dinh moi van d lién quan dén hoat dong cua DN. Dai hoi
ddng cb dong hop thuong nién mdi ndm mot 1an va hop trong thoi han bdn thang,
ké tir ngay két thiic ndm tai chinh. Pai hoi dong c6 dong thudng nién quyét dinh
nhimng van d& theo quy dinh cua phap luat va diéu 1¢ cong ty, dic biét thong qua cac
BCTC hang nim va ngan sach tai chinh cho nam tai chinh tiép theo.

* Hoi dong quan tri: Thay mit Dai hoi c6 dong quyét dinh cac van d& cua
DN. Hoi ddng quan tri c6 trach nhiém giam sat Giam déc didu hanh va nhirng nguoi
quan 1y khac. Quyén va nghia vu cua Hoi dong quan tri do luat phap va diéu 1¢ cong
ty, cac quy ché ndi bd cua cong ty va nghi quyét Pai hoi déng c6 dong quy dinh.

* Ban kiém soat: Thay mit Dai hoi dong c6 dong giam sat moi hoat dong cia
hoi déng quan tri.

* Ban téng giam déc: Diéu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh cta DN,
chiu trach nhiém chi huy toan bd bo may quan 1y, uy quyén cho cac pho tong giam
dbc va chi dao cac bo phan nghiép vu nhu: Phong tai chinh ké toan, phong t6 chirc
lao dong, phong ké hoach dau tu...

* Céc pho tong giam ddc

- Pho tong giam doc 1: Phy trach t6 chire diéu hanh va giam sat moi hoat dong
san xuat kinh doanh ctia nha may gach Cotto Giéng Day.

- Pho tong giam dbc 2: Phuy trach t6 chirc didu hanh va giam sat moi hoat dong
san xuat kinh doanh ctia nha may gach Hoanh BJ.

- Pho tong giam dbc 3: Phu trach t6 chire diéu hanh va giam sat moi hoat dong
san xuét kinh doanh ctia nha may gach.

- Phé tong giam ddc xi nghiép kinh doanh

+ Giup tong giam dbc diéu hanh ké hoach san xuét kinh doanh cta cac don vi
trong cong ty theo ké hoach dai han va ngin han.

+ Tryc tiép diéu hanh ké hoach san xuét kinh doanh cua cac don vi theo ké

hoach da duoc téng giam dde phé duyét.
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+ Phuy trach hoat dong hop tac qudc té cta cong ty.

+ Truc tiép phu trach phong t6 chirc lao dong.

- Pho tong giam ddc xi nghiép doi séng

+ Phu trach cac doan thé doan thanh nién cua cong ty.

+ Chiju trach nhiém vé cong tic chiam lo doi sng ciia can bd cong nhan vién
trong cong ty.

+ Phu trach giai quyét cac ché do dai ngo cho can by, cong nhan vién

* Hé thong cac phong ban nghiép vu

- Phong tai chinh ké toan:

+ Tham muu cho téng giam ddc thuc hién luat ké toan va céc quy dinh cua
nha nudc vé hach toan ké toan, quan 1y tai chinh cua cong ty.

+ Huéng dan kiém tra cac don vi trong cong ty vé thuc hién thong ké, bao cao,
hach toan ké toan theo quy dinh ctia cong ty va nha nudc.

+ Thuc hién moi ghi chép, phan anh hach todn, moi nghi¢p vu kinh té phat
sinh trong qua trinh hoat dong cua cong ty. Pong thoi, théng qua tong giam doc
diéu hanh, giam sat moi hoat dong vé kinh t& nham dam bao thudng xuyén, diy du
toan bo tai san ctia cong ty, chiu trach nhiém vé kinh té tai chinh va phan tich két
qué san xuét kinh doanh ctia cong ty.

- Phong t6 chirc lao dong

+ Tham muu cho téng giam dbc cong ty vé cong tac quy hoach can bo, tuyén
dung va bd tri nhan sy dap Gng yéu cau san xuat va kinh doanh cua cong ty.

+ Tham muu cho téng gidm ddc vé viéc xay dung quy ché tra lvong dinh mirc
lao dong, ky hop dong lao dong céc loai theo dé nghi cua cic don vi trong cong ty.

+ T6 chirc thyc hién cong tac hanh chinh trong cong ty theo yéu cau cia ban
giam dbc va nhu cau hoat dong ciia cong ty.

- Phong khoa hoc k¥ thuat

+ Tham muu cho tong giam ddc cong ty vé cong tac quan 1y, diéu hanh thudc

linh vuc may moc k¥ thudt trong cong ty.
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+ Quan ly cac thiét bi, lap ké hoach sira chira may moc va h¢ théng dién, cung
cip nang luong cho toan cong ty, theo ddi tién d6 san xuat d& dam bao diéu kién san
xuét va bao quan san pham tot.

Cung v6i hé théng cac phong ban trén 1a hé thdng cac phan xudng, cac to doi
tai 3 nha may san xuét gach ciia cong ty nhu: phan xudng gia cong, tao hinh, phan
xuong sdy nung... Cac bd phan thudc xi nghiép kinh doanh nhu: bd phan tiép thi
san pham, bo phan ban hang, b phan bdc xép.... Cac bd phan doi sdng thude xi
nghiép nhu: cic nha an, bg phan trang trai, ban quan ly co s& ha tﬁng. ..

3.1.4 Co ciu co déng ciia Cong ty

STT Tén cb dong Cb phiéu nim gt Ty I¢
1 Téng Cong ty Viglacera - CTCP 8.040.980 50,26%
2 (Cong ty TNHH Quan ly quy SS 2.207.644 13,80%
3 Pinh Hai Quang 734.826 4,59%
4 Nguyén B4 Uan 153.216 0,96%
5 |Pham Minh Tuan 53.183 0,33%
6 Nguyén Hiru Gam 48.369 0,30%
7 [Tran Hong Quang 40.625 0,25%
8 [Tran Xuén Hiép 3,092 0,20%

3.1.5. Cdc linh vuc kinh doanh chinh ciia Céng ty c6 phan Viglacera Ha Long

Cong ty so hitu thuong hiéu Viglacera 13 thuong hiéu manh trong san xudt
gach va gbm xay dung ¢ Viét Nam. Cong ty c6 uy tin trong linh vyc san xuat va
cung Ung cac san pham gach nung, san pham cia Cong ty c6 mat trén 200 dia diém
ban hang tap trung chii yéu & Hai Phong va Quang Ninh. San pham chinh ciia Cong
ty 1a cac loai gach xdy va duoc phan theo diy chuyén cong nghé san xuat (hé
Tuynel va hé 16 ding) bao gém: gach rong hai 10, bdn 13, sau 13, gach dac va gach
men tach...

Muc tiéu ctuia Cong ty trong giai doan t6i 1a tiép tuc duy tri va ¢y manh hoat
dong san xut cac san pham truyén thong, trién khai c¢6 hiéu qua cac nganh nghé san

xuat kinh doanh md&i dac bi€t 1a san xuat cac loai gach mong c6 gié tri kinh té cao.
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Néng cao thuong hiéu, sttc canh tranh va md rong thi trudng tidu thu dap tmg t6t
hon nita nhu cau cia thi trudng.
3.2. Phin tich thyc trang tinh hinh tai chinh tai cong ty C6 phan Viglacera Ha
Long
3.2.1 Phan tich khdi quat tinh hinh tai chinh

Khi xem xét danh gid hoat dong ctia mot cong ty thi khong thé khong quan
tam dén tinh hinh tai chinh. Vi kha nang hoat dong san xuét kinh doanh ciia cong ty
c6 tot hay khong ciing phy thudc khong nho vao kha nang tai chinh cua cong ty do.
Nguoc lai, két qua kinh doanh tdt, loi nhuén cao sé& 1a co s¢ dé tinh hinh tai chinh
dugc cung cb va phat trién. Dé tim hiéu vé dic diém tai chinh ciia Cong ty c¢d phan

Viglacera Ha Long, ta s& phan tich cau tric tai chinh ciia Cong ty, cu thé nhu sau:
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Bang 3.1: Tinh hinh bién ddng tai san ngudn vén ciia Viglacera Ha Long nim 2012 - 2014

Tang (giam) 2014 | Tang (giam) 2014
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
véi 2013 véi 2012
Chi tiéu
Triéu Tri¢u Tri¢u
3 % A % ; % +/- % +/- %
dong dong dong
A TAI SAN NGAN HAN 383.345 | 43,14 | 253.755 | 31,61 |269.095| 31,21 | 129.59 33,81 114.25 45,02
Tién va cac khoén twong dwong
I 3 117.211 13,19 5.571 0,69 2.294 0,27 | 111.64 95,25 114.92 | 2.062,77
ién
1 | Tién mat 99.821 11,23 5.571 0,69 2.294 0,27 | 94.25 94,42 97.527 | 1.750,62
2 | Cac khoan tuong duong tién 17.39 1,96 0,00 0,00 | 17.39 100,00 17.39 -
Cic khoin dau tu tai chinh ngin
II 12 1,35 12 1,49 6 0,70 0 - 6 50,00
han
1 | Pau tu ngdn han 12 1,35 12 1,49 6 0,70 0 - 6 50,00
III | Cac khoan phai thu ngin han 28.1 3,16 24.234 3,02 40.22 4,66 | 3.866 13,76 -12.12 | (50,01)
1 | Phai thu khach hang 4.589 0,52 4.109 0,51 4.467 0,52 480 10,46 122 2,97
2 | Tra trude cho nguoi ban 24.889 2,80 14.217 1,77 8.498 0,99 |10.672 42,88 16.391 [ 115,29
3 | Céc khoan phai thu khac 8601 0,97 12.417 1,55 | 32.196 | 3,73 | -3.816 (44,37) -23.6 | (190,02)
Du phong phai thu ngan han kho
4 oy -9.979 -1,12 -6.509 -0,81 | -4.941 | -0,57 | -3.47 34,77 -5.038 77,40
oi
IV | Hang ton kho 220.696 | 24,83 | 205.735 | 25,63 |216.842 | 25,15 | 14.961 6,78 3.854 1,87
1 | Hang ton kho 231.963 | 26,10 | 218.171 | 27,18 |217.549 | 25,23 | 13.792 5,95 14.414 6,61
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2 | Du phong giam gia hang ton kho -11267 -1,27 | -12.436 | -1,55 =707 -0,08 | 1.169 (10,38) -10.56 84,91
V | Tai san ngin han khac 5.338 0,60 6.215 0,77 3.739 0,43 -877 (16,43) 1.599 25,73

1 | Chi phi tra truéc ngan han 322 0,04 563 0,07 486 0,06 -241 (74,84) -164 (29,13)

2 | Thué GTGT duoc khiu trir 735 0,08 311 0,04 0,00 424 57,69 735 236,33

3 Thl,lé va céc khoan phai thu nha 685 0,08 3.065 0,38 0,00 [ -2.38 (347,45) 685 22,35
nuée

4 | Tai san ngan han khac 3596 0,40 2.276 0,28 3.253 0,38 1.32 36,71 343 15,07

B | TAI SAN DAI HAN 505.347 | 56,86 | 548.934 | 68,39 | 593.103 | 68,79 | -43.59 (8,63) -87.76 | (15,99)

I | Céc khodn phai thu dai han 1.64 0,18 1.622 0,20 0,00 18 1,10 1.64 101,11

1 | Phai thu dai han khac 20 2,25 20 2,49 0,00 0 - 20 100,00

2 | Du phong phai thu dai han khé doi -18.36 -2,07 | -18.378 | -2,29 0,00 18 (0,10) -18.36 99,90

II | Taisan c6 dinh 480.655 | 54,09 | 531.197 | 66,18 | 513.002 | 59,50 | -50.54 (10,52) -32.35 (6,09)

1 | Tai san c6 dinh hitu hinh 339.746 | 38,23 | 386.255 | 48,12 | 457.597 | 53,07 | -46.51 (13,69) -117.9 | (30,51)
Nguyén gia 1.033.894 | 116,34 | 1.000.616 | 124,66 | 993.641 | 115,25 | 33.278 3,22 40.253 4,02
Nguyén gia hao mon lity ké -694.15 | -78,11 | -614.36 [ -76,54 | -536.04 | -62,17 | -79.79 11,49 -158.1 25,73

2 | Tai san c6 dinh thué tai chinh 3.13 0,35 10.401 1,30 | 13.842 | 1,61 [-7.271 | (232,30) [ -10.71 [ (102,99)
Nguyén gia 9.395 1,06 24.443 3,05 | 24.443 | 2,83 [-15.05| (160,17) | -15.05| (61,56)
Nguyén gia hao mon lity ké -6.265 -0,70 | -14.042 | -1,75 | -10.601 | -1,23 | 7.777 | (124,13) | 4.336 | (30,88)

3 | Tai san cb dinh v6 hinh 72 0,01 83 0,01 4.687 0,54 -11 (15,28) -4.615 | (5.560,24)
Nguyén gia 203 0,02 203 0,03 10.65 1,24 0 - -10.45 | (5.146,31)
Gia tri hao mon lay ké -131 -0,01 -120 -0,01 | -5.963 [ -0,69 -11 8,40 5.832 | (4.860,00)
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4 | Chi phi xay dung co ban d¢ dang 137.707 15,50 | 134.458 | 16,75 | 36.876 | 4,28 | 3.249 2,36 100.83 74,99
v ::1: khoan dau tur tai chinh dai 2.062 0,23 2.062 0,26 68.32 7,92 0 - -66.26 | (3.213,29)

| Dau tu vao cong ty lién két, lién 0.00 0.00 | 66258 | 7.68 0 ] 66.26 ]

doanh

2 | bau tu dai han khac 2.062 0,23 2.062 0,26 2.062 0,24 0 - 0 -

V | Tai san dai han khac 20.99 2,36 14.03 1,75 | 11.781 | 1,37 6.96 33,16 9.209 65,64

1 | Chi phi tra trude dai han 18.066 2,03 11.796 1,47 | 11.781 | 1,37 6.27 34,71 6.285 53,28
2 | Tai san thué thu nhap hoan lai 248 0,03 0,00 0,00 248 100,00 248 -

3 | Tai san dai han khac 2.676 0,30 2.234 0,28 0,00 442 16,52 2.676 119,79
VI | Loi thé thwong mai 0,00 23 0,00 0,00 -23 - 0 -
TONG CONG TAI SAN 888.692 | 100,00 | 802.689 | 100,00 | 862.198 | 100,00 | 86.003 9,68 26.494 3,30
A | NO PHAI TRA 481.481 | 54,18 | 502.72 | 62,63 | 632.196 | 73,32 | -21.24 4,41) -150.7 | (29,98)

I | No¢ ngin han 361.722 | 40,70 | 380.252 | 47,37 | 479.567 | 55,62 | -18.53 (5,12) -117.8 | (30,99)

1 | Vay va ng ngan han 86.912 9,78 175.178 | 21,82 | 314.625 | 36,49 | -88.27 | (101,56) | -227.7 | (129,99)
2 | Phai tra nguoi ban 84.391 9,50 72.179 8,99 59.61 6,91 |12.212 14,47 24.781 34,33
3 | Nguoi mua tra tien trude 23.717 2,67 30.799 3,84 | 20146 | 2,34 | -7.082 (29,86) 3.571 11,59
4 Thlrlé va cdc khoan phai np nha 28.302 3,18 21.062 2,62 | 38.867 | 4,51 7.24 25,58 -10.57 | (50,16)

nudc

5 | Phai tra nguoi lao dong 48.571 5,47 32.769 4,08 | 20.358 | 2,36 | 15.802 32,53 28.213 86,10
6 | Chi phi phai tra 76.254 8,58 31.642 3,94 | 15.085 | 1,75 [44.612 58,50 61.169 [ 193,32
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7 | Cac khoan phai tra, phai ndp khac 13.415 1,51 16.623 2,07 10876 1,26 | -3.208 (23,91) 2.539 15,27
8 | Quy khen thudng phuc lgi 160 0,02 0,00 0,00 160 100,00 160 -
II | No dai han 119.759 | 13,48 | 122.468 | 15,26 | 152.629 | 17,70 | -2.709 (2,26) -32.87 | (26,84)
1 | Phai tra dai han khac 262 0,03 5.199 0,65 5.349 0,62 | -4.937 | (1.884,35) | -5.087 | (97,85)
2 | Vay va ng dai han 92.922 10,46 | 99.936 12,45 | 128.765 | 14,93 | -7.014 (7,55) -35.84 | (35,87)
3 | Doanh thu chua thyc hién 16.575 1,87 17.333 2,16 | 18515 | 2,15 =758 (4,57) -1.94 (11,19)
4 | Quy phat trien khoa hoc cong nghé 10 1,13 0,00 0,00 10 100,00 10 -
B | VON CHU SO HUU 407.212 | 45,82 271.3 33,80 | 230.002 | 26,68 | 135.91 33,38 177.21 65,32
I | Von chii sé¢ hiru 407.067 | 45,81 271.3 33,80 | 230.002 | 26,68 | 135.77 33,35 177.07 65,27
1 | Von dau tu cua cha so hitu 160 18,00 90 11,21 90 10,44 70 43,75 70 77,78
2 | Thang du vdn cd phan 48.589 5,47 48.681 6,06 | 48.681 | 5,65 -92 (0,19) -92 (0,19)
3 | Quy dau tu phat trién 69.781 7,85 64.693 8,06 | 64.693 | 7,50 [ 5.088 7,29 5.088 7,86
5 | Quy du phong tai chinh 14.588 1,64 14.588 1,82 | 14.386 | 1,67 0 - 202 1,38
6 | Quy khac thudc von chu s¢ hiru 11.812 1,33 11.812 1,47 | 11.812 | 1,37 0 - 0 -
7 | Loi nhuan sau thué chua phan phoi | 102.297 11,51 41.526 5,17 430 0,05 |60.771 59,41 101.87 | 245,31
C | Loi ich ctia c6 dong thiéu so 145 0,02 28.669 3,57 0,00 | -28.52 | (19.671,72) | 145 0,51
TONG CONG NGUON VON 888.693 | 100,00 | 802.689 | 100,00 | 862.198 | 100,00 | 86.004 9,68 26.495 3,30

(Nguon: Tinh toan cua tac gid, theo BCTC nam 2012, 2013, 2014 - Viglacera Ha Long)
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Qua bang 3.1 ta thdy, tong gia tri tai san va ngudn von cudi nim 2014 ting
hon 2 ndm 2013, 2012. Cu thé, nam 2014 ting 86.003 triéu dong twong ung voi
mirc ting 9,68% so v6i cudi nam 2013, so véi nam 2012 thi nim 2014 téng gia tri
tai san va nguon von ting 26.494 triéu dong twong ung véi muc ting 3,3%. Nhur
véy, cong ty dang c6 xu hudéng mé rong vé quy md.

Trong d6, tai san ngan han nam 2014 so v&i nam 2013 ting 129.590 triéu dong
tuong tng voi 33,81%, tai san dai han giam 43.587 triéu ddong tuong ng voi
8,63%:; con sb ndy so véi nim 2012 1an luot 1a 114.250 tridu dong (tang 45,02%) va
87.756 triéu déng (giam 15,99%). Cac khoan n¢ dai han nam 2014 giam 2.709 tri¢u
dong tuong ung véi 2,26% so voi ndam 2013, giam manh hon 32.870 tridu dong
(giam 26,84%) so v6i nam 2012. Pay 1a ty 1& giam vay no cao, déng thoi von chu
so hitu ting manh: nim 2014 ting hon 135.912 triéu dong (ting 33,35%) so voi
nam 2013, tdng hon 177.065 tri¢u déng (tdng 65,27%); chung to hoat dong cua
cong ty dang c6 xu hudng thu hep, giam quy mé tai san dai han. Dé c6 cai nhin cu
thé hon nita cdu triic tai chinh ctia cong ty, ta s& di vao phan tich vé co ciu tai san
va co cau ngudn von cia cong ty.

R/
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Hinh 3.2: Co céu tii sin giai doan nim 2012 — 2014 ciia Viglacera Ha Long
(Neuon: Tinh todn cua tdc gid, theo BCTC nam 2012, 2013, 2014 - Viglacera Ha Long)
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Téng tai san ctia Cong ty cudi nim 2014 so v4i nim 2013 ting tuyét ddi
86.003 triéu dong, trong do tai san ngén han tang 129.590 tridu dong (tang 33,81%),
tai san dai han giam 43.587 triéu dong (giam 8,63%). C6 thé thay ty trong tai san
dai han chiém ty trong 16n hon tai san ngin han trong tong tai san tir nam 2012 —
2014. Nhung gia tri tai san nam 2013 giam gié tri ca tai san ngan han va dai han. Co
thé thdy ndm 2013, nén kinh té suy thodi nghiém trong, anh hudng téi toan bd nén
kinh té. Cong ty ciing khong ngoai 18. Tuy nhién dén nam 2014, cong ty di vuc day,
¢6 bude chuyén minh manh mé va dang mé rong quy mo san xuét.

Tai san ngin han: Hién tai chiém ty trong thip hon tai san dai han trong tong
tai san clia cong ty (43,14% tong tai san) bao gdm cac khoan muc tién va cac khoan

twong dwong tién, dau tu ngan han, cac khoan phai thu ngin han, hang ton kho, tai

m 5. Tai san ngan han khac
4. Hang tén kho
m 3. Cdc khoan phai thu
ngan han
m 2, Bau tu ngan han
I
[ il

san ngan han khéc.
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Hinh 3.3: Co céu tai san ngin han cia Cong ty
(Nguon: Tinh todn ciia tdc gid, theo BCTC nam 2012, 2013, 2014 - Viglacera Ha
Long)
-Tién va cac khoan twong duong tién: Nam 2012, khoan muc ndy cé gia tri
2.294 tridu dong chiém ty 1& 0,85% trong tong tai san ngan han, dén ndm 2013 ting
1én 5.571 tri€u déng, chiém 2,2% téng tai san ngén han, sang nam 2014 khoan muc

nay di ting manh 1én 117.211 triéu dong, trong tng 30,58% tai san ngin han. Piéu
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nay co thé 1y giai 1a tai thoi diém cudi ndm 2012, 2013 khoan muc nay chi bao gdm
phan tién mit, chua co cac khoan tién giri ngan hang khac. Cudi nam 2014, tién giri
ngan hang bao gdm sé du tai khoan phong téa s6 0520000000396 tai Ngan hang
TMCP Ngoai thuong Viét Nam — Chi nhanh Ha Long v&i sb tién 70.098.091.222
VND Ia tién thu tir dot phat hanh c¢b phiéu ra céng ching cho ¢ dong hién hiru. Tai
ngay 08/01/2015, tai khoan nay da duoc Cong ty thuc hién giai ngan dé tién hanh cho
cac hoat dong phuc vu san xuat kinh doanh va muc dich cua viéc phat hanh lan nay.

-Cac khoan dau tu tai chinh ngan han: cudi ndm 2012, khoan muyc nay 13 6 ty
ddng, nhung dén nam 2013 da tang 1én 12 ty dong va duoc duy tri dén cudi nim
2014. Khoan tién nay 1a khoan tién cho Cong ty c¢d phan Viglacera Pong Triéu vay
theo hop dong s6 370/ND-VHL véi thoi han khong xac dinh, 13i suit ban dau 1a
12%, thay d6i theo i suat cho vay ngan han cia Ngan hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam — Chi nhanh Ha Long. Diéu nay cho thdy ngoai viéc tip trung ngudn luc
phat trién cac hoat dong chinh trong nganh nguyén vat li¢u va vat li¢u xay dung
hién tai ciia minh, Viglacera Ha Long ciing c6 cac ké hoach m& rong quy mo, nang
cao hiéu qua kinh doanh trong tuong lai.

-Céac khoan phai thu ngin han c6 xu hudng giam trong tong tai san ngan han.
Khoan niy bao gém cac khoan phai thu ciia khach hang, tra trudc cho ngudi ban va
cac khoan phai thu khéac giam tr 14,95% nam 2012, 9,55% nam 2013 va xuéng con
7,33% nam 2014 trong tong tai san ngan han cta cong ty. Nhu vay cho thiy, cong
ty da c6 nhiing chinh sach chién lugc kha hi¢u qua trong viéc ban hang va thu hoi
cong ng.

-Qua hinh 3.3 trén c6 thé thay, khoan muc hang ton kho chiém ty trong Ién
nhat trong tong tai sin ngan han va tang tr nam 2012 dén 2014 vé gia tri tuyét ddi
nhung lai giam vé gi4 tri twong d6i. Nam 2012, hang ton kho chiém 80,58% trong
tong tai san, nam 2013 1a 81,08% dén nam 2014 giam xudng con 57,57%. Gia tri
hang ton kho luan chuyén trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh

nghiép 1a nguyén vat liéu (than, dat) va gach ngoi cac loai (thanh pham, ban thanh
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pham). Nhu vy, viéc thay d6i miu ma va chit luong san pham da chiém duoc niém
tin ctia ngudi tiéu dung. Pong thoi chinh sach ban hang cua cong ty kha hiéu qua.

Tai san dai han: Tir ndm 2012 — 2014 ty trong tai san dai han trong trong tong
tai san clia cong ty co xu hudng giam dan. Dic biét nam 2014, tai san dai han giam
rat nhanh, cu thé giam 43.587 triéu dong (giam 8,63%) so véi nam 2013 va giam
87.756 triéu dong (giam 15,99%) so v&i nam 2011. Pidu nay dugc phan dnh qua
mot s6 khoan muc nhu sau:

-Céc khoan phai thu dai han: day 1a khoan muc chuyén tir phai thu ngén han
nam 2012 sang phai thu dai han nim 2013 va 2014. Day la s tién Cong ty C6 phan
Viglacera Ha Long di chuyén cho Céng ty cb phan Viglacera Pong Triéu dé thuc
hién hop dong hop tac kinh doanh s6 01/2012/HDHTKD ngay 15/05/2012. Hai bén
cung nhau hop tic san xuit kinh doanh Nha may Pong Triéu 1 tai dia diém xa Hong
Phong — huyén Pong Triéu — tinh Quang Ninh v6i muc dich san xuat kinh doanh
gach ngoi dat sét nung phuc vu chung cho nhu cau thi trudng. Tong sb von gop cua
cac bén 1a 196.835 ty dong, trong d6: Cong ty C6 phan Viglacera Pong Triéu gop
176.835 ty dong tuong duong 89,8% tong s6 von gdp cuia cac bén bang tién, tai san,
may moc, quyén sir dung dat; Cong ty Co phan Viglacera Ha Long gop 20 ty dong
twong duong 10,2% tong sb voén gdp ciia cac bén bang tién. Coéng ty CO phan
Viglacera Ha Long chi nhan phan chia lgi nhuan khi lién doanh c6 1ai, theo d6 Cong
ty khong ghi nhan lgi nhuén tir hoat dong nay néu hoat dong lién doanh bj 16. Cong
ty thuc hién trich 1ap du phong cho s tién da gop dua trén s6 16 lity ké cuia hop tac
kinh doanh nay va ty 1¢ phan chia lgi nhuén theo quy dinh.

-Su syt gidm gia tri cua tai san dai han chu yéu do céc tai san cb dinh cua
cong ty da hét thoi gian khdu hao nhung van con duoc tiép tuc sir dung. Tinh dén
cubi nam 2014, nguyén gia TSCD di khiu hao hét nhung van con s dung la
376.750 triéu dong. C6 thé néi cong ty dang han ché dau tu thiét bi may méc va thu

hep quy mé san xuit.
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* So sanh co cau tai san voi cac cong ty cung nganh

Bang 3.2: Co ciu tai san ciia Viglacera Ha Long, Viglacera Tir Son, Viglacera Pong Anh va nhém nganh dén thoi diém

31/12/2014
Chi titu Viglacera Ha Long | Viglacera Tir Son |Viglacera Pong Anh Nganh
Triéudong | % |[Triuddng | % |Triéudong | % Triéu dong %
A |TAI SAN NGAN HAN 383.345 | 43,14 | 41.898 | 62,70 | 16.204 | 38,71 | 85.061.140 | 44,51
I E;’ln va cac khoan twong duong | 15511 | 139 5.325 7.97 1.504 359 | 24.508.794 | 12,82
n |CAc khodn dau i tai chinh 12.000 1,35 0 0,00 0 0,00 | 2.400.000 1,26
ngan han
I |Cac khoan phai thu ngan han 28.100 3.16 12.058 | 18,04 1.910 456 | 8.035209 | 420
IV |Hang t3n kho 220696 | 24,83 | 24172 |36,17 | 12.49 29.85 | 48.980.834 | 25,63
V |Tai san ngén han khac 5.338 0,60 343 0,51 294 0,70 | 1.136.303 | 0,59
B |TAI SAN DAI HAN 505.347 | 56,86 | 24.927 | 37,30 | 25.653 61,29 |106.062.260 | 55,49
I |Cac khoan phai thu dai han 1.640 0,18 0 0,00 0 0,00 328.000 0,17
Il |Tai san cb dinh 480.655 | 54,09 | 22432 | 33,57 | 24.504 58,54 | 100.624.114 | 52,65
v E:r‘l’ khoan dau fir tii chinh dii 2.062 0,23 1.113 1,67 0 0,00 635.333 0.33
V | Tai san dai han khac 20.990 2.36 1.382 2.07 1.149 275 | 4474814 | 234
TONG CONG TAI SAN 888.692 (100,00 | 66.825 100,00 | 41.857 | 100,00 | 191.123.400 | 100,00

(Nguon: Tinh todn ciia tac gia, theo BCTC ndm 2014 - Viglacera Ha Long, Viglacera Tir Son, Viglacera Béng Anh, nhém nganh)
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Hinh 3.4: Co céu tai san clia Viglacera Ha Long, Viglacera Tir Son, Viglacera
Déong Anh, nhém nganh tinh dén thoi diém 31/12/2014
(Nguon: Tinh todn cia tac gid, theo BCTC nam 2014 - Viglacera Ha Long,
Viglacera Tuw Son, Viglacera BPong Anh, nhom nganh)

Qua bang tong hop va biéu do cho thiy:

Ty trong tai san ngdn han trén tong tai san cua Viglacera Ha Long thap hon ty
trong tai san dai han trén tong tai san, 1y do cho viéc thip hon nay 1a do Viglacera
Ha Long da tap trung dau tu vao tai san c6 dinh va linh vuc dau tu tai chinh dai han.
Ty trong nay gan nhu twong duong véi Viglacera Pong Anh, mic du vé mit gid tri
thi Viglacera Ha Long 16n hon gan 20 lan gi4 tri tai san cta Viglacera Pong Anh.
Con Viglacera Tir Son c¢6 ty trong tai san ngin han cao hon tai san dai han trén tong
tai san, Iy do cia viéc cao hon nay 1a vi Viglacera Tir Son bi khach hang chiém
dung v6n kha 16n, khoan phai thu cta khach hang 1én téi 12.058 triéu dong tuong
duong 18,04% va hang ton kho chiém t6i 36,17% tong tai san.

- Ty trong tién va tuong dwong tién ciia Viglacera Ha Long so v&i tong tai san
cao hon hin so v6i Viglacera Pong Anh va Viglacera Tir Son, nhung déu thip hon

so voi nganh. Ly giai vé diéu nay 1a do Viglacera Ha Long c6 mot khoan tién tuong
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d6i 16n 1 70.098.091.222 VND la tién thu tir dot phat hanh c6 phiéu ra cong ching
cho c6 dong hién hiru. S tién nay s& dugc cong ty chi tra o tirc cho cac cd dong
khéc trong nam 2015.

- V& cac khoan phai thu ngan han, nhin mot cach tong quat Viglacera Ha Long
so voi Viglacera Pong Anh va Viglacera Tir Son thi khoan phai thu ngin han cta
Viglacera Ha Long 1 chap nhan duoc. Ly do khoan phai thu cua Viglacera Tir Son
c6 ty trong kha cao (18,04%) 1a do nguyén nhin khach quan. Khoan tién ma
Viglacera Tir Son tng trude cho Cong ty ¢d phan Pau tu va xdy dung Nhan Tri
Viét dé thyc hién hop dong “Thanh toan gia tri diu tu Dy 4n Nha may san xuat
gach Tuynel” tir ngdy 15/10/2012 véi muc tiéu dau tu du an nha may san xuit gach
Tuynel tai Cum coéng nghiép Diém Thuy — Pha Binh — Thai Nguyén véi tong gia tri
hop dong 1a 23,5 ty dong. Theo d6, Viglacera Tir Son mua lai mit bang d san 1ap
va mot s6 tai san trén dat thudc quyén s¢ hiru ciia Cong ty Nhan Tri Viét theo gidy
ban giao ngay 24/10/2012. Tuy nhién dén ngay 31/12/2014, cac tha tuc phap 1y lién
quan dén viéc chuyén giao quyén sir dung dat van chua hoan thanh, do vdy hai bén
van chua tién hanh thanh 1y hop dong.

- V& tai san ¢ dinh, Viglacera Ha Long va Viglacera Tir Son dau tu khd nhiéu
(>50%), giai thich cho ly do nay la Viglacera Ha Long va Viglacera Tur Son tap
trung kha nhiéu vao day truyén san xuit, may moc thiét bi...Pay ciing 1a mot cach
dau tu thong minh khi hién nay thi truong c6 rat nhiéu dbi thi canh tranh véi nhicu
mau mé da dang, chat lugng cao. Tuy nhién theo nhan xét chung thi du tu qua 16n

vao TSCD thi rui ro kinh doanh sé cao.
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X4 Tinh hinh v€ nguén von ctia cong ty
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Hinh 3.5: Co ciu ngudn von ciia Cong ty

(Nguon: Tinh todn ciia téc gid, theo BCTC ndm 2012, 2013, 2014 - Viglacera Ha Long)

Téng ngudn von nam 2013 giam so v6i nam 2012, tuy nhién dén nam 2014 da
tang tro lai. Co thé thdy nam 2013 & mot nam kinh té kho khian khong chi riéng
Viglacera Ha Long ma con anh hudng téi toan bd nén kinh té. Tuy nhién, cong ty
da tang ty 18 von chu sé hitu 1én tir 230.002 triéu dong nam 2012, 1én 271.300 triéu
doéng nam 2013 va 1én toi 407.212 tridu dong nim 2014. Theo d6 nim 2014
Viglacera Ha Long di phat hanh thém 7.000 c¢6 phiéu phd thong voi ménh gia luu
hanh 1 10.000 VND/C6 phiéu v6i muc dich phat hanh 1 huy dong von tai trg cho
viéc dau tu Nha may san Xuét gach Clinker tai Kim Son, Dong Triéu, Quéang Ninh
va giit nguyén hinh thire doanh nghiép 12 Cong ty c6 phan gach Clinker Viglacera,
Viglacera Ha Long giit c6 phan chi phdi 99,9% vén diéu 1¢. Cac nha dau tu tham
gia gop von bang cb phiéu vin gitt nguyén ty 18 gbp von, chi ting vé phan gia tri
von goép ctua minh. Cy thé tinh dén ngay 31/12/2014 Tong Cong ty Viglacera gop
vbn 80.763.200.000 VND twong tmg véi ty 1& von gop 1a 50,48%; Cong ty TNHH
Quén 1y quy SSI gop 22.076.440.000 VND tuong tng 13,8%; cac cd dong khac
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nam gitr 35,72% tuong tmg véi gia tri 13 57.160.360.000 VND. Dong thoi bang
nhimg chinh sach hiéu qua di giam no ngan han tir 479.567 triéu dong nam 2012
xudng con 380.252 tridu déng nam 2013 va xudng 361.722 triéu dong nim 2014,
ng dai han ¢6 xu huéng giam. Qua day c6 thé thiy cong ty dang c6 hudng phat trién
tich cyc va hiéu qua.
* So sanh co cdu nguon von véi cac cong ty ciing nghanh
Bang 3.3: Co cAu ngudn von ciia Viglacera Ha Long, Viglacera Tir Son,

Viglacera Pong Anh va nhém nganh dén thoi diém 31/12/2014

Viglacera Ha Viglacera Tir Son Viglacera Dong Nganh
2 gen Long Anh
Chi tiéu Trie Trio Trie -
sl A e % U oy | Triguddng | %
dong dong dong j
A N%ﬁg‘“ 481.481 | 54,18 | 21.423 | 32,06 | 24.720 | 59,06 | 100.587.212 | 52,63
I N‘-;Zfan 361.722 | 40,70 | 21.423 | 32,06 | 24.597 | 58,76 | 76.635.412 | 40,10
1 Ngaial 119.759 | 13,48 0 0,00 123 | 029 | 23.951.800 | 12,53
V(:')Nv
B | CHUSO | 407.212 | 4582 | 45.403 | 67,94 | 17.137 | 4094 | 90.536.589 | 47,37
HUU
I \;g“h‘lirl;“ 407.067 | 45,81 | 45.403 | 67.94 | 17.137 | 40,94 | 90.507.589 | 47,36
Loi ich
c | ‘cuaco 145 0,02 0 0,00 0 0,00 29.000 0,02
dong
thiéu so
TONG CONG
NGUON VON | 888:693 | 100,00 | 66.826 | 100,00 | 41.857 | 100,00 | 191.123.800 | 100,00

(Nguon: Tinh todn ciia tic gia, theo BCTC ndm 2014 - Viglacera Ha Long,
Viglacera Tw Son, Viglacera Bong Anh, nhom nganh)
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Hinh 3.6: Co ciu ngudn von ciia Viglacera Ha Long, Viglacera Tir Son,
Viglacera Pong Anh, nhém nganh tinh dén thoi diém 31/12/2014
(Nguon: Tinh todn cia tic gid, theo BCTC nam 2014 - Viglacera Ha Long,
Viglacera Tw Son, Viglacera Pong Anh, nhom nganh)

Theo bang s6 liéu va biéu dd co cau ngudn von cua 3 coéng ty va nhom nganh
c6 thé thdy rang ty 1& no phai tra trén tong ngudn von cua Viglacera Tir Son va
nhom nganh c6 chinh sach an toan, chi yéu sir dung von chi sé hiru cho hoat dong
san xuat kinh doanh nén c6 ty 1& no phai tra trén tong ngudn von kha thap (nho hon
40%). Con Viglacera Ha Long va Viglacera Pong Anh c6 ty 18 no phai tra trén tong
ngudn von déu cao (twong tng véi ty 1& 54,18% va 59,06%). Hai cong ty nay déu st
dung don bay tai chinh 1a vay von cia cac ngan hang cb phan va cac to chic tin
dung khac. Diéu nay co thé 1am gia ting rui ro vé hoat dong tai chinh cia cong ty.

<> Két qua hoat dong kinh doanh ciia cong ty

Nhin vao bang phan tich, cho théy doanh thu va lgi nhuan lién tyc tang qua
cac nam nhung tong chi phi lai giam. Loi nhuan sau thué nam 2012 chi 1a 318 triéu
dong, nhung dén nam 2014 da ting gan gap 262 lan dat muc 83.457 triéu dong. Ly

giai vé diéu nay ta s& di phan tich cu thé hon.
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Bang 3.4: Két qua kinh doanh nim 2012 - 2014 ciia Viglacera Ha Long

Nam 2012

Nam 2013

Nam 2014

Nam 2013 so voi

Nam 2014 so

nam 2012 voi nam 2013
Chi tiéu
S6 tién Ty S6 tién Ty S6 tién Ty S6 tien | Ty trong | So tién Ty
trong trong trong : trong
Doanh thu ban hang va cung | 54 54, 1.261.575 1.441.087
cap dich vu
Céc khoan giam trir doanh thu 892
Doanh thu thuan ban hangva |, 5,5 319 | 100,00 | 1.261.575 | 100,00 | 1.441.087 | 100,00 | 34.256 | 102,79 |179.512 | 114,23
cung cap dich vu
Gi vén hang ban 1.015.646 | 82,75 | 995.926 | 78,94 |1.145.180 | 79,47 | (19.720) | 98,06 | 149.254 | 114,99
Loinhuan gop vebanhangva | 5, co3 | 1795 | 265.648 | 21,06 | 295.906 | 20,53 | 53.975 | 12550 | 30.258 | 111,39
cung cap dich vu
Doanh thu hoat dong tai chinh 1.093 | 0,09 | 2334 | 0,19 | 1944 | 0,13 1.241 213,54 | (390) | 83,29
Chi phi tai chinh 80.874 | 7,32 | 64.884 | 514 | 25.096 | 1,74 | (24.990) | 72,19 |(39.788) | 38,68
- Trong d6: Chi phi ldi vay 89.717 | 731 | 46451 | 3,68 | 25036 | 1,74 | (43.266) | 51,78 |(21.415)| 53,90
Chi phi ban hang 89.027 | 7.25 | 105571 | 837 | 108.018 | 7.50 | 16.544 | 11858 | 2.447 |102,32
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Chi phi quan Iy doanh nghiép 33.525 | 2,73 | 33.110 | 2,62 | 60.434 | 4,19 | (415) 98,76 | 27.324 |182.52
Lei nhuan thuan tir hoat dong 340 0,03 | 64.417 | 511 | 104302 | 7,24 | 64.077 |18.946,18 | 39.885 |161,92
kinh doanh

Thu nhap khac 8844 | 0,72 | 7862 | 062 | 2977 | 021 | (982) 88,00 | (4.885) | 37,87
Chi phi khc 8260 | 067 | 1914 | 0,15 252 0,02 | (6.346) | 23,17 | (1.662) | 13,17
Loi nhuan khic 583 0,05 | 5948 | 047 | 2725 | 0,19 | 5365 | 1.020,24 | (3.223) | 45,81
Téng lgi nhuin ké toan trude

Iy 923 0,08 | 70365 | 5,58 | 107.027 | 7,43 | 69.442 | 7.623,51 | 36.662 | 152,10
Chi phi thué TNDN hién hanh 605.207 | 4931 | 19.907 | 1,58 | 23.818 | 1,65 |(585.300)| 3,29 3911 |119,65
Chi phi thué TNDN hodn lai ; 0,00 | (248) | -0,02 ; (248)

Loi nhuin sau thué TNDN 318 0,03 | 50.459 | 4,00 | 83.457 | 579 | 50.141 |15.867.61 | 32.998 | 165,40
Lo’i nh}lan sau thué cua co dong ) (68) -0,01 0,00 (68) 68 0,00
thieéu so

Loi nhuan sau thué cua co dong | 5,0 0,03 | 50527 | 4,01 | 83.457 | 579 | 50.209 |15.888,99 | 32.930 | 165,17
cong ty me

Lii co bén trén ¢b phiéu 35 0,00 | 5614 | 044 | 9273 | 0,64 | 5579 |16.040,00| 3.659 |165,18

(Nguon: Tinh todn ciia tdc gid, trich Bdo cdo két qua kinh doanh nam 2012, 2013, 2014 - Viglacera Ha Long)
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* Vé doanh thu ciia cong ty

Qua bang phan tich s6 liéu cho thiy doanh thu thuan cia cong ty trong 3 nim
lién tuc ting. Cuy thé ndm 2012 doanh thu thuan 1 1.227.319 triéu dong, sang nim
2013 doanh thu thudn 1a 1.261.575 triéu dong tang 2,79%. Sang nim 2014, doanh
thu thuan 13 1.441.087 triéu dong tang 14,23% tuong muc 1a 179.152 triéu dong.
Doanh thu thuan cia cong ty cha yéu tir hoat dong san xuat va cung cip cac san
pham chinh ctia Cong ty 1a cac loai gach xay va dugc phan theo diy chuyén cong
nghé san Xuét (hé Tuynel va h¢ 160 dirng) bao gém: gach rong hai 19, bon 18, sau 13,
gach ddc va gach men tach...C6 thé néi cong ty c6 chd dimg nhat dinh trong phan
khiic vat liéu xdy dung. Tinh hinh tiéu thu trong nudc va xuit khau ting déu qua 3
nam. Pidu d6 chimg to cong ty da khong ngimg dam phan, tim kiém mé rong cac
mdi quan hé nham ting doanh thu, dong thoi thé hién chat luong san pham cua
doanh nghiép ngay cang nang cao, tao dung uy tin trén thi truéng. Tuy nhién mirc
tang doanh thu thudn khong cao va doanh thu hoat dong xuat khau chiém ty trong
khong dang ké. Cong ty Viglacera Ha Long nén c6 nhiing chinh sich marketting
cung voi cac chuong trinh quang cdo trén cac phuong tién thong tin dai ching nham
tim kiém cac thi truong méi va cai tién chit luong san pham dé c6 thé tiép can voi
céc thi truong kho tinh hon dé c6 thé nang cao gia tri doanh thu thuan.

* Vé chi phi ciia cong ty

- Gia von hang ban cua cong ty cao, déu chiém giit 80% doanh thu, tuy nhién
téc do ting gia von ciing giam dan tir 82,75% nam 2012, xudng con 79,47% nim
2014. Piéu nay cho thdy cong ty da co nhiing chinh sach tiét kiém hop 1y, da ap
dung nhiing cong nghé hién dai vao san Xuét, khong ngung cai thién dé nang cao
doanh thu.

- Bén canh @6, tong chi phi kinh doanh ciia cong ty tang nhe. Nam 2012, chi
phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép 1a 122.552 tri¢u dong, chiém 9,99%
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so v6i doanh thu thuan; sang nam 2013 tang 1én 138.681 triéu dong tuong tng véi
ty 18 10,99% so v6i doanh thu thudn va dén nam 2014 thi tong chi phi chiém toi
168.453 tri¢u dong chiém 11,69% doanh thu thudn. Mic du tong chi phi kinh doanh
qua 3 nim c6 ting nhung qua sb liéu phén tich cho thdy mirc ting cia téng chi phi
kinh doanh chdm hon so v&i mirc ting ctia doanh thu. Pay 1a dau hiéu t6t cho thiy
cong ty dd c6 nhing cai tién vuot bac trong viéc 1ap ké hoach dua ra cac phuong an
ban hang toi wu 13 hop 1y, tiét kiém déng ké duoc cac khoan chi phi nhung van ting
duoc doanh thu.

* Vé lpi nhudn cia cong ty

Qua sd liéu phan tich trén cho théy, lgi nhuan gop vé ban hang va cung cép
dich vu ctia cong ty ting déu qua cac nim. Cu thé nim 2013 ting 53. 975 triéu dong
twong tng 25,5% so v6i nam 2012; nim 2014 ting 30.258 triéu dong hay 11,39%
so v6i nam 2013. Cac khoan lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh va tong loi
nhuén ké toan déu tang nhanh. Néu nhu nam 2012, loi nhuén sau thué 1a 318 triéu
déngthid&anén12013lqinhu®1diténgvuqtbéc1é50A59tﬁéud6ng(g§p1591§n
nam 2012); ndm 2014 1oi nhudn dat 83.457 triéu dong (ting gan gap doi nam 2013).
Diéu nay cho thiy cong ty c6 mot chinh sach ban hang linh hoat, quan tim, chim
soc khach hang va véi hé thong dai 1y tiéu chuan phu rong. Pong thoi véi nhiing
quyét sach, giai phap dung dén da giup cong ty tiét giam dang ké (tir chi phi nguyén
nhién vat liéu, chi phi quan 1y, chi phi tai chinh...), ha gia thanh san pham da khién
cho lgi nhuén cia cong ty tang vot va dat dugc su 6n dinh.

* So sanh két qua hoat dong kinh doanh véi nhém nganh va cdc cong ty trong

nganh

53



Bang 3.5: Phan tich bao cao két qua kinh doanh ciia ciia Viglacera Ha Long, Viglacera Tir Son, Viglacera Pong Anh
va nhém nganh dén thoi diém 31/12/2014

Viglacera Ha Long Viglacera Tur Son Viglacera Pong Anh Nganh
Chi tiéu - - - .
Sé tién Ty S tién Ty Sé tién Ty S6 tidn Ty
trong trong trong trong

Doanh thu ban hang va 1.441.087 53.293 41.592 307.194.400
cung cap dich vu
Céc khoan giam trir doanh thu 0,68
Doanh thu thuan ban hang va cung 1.441.087 | 100,00 | 53.293 | 100,00 41.592 100,00 | 307.194.400 | 100,00
cap dich vu
Gi vén hang ban 1.145.180 | 79,47 43.274 81,20 35.947 86,43 | 244.880.200 | 79,72
Loi nhuan gop vé ban hang va cung 295906 | 20,53 10.019 18,80 5.644 13,57 | 62.313.800 | 20,28
cap dich vu
Doanh thu hoat dong tai chinh 1.944 0,13 336 0,63 67 0,16 469.400 0,15
Chi phi tai chinh 25.096 1,74 1.420 2,66 626 1,51 5.428.400 1,77
- Trong dé: Chi phi ldi vay 25.036 1,74 1.182 2,22 626 1,51 5.368.800 1,75
Chi phi ban hang 108.018 7,50 1.427 2,68 1.370 320 | 22.163.000 | 7.21
Chi phi quan 1y doanh nghiép 60.434 4,19 6.788 12,74 2.907 6,99 | 14.025.800 | 4,57
ﬁ(‘;’;:l:‘“’-‘“ thuan tir hoat dgng kinh 104.302 7,24 719 1,35 809 1,95 | 21.166.000 | 6,89
Thu nhap khéc 2.977 0,21 875 1,64 25 0,06 775.400 0,25
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Chi phi khac 252 0,02 862 1,62 178 0,43 258.400 0,08

Loi nhuan khac 2.725 0,19 13 0,02 (153) 0,37 517.000 0,17
Téng loi nhuén ké toan trwée thué 107.027 7,43 732 1,37 656 1,58 | 21.683.000 | 7,06
Chi phi thué TNDN hién hanh 23.818 1,65 0,00 - 0,00 | 4.763.600 1,55
Chi phi thué TNDN hoan lai (248) -0,02 0,00 - 0,00 (49.600) -0,02
Lgi nhuén sau thué TNDN 83.457 5,79 732 1,37 656 1,58 | 16.969.000 | 5,52
iéq‘i nhuén sau thué ciia c6 dong thiéu 0,00 0,00 0,00 ) 0,00
:ﬁ:;hu@n sau thué ciia cb dong cong | ¢, 4o 5,79 0,00 0,00 | 16.691.400 | 5,43
Lii co ban trén ¢ phiéu 0,009273 | 0,00 | 0,000366 | 0,00 0,000653 0,00 0,00125 0,00

(Nguon: Trich Bdo cdo két qua kinh doanh nam 2012, 2013, 2014 - Viglacera Ha Long Viglacera Tir Son, Viglacera BDong Anh, nhom nganh)
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Nhin vao bang s6 liéu cho thiy doanh thu thuan cta Viglacera Ha Long gip
27 lan doanh thu thuin cua Viglacera Tir Son va gip 34,65 lan Viglacera Pong
Anh. Loi nhuan sau thué ctua Viglacera Ha Long ciing cao hon nhiéu lan so véi
Viglacera Tir Son va Viglacera Pong Anh. C6 thé ndi rang cic san pham cia
Viglacera Ha Long van tiép tuc thong tri thi trudng va ting truéng nhanh hon tdc do
trung binh thi trudng. Vi nhidu san pham maiu mi da dang, chét lugng bao dam
Viglacera Ha Long ludn c¢6 doanh thu vuot troi hon so véi cac cong ty khac. Tong
doanh thu cua Viglacera Ha Long lién tuc ting qua cdc nam mac du cé nhiing tac
dong tiéu cuc vé lam phat, suy thoai kinh té nhung san luong tiéu thu cua Viglacera
Ha Long van ting truong va chiém linh thi truong.

Xét vé ty trong gia vén hang ban chiém trong tong doanh thu thuan thi
Viglacera Pong Anh 13 cong ty co ty trong cao nhit chiém toi 86,43%, sau d6 dén
Viglacera Tur Son chiém 81,20%, Viglacera Ha Long chiém 79,47%, diéu nay
ching to Viglacera Pong Anh chuwa ¢ nhiing giai phap 1am giam gia vn hang ban.
Thi truong cia Viglacera Dong Anh chua duoc mé rong, van han ché trong quy mé
nho voi s6 luong it. Trong twong lai, Viglacera Dong Anh nén c6 nhiing chinh sach
khuyén mai, kich cau tiéu dung, tir d6 s& ting lgi nhuan thiic day hoat dong kinh
doanh phat trién, nang cao nang luc canh tranh. Tuy nhién khi so sanh v&i nganh thi
gia von ciia ba cong ty déu cao va sip xi bang nhém nganh. Do viy, cac cong ty can
xem xét lai cac yéu t6 chi phi dau vao sao cho phu hop, tiét kiém t6i da ma khong
anh huong dén san pham dau ra.

Xét vé tong chi phi hoat dong san xuat kinh doanh, nhin vio bang s6 liéu cho
thay ty trong chi phi kinh doanh ctia Viglacera Dong Anh thap hon hai cong ty con
lai va thap hon trung binh nganh. Piéu ndy chimg t6 Viglacera Pong Anh di c6
nhitng bién phap tiét kiém triét dé cac khoan chi phi kinh doanh; tuy nhién diéu nay
cling khién cho viéc dau tu vao chi phi quang ba thwong hiéu, gi6i thiéu cac san
pham ctia Viglacera Pong Anh dén nguoi tiéu dung bi han ché, Viglacera Dong
Anh nén c6 nhitng chién luoc phat trién méi, lau dai dé c6 thé nang cao lgi nhudn

cua cong ty.
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3.2.2 Phén tich cic nhém hé sé

7
L X4

Nhom chi tiéu vé kha niang thanh toan

Bang 3.6: Chi tiéu vé kha ning thanh toan giai doan nim 2012 - 2014 ciia Viglacera Ha Long

STT Chi tiéu Cong thirc Nam 2012 Nam 2013 Niam 2014
’ q Tong tai san 862.197.960.432 802.689.209.899 888.692.746.950

1 H¢ so0 thanh toan tong quat : 1,36 1,60 1,85
Tong no phai tra | 632.196.208.094 502.720.934.711 481.480.279.210
) ’ Tai san ngén han | 269.094.794.452 253.754.978.210 383.345.479.476

2 H¢ so0 thanh toan ngan han ) 0,56 0,67 1,06
No ngan han | 479.567.621.755 380.252.495.666 361.721.634.116
) TSNH - HTK 52.253.220.614 48.020.484.442 162.649.261.786

3 H¢ s6 thanh toan nhanh - 0,11 0,13 0,45
No ngan han | 479.567.621.755 380.252.495.666 361.721.634.116
T9 12 No phai tra/ No phai tra 632.196.208.094 502.720.934.711 481.480.279.210

4 y (¢ o phat tra 2,75 1,85 1,18

Von chu s hitu

Von chu s hitu

230.001.752.338

271.299.296.724

407.067.467.740

(Nguon: Tinh todn ciia tdc gid, theo BCTC nam 2012, 2013, 2014 - Viglacera Ha Long)
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Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty duoc thé hién kha rd nét qua céac chi tidu vé
kha ning thanh toan cua cong ty, cu thé la:

- Kha ning thanh toan tong quat ciia Cong ty c6 murc ting truong déu 16n (16n
hon 1) dugc danh gia 1a rat an toan. Pay 1a mot trong nhiing tiéu chi rat quan trong
duoc str dung dé danh gid rai ro tai chinh cia mot cong ty va ciing 1a kha ning cua
cong ty khi di vay c6 thé hoan tra ca gbc 1an 1di cia mot khoan ng. Tuy nhién cong
ty nén duy tri kha ning thanh toan & mirc vira phai, an toan dé da dam bao thanh
toan tot, tranh dé bi dong von hodc giam hi¢u qua su dung von.

- Hé sb thanh toan ngin han ctua Cong ty ndm 2014 da duoc cai thién dang ké
(16n hon 1). Piéu nay chimg to gia tri tai san ngan han hién hanh cua cong ty 16n
hon gi tri no ngian han hay néi cach khac 1a tai san luu dong cua cong ty du dam
bao cho viéc thanh toan cac khoan ng ngén han, day la biéu hién kha nang thanh
toan ngdn han ciia cong ty trong tinh trang tdt.

- Ty s6 kha ning thanh toan nhanh qua cic nim cua cong ty phan anh viéc
cong ty co thé thanh toan dugc cac khoan ng bang tai san ngan han c6 thé chuyén
thanh tién mot cach nhanh chong nhit. Chi sé nay twong tu nhu thanh toan hién
thoi, néu chi s nay cao thé hién kha ning thanh toan nhanh cta cong ty t6t nhung
néu qua cao s& 1a mot biéu hién khong t6t khi danh gia vé kha ning sinh 16i.Qua 3
nam chi sé nay déu nho hon 1, diéu d6 ching t6 cong ty dd co cac chinh sach cai
thién giam hang ton kho, giam cac khoan phai thu. Ty sb nay khong anh huéng truc
tiép t6i hoat dong clia cong ty nhung no sé 1a chi tiéu ma cac nha dau tu dua ra dé
danh gia khi cho vay ngin han va dau tu vao cong ty.

- Hé s6 no trén von chu s hitu cta cong ty qua 3 ndm déu 16n hon 1. Diéu nay
chtng t6 cong ty phu thudc nhiéu vao huy dong von bang vay no va cong ty s& chiu
riii ro cao trong tai chinh. Qua hé s6 nay c6 thé gitp nha dau tu c6 mot cai nhin khai
quat vé stirc manh tai chinh, cAu tric tai chinh cta cong ty va lam thé nao cong ty c6
thé chi tra cho cac hoat dong ctia minh.

Tom lai, hé s6 thanh toan ding dé déanh gia kha nang thanh toan, chi tra ng cia
cong ty trong thoi gian ngan han ciia cong ty. Qua phan tich cac hé s cho thiy tuy
con mot vai nhan o can diéu chinh nhung kha ning thanh toan chung cta cong ty

duoc danh gid 13 tét va an toan.
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* So sanh nhom chi tiéu vé kha nang thanh toan voi nhom nganh va cdc cong ty trong nganh

Bang 3.7: Chi tiéu vé kha niing thanh toan ciia Viglacera Ha Long, Viglacera Tir Son, Viglacera Pong Anh va nhém

nganh nam 2014
STT Chi tiéu Cong thirc Viglacera Ha Long Viglacera Twr Son Viglacera Pong Anh Nganh
Hé sb thanh | Tong taisan | 888.692.746.950 66.825.450.695 41.857.051.367 191.123.400.000.000
1 toan tong Téne 0o ohai 1,85 3,12 1,69 1,90
quat & o Phal 1 481.480.279.210 21.422.825.901 24.720.192.758 100.587.212.000.000
Hé s6 thanh | T4 S}‘;‘“ NEAN 1 383 345.479.476 41.898.523.479 16.203.296.374 85.061.140.000.000
2 | toan ngén an 1,06 1,96 0,66 1,11
han No ngén han | 361.721.634.116 21.422.825.901 24.597.117.758 76.635.412.000.000
. % TSNH - HTK | 162.649.261.786 16.911.080.727 3.707.705.386 36.080.306.000.000
3 | He s thanh 0,45 0,79 0,15 0,47
toannhanh | Ngngfnhan |361.721.634.116 | | 21.422.825.901 | = |24.597.117.758 | 76.635.412.000.000 |
Loi nhuar}
Ho s thanh t“?‘;‘i.thue 320.942.275.591 11.200.671.552 6.270.714.380 67.682.600.000.000
4 P50 2 va lai vay 12,82 9,48 10,01 12,61
toan lai vay (EBIT)
Chi phi 13i vay | 25.035.811.045 1.181.649.083 626.345.629 5.368.800.000.000
Tifl 1e 1\{7 No phai trd | 481.480.279.210 21.422.825.901 24.720.192.758 100.587.212.000.000
phai tra, -
5 e T 1,18 0,47 1,44 1,11
Vonhfhu 50 Vonhf}?lu 91 407.067.467.740 45.402.624.794 17.136.858.609 90.507.589.000.000
uu

(Nguon: Tinh todn ciia tic gia, theo BCTC ndm 2014 - Viglacera Ha Long, Viglacera Tir Son, Viglacera Béng Anh, nhém nganh)
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Khi so sanh nhém chi tiéu vé kha nang thanh todn véi nhom nganh va cac

cong ty trong nganh, ta cé bang so li¢u sau:

14,00
19 NnNn .7.
1c,UU 7
10,00
8,60
6,00 - .
®m ViglaceraHa Long
4,00 4 i <
m Viglacera T Son
) I P B = vislaceraDong nh
= Viglacera Déng An
0,00 —’) T T T Ibl T T T ‘—l/ .
e e . L« M Nganh
Hé sd Hé 5o Hé 5o Hé sd Tylé
thanh thanh thanh thanh Ng
toan toan todan todan phai
tANnao noin nhanh 131 vay tral
téng ngan nhanh I3ivay tra
quat han Vén
chuso
hiiu

Hinh 3.7: Chi tiéu vé kha niing thanh toan ciia Viglacera Ha Long, Viglacera
Twr Son, Viglacera Pong Anh va nhém nganh nam 2014
(Nguon: Tinh todn ciia tac gid, theo BCTC nam 2014 - Viglacera Ha Long,
Viglacera Tuw Son, Viglacera BPong Anh, nhom nganh)

- Nhin vao hé s thanh toan tong quat cho thdy Viglacera Tir Son 14 cong ty c6
kha ning chi tra cao nhat ( hé s6 nay dat 3,12), tuy nhién hé sb ndy cao qua sé 1a
mot biéu hién khong t6t khi danh gia vé kha nang sinh 16i. Cac hé sé cua Viglacera
Ha Long va Viglacera Dong Anh x4p xi hé sb ciia nganh.

-Vé hé sb thanh toan ngén han va hé s6 thanh toan nhanh, nhin vao bang phan
tich trén cho thay Viglacera Tir Son 1a cong ty c6 kha nang thanh toan no ngan han
kha tot, diéu nay chimg té ban lanh dao cong ty da rat chi trong dén van dé nay.

- V& hé sb thanh toan 13i vay, cic cong ty déu co kha ning cao trong viéc
thanh todn 1ai vay nhung Viglacera Ha Long 1a cong ty c6 kha ndng cao hon ca. dz

7

o Nhom chi ti€u vé co cau tai chinh
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Bang 3.8: Chi tiéu vé co ciu tai chinh giai doan nim 2012 - 2014 ciia Viglacera Ha Long

STT Chi tiéu Cong thirc Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014
) Tong no phai tra 632.196.208.094 502.720.934.711 481.480.279.210
1 Hé so no - . 0,73 0,63 0,54
Tong ngudn von 862.197.960.432 802.689.209.899 888.692.746.950
) Vén chu sé hitu 230.001.752.338 271.299.296.724 407.067.467.740
2 | Hé so tu tai trg - 0,27 0,34 0,46
Tong tai san 862.197.960.432 802.689.209.899 888.692.746.950
A A 2 TSCPD va dau tu dai han | 581.322.318.419 533.258.563.998 482.717.389.018
Hé so dau tu
3 ' TSCD - 0,67 0,66 0,54
vao ToOng tai san 862.197.960.432 802.689.209.899 888.692.746.950
A A A TSLD va dau tu ngan han | 280.875.642.013 269.430.645.901 405.975.357.932
Hé so dau tu
4 o TSLD - 0,33 0,34 0,46
vao Tong tai san 862.197.960.432 802.689.209.899 888.692.746.950
) Tai san luu dong 280.875.642.013 269.430.645.901 405.975.357.932
5 Co cau tai san 0,55 0,51 0,80

Tai san co dinh

513.002.984.377

531.196.563.998

505.347.267.474

(Nguon: Tinh todn ciia tdc gid, theo BCTC ndm 2012, 2013
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Qua bang phan tich sé liéu trén cho thiy:

* V& hé sd no va hé s6 tu tai trg von: Pon bay tai chinh la mc d¢ su dung n¢
dé tai tro cho hoat dong cua cong ty. No co tinh hai mat, mot mat nd giip gia tang
loi nhuan cho cb dong, mat khac no gia ting thém rui ro cho cong ty. Do d6, quan ly
ng ciing quan trong nhu quan 1y tai san. Qua bang tinh toan trén cho thiy hé sb no
va hé sb tu tai tro cla cong ty qua 3 nam déu rat tét. Cu thé nam 2012 thi trong mot
déng von kinh doanh thi ¢6 0,7332 dé)ng duoc hinh thanh tir ng phai tra va 26,68
déng duoc hinh thanh tir von chua s& hiru. Nam 2013, mot déng von kinh doanh ¢6
0,6263 déng dugc hinh thanh tir ng phai tra va 0,338 déng duoc hinh thanh tir von
cht s& hiru. Dén ndm 2014 thi mot déng von kinh doanh ¢6 0,5418 dé)ng duoc hinh
thanh tir no phai tra va 0,4581 ddng duoc hinh thanh tir vén chu s¢ hitu. Hé sb nay
giam di 1a do dén nam 2014 tai san cta cong ty ting 1én 12,98% va cac khoan ng
phai trd giam di 34,39% so véi nam 2012, ching to cong ty c6 kha nang tu chu tai
chinh, vay it va kha nang tra ng cao, khong bi rang budc hodc stc ép cua cac khoan
ng vay va didu nay ciing c¢6 nghia cong ty hién dang tin dung rat tét cac khoan ng
lam don bay tai chinh, thiic ddy gia tang kha ning sinh lgi cho c¢6 dong.

*Vé hé s6 dau tw vao tai san luu dong, hé s6 dau tw vao tai san cé6 dinh va co
cdu tai san: Qua phan tich s6 liéu vé bd tri co cAu von co thé danh gia trinh do sir
dung von ctia doanh nghiép, ty sd ndy s& tra 151 cdu hoi “trong mot dong vén ma
doanh nghi¢p hién dang st dung c6 bao nhiéu dau tu vao tai san luu dong, bao
nhiéu dau tu vao tai san cd dinh?”. Co cdu tai san (ty 1¢ giita tai san luu dong va tai
san cb dinh) qua 3 nam cia Viglacera Ha Long giao dong tir 0,55 dén 0,80. Cu thé
1a tinh dén hét nam 2012, tai san luu dong gap 0,55 1an tai san cd dinh cua cong ty.
Niam 2013 thi ty 18 nay c6 giam doi chut 1a trong mot dong vén kinh doanh thi cong
ty danh 0,51 dong hinh thanh tai san luu dong va 0,49 ddng hinh thanh tai san cb
dinh. Nam 2014, viéc tap trung dau tu van danh cho tai san luu dong tic 1a c6 0,8
dong hinh thanh tai san luu dong thi c6 0,2 dong hinh thanh tai san c6 dinh. Ty 1¢
nay 14 do nim 2014, cong ty c6 mot sd tai san c¢d dinh vira hét khadu hao nhung chua

thanh 1y va van dang tiép tuc st dung.
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Tom lai, cong ty bd tri co cau von va tai san cang hop 1y bao nhiéu thi hiéu
qua str dung cang toi da hoa by nhiéu. Néu co cu tai san va ngudn von khong hop
ly s€ lam mét can dbi gitra TSLD va TSCD, hi¢u qua st dung von thép, dan t6i tinh
trang thira hoac thiéu mot loai tai san nao d6 khién cong ty khong dat hi¢u qua hoat

dong toi uu.
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* So sanh nhom chi tiéu vé co cau tai chinh voi nhom nganh va cdc cong ty trong nganh

Bang 3.9: Chi tiéu vé co ciu tai chinh nim 2014 ciia Viglacera Ha Long, Viglacera Tir Son, Viglacera Pong Anh va

nhom nganh

Chi . ] .
STT tiéu Cong thire Viglacera Ha Long Viglacera Tiur Son Viglacera Pong Anh Nganh
|| Hesé Tong ng phai tra | o1 40279210 21.422.825.901 24.720.192.758 100.587.212.000.000
10 | éng ngudn vén 54,18 32,06 59,06 52,63
888.692.746.950 66.825.450.695 41.857.051.367 191.123.400.000.000
) ?1:-’ ;‘1’ Von chusohu | 407 067 467740 45.402.624.794 17.136.858.609 90.507.589.000.000
Y Téng tai sén 45,81 67,94 40,94 47,36
: 888.692.746.950 66.825.450.695 41.857.051.367 191.123.400.000.000
Hésé | TSCD va dau tu
; |dhut dai han 482.717.389.018 23.128.250.132 24.504.362.582 101.277.447.000.000
vao Téng tai san 0,54 0,35 0,59 0,53
TSCP 888.692.746.950 66.825.450.695 41.857.051.367 191.123.400.000.000
Hésé | TSLD va dau tu
, |dut ngén han 405.975.357.932 43.697.200.563 17.352.688.785 89.845.953.000.000
Va0 Téng tai san 0,46 0,65 0,41 0,47
TSLD 888.692.746.950 66.825.450.695 41.857.051.367 191.123.400.000.000
Co e R
5 chu | Taisanluudong | o5 975 357 930 43.697.200.563 17.352.688.785 89.845.953.000.000
tai T8 in o dinh 0,80 1,95 0,71 0,89
sén ' 505.347.267.474 22.431.954.406 24.504.362.582 100.624.114.000.000

(Nguon: Tinh todn ciia tac gid, theo BCTC ndm 2014 - Viglacera Ha Long, Viglacera Tir Son, Viglacera Déng Anh, nhém nganh)

64




Nhoém chi tiéu vé kha nang hoat dong

Bang 3.10: Chi tiéu vé kha ning hoat dong giai doan nim 2012 - 2014 ciia

Viglacera Ha Long
STT Chi tiéu Niam 2012 | Nam 2013 | Nam 2014
1 | Sb vong quay hang ton kho 5,66 5,97 6,76
2 | SO ngay ctia mot vong quay hang ton kho 63,60 60,29 53,26
3 | Vong quay khoan phai thu 30,52 52,06 51,28
4 | Ky thu tién binh quan 11,80 6,92 7,02
5 | Vong quay tai san luu dong 4,37 4,68 3,55
6 | S6 ngay cuia mot vong quay TSLD 82 77 101
7 | Vong quay tai san c¢b dinh 2,39 2,37 3,00
8 | S6 ngay mot vong quay TSCD 150,48 151,58 120,07
9 | Vong quay tong tai san 1,42 1,57 1,62
10 | Sé ngay mot vong quay tong tai san 252,90 229,05 222,01

(Nguon: Tinh todn cia tac gid, theo BCTC nam 2012, 2013, 2014 - Viglacera Ha Long)

Nhin véo bang s liéu trén ta thay:

* V& vong quay hang ton kho:

Panh gia vé chi tiéu vong quay hang ton kho 1a mét trong nhiing yéu t rat

quan trong ctia mot cong ty. Hang ton kho ctia cong ty chii yéu bao gom 02 muc

chinh: nguyén li¢u va thanh pham ton kho, va chi phi san xuét kinh doanh dé dang.

Céc san pham cta Viglacera Ha Long ciing mang tinh muia vy cao. Do thoi diém két

thiic naim dwong lich 13 thoi diém cudi mua xay dung do dé viéc tiéu thy thanh

pham ciing bi chiing lai vi vy thanh pham t6n kho chiém ty trong kha cao trong

téng tai san cong ty.

Qua bang 3.9, ta thdy vong quay hang ton kho qua cic nam 2012, 2013, 2014

lan luot ting 1a: 5,66 vong twong tmg sd ngay ton kho 1a 63,6 ngay; 5,97 vong

twong ung sé ngdy t6n kho 1a 60,29 ngay; 6,76 vong tuong tmg s ngay ton kho 1a
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53,26 ngay. S6 ngay clia mot vong quay hang tén kho 1an luot giam diéu nay cho
thiy Viglacera Ha Long di ché trong dén phuong hudéng va chién luoc san xuat
cling nhu tiéu thy san phiam cua coéng ty. Tuy nhién cong ty ciing can phai co ké
hoach va diéu chinh gia tri hang tdn kho khi mua vu budec vao giai doan tiéu thy
cham d tranh rai ro khi hang ton kho dé lau din dén giam gia tri hang hoa.

* V& vong quay khoan phai thu:

Song song v6i sy kha quan vé hé sd vong quay hang t6n kho thi hé sé vong
quay khoan phai thu ciing c6 xu hudng ngay cang tot 1én. Nam 2012 vong quay
khoan phai thu 13 30,52 vong c6 nghia 1a ky thu tién binh quan cta Viglacera Ha
Long 1a 11,8 ngay; sang dén nam 2013 sé vong quay khoan phai thu ting 1én 52,06
vong; nam 2014 sb vong quay c6 giam di doi chat 1a 51,28 vong. Piéu ¢ nghia 1a
nam 2013 va 2014, chi mat x4p xi 7 ngay thi cong ty thu dugc khoan phai thu. Diéu
d6 cho thay mirc d6 bi khach hang chiém dung von cua cong ty da giam xudng va
diéu nay ciing co tac dong tich cuc dén hoat dong cua cong ty noi chung va dén loi
nhuén trong nhitng nam tiép theo cuia cong ty noi riéng.

* V& vong quay tai san luu dong va vong quay tai san c¢b dinh

Hé s6 vong quay tai san luu dong cua Viglacera Ha Long ¢ mirc thap va c6 xu
huéng giam. Trung binh trong nam 2014 ¢t mdi dong dau tu vao tai san luu dong
doanh nghiép tao ra dugc 3,55 déng doanh thu.

Bén canh do, ty s6 vong quay tai san ¢ dinh cta cong ty qua 3 niam lai c6 xu
hudng ting. Vong quay tai san ¢ dinh ciia cong ty nam 2014 cho biét mdi dong dau
twr vao tai san c¢d dinh cta doanh nghiép tao ra dugc 3 déng doanh thu. Nhu vay
vong quay tai san c¢d dinh da ting 0,62 vong so voi nam trude. Didu d6 phan anh
hiéu qua sir dung tai san c6 dinh ctia cong ty kha tét. Cong ty da cai tién, khai thac
t6i da cong suat cua tai san cd dinh.

Néu nhu so sanh giita ty s6 vong quay tai san ¢ dinh va tai san luu dong, tirc
1a so sanh hiéu qua sir dung tai san ngin han va tai san dai han cta cong ty theo
cong thirc trén thi chiing ta dé dang nhén ra rang: hiéu qua st dung tai san luu dong
clia cong ty tot hon so voi tai san c¢b dinh. D6 khong phai 1a do tai san ¢b dinh cia

cong ty hoat dong khong hiéu qua ma 13 do tdc do tang doanh thu 16n hon nhiéu toc
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do tang tai san co dinh cua cong ty.

* V& vong quay tong tai san:

Qua 3 nim, vong quay tong tai san cua Viglacera Ha Long lién tuc ting. Cu
thé nam 2012 1a 1,42 vong; sang nam 2013 1a 1,57 vong ting 0,15 vong; dén nim
2014 vong quay nay 1a 1,62 vong va tiép tuc ting 0,05 vong so voi nam 2013. Nhin
chung nhom ty sé phan anh hiéu qua sir dung tai san déu c6 xu huéng ting 1én qua
cac nam, tinh hinh s dung tai sdn cta cong ty dang hi¢u qua. Tuy nhién cong ty
can chu trong dén ty trong va co ciu tai san dé tiép tuc nang cao hiéu qua st dung
ting loai tai san noi riéng va tong tai san n6éi chung nham mang dat loi nhuén cao
nhat trong nhitng nim hoat dong tiép theo.
< Nhom chi tiéu vé kha nang sinh loi

Nhin vao bang s liéu trén ta thay:

Ty suét sinh loi (ROA) cua Viglacera Ha Long lién tuc tang, cu thé nam
2012 1a 0,037% sang nam 2013 tang 1én 6,286% va tiép tuc tang manh 1én 9,391%
vao nam 2014. Piéu niy c6 nghia la trong ndam 2014, khi doanh nghiép bo ra 100
dong von dau tu vao tai san thi thu dugc 9,391 dong loi nhuan sau thué. Cong ty
1am an c6 13i va s6 14i nay kha cao (phan 13i bang 9,391% binh quan tong tai san)

Chi tiéu ty suat sinh lgi nhudn cua vén chu so hiru (ROE) do ludng kha ning
sinh loi trén mot dong vén cd phan phd thong. Chi tiéu ndy cang cao ching to
doanh nghiép st dung hiéu qua sir dung hiéu qua vén chi so hiru, do d6 hap dan céac
nha dau tu. Theo sb liéu phan tich & trén thi ty suat sinh loi nhuén cua von chu s&
hitu cua Viglacera Ha Long tang nhanh qua cac nam, tor 0,138 ndm 2012 1én
18,599% nam 2013 va tiép tuc tdng manh 1én 20,502% nam 2014. biéu nay cho
thdy Viglacera Ha Long da sir dung rat hiéu qua ngudn von cha s¢ hitu ciia minh.
Trong nim 2014 ctr 100 dong von cha so hiru bo ra thi cong ty thu duoc 20,502

dong loi nhuan sau thué.
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Bang 3.11: Chi tiéu vé kha ning sinh loi giai doan 2012 - 2014 ciia Viglacera Ha Long

Chi tiéu

Nam 2012

Nam 2013

Nam 2014

1. Tong tai san

862.197.960.432

802.689.209.899

888.692.746.950

2, Von chu sé hitu

230.001.752.338

271.299.296.724

407.067.467.740

3, Doanh thu thuan

1.227.318.866.512

1.261.574.724.874

1.441.086.036.799

4. Loi nhuan trudc thué 922.889.560 70.365.241.380 107.027.032.865
5. Chi phi 1a1 vay 89.717.065.171 46.451.151.520 25.035.811.045
6. Loi nhuan sau thué 317.682.550 50.458.593.450 83.456.728.807

7. 1gi nhuan trude thué va 1ai vay (EBIT)

211.672.857.702

265.648.246.769

295.906.464.546

8, Ty suét sinh loi cua tai

Loi nhuan sau thué

. . 0,037 6,286 9,391
san (ROA) Tong tai san binh quan
9, Ty suét sinh loi caa von Loi nhuan sau thué
, 0,138 18,599 20,502
chu s¢ hitu (ROE) Von chu s¢ hitu binh quan
10, Ty suit lgi nhuan doanh | Loi nhuén sau thué
. 0,026 4,000 5,791
thu (ROS) Doanh thu thuan
11, Ty s6 sirc sinh 10i can EBIT
24,550 33,095 33,297

ban (BEP)

Tong tai san binh quan

(Nguon: Tinh todn ciia tdc gid, theo BCTC nam 2012, 2013, 2014 - Viglacera Ha Long)
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Ty suat loi nhuan doanh thu cua Viglacera Ha Long qua 3 nim ciing ting
nhanh, cu thé 1a nim 2012 ROS 14 0,026%, sang nam 2013 ting 1én 4% va dén nim
2014 tang 1én 5,791%. Piéu nay dong nghia voi viée trong ky cir 100 ddng doanh
thu thuan duoc tao ra trong ky thi cong ty thu dugc 5,791 dong loi nhuan sau thué.
Chi tiéu nay kha cao va c6 xu hudng tang.

Ty suat sirc sinh 16i cin ban (BEP): ty s6 nay cang cao ching t6 doanh
nghiép kinh doanh cang c6 13i. Ty sé mang gi tri am 1a doanh nghiép kinh doanh
thua 156. Theo s6 liéu phan tich & trén thi ty sudt sinh 10i cin ban cua Viglacera Ha
Long qua 3 ndm cling tdng nhanh. Nhin chung, nam 2014 hoat dong kinh doanh cua
cong ty kha hi¢u qua.

Khi so sanh céc chi tiéu vé kha ndng sinh 1gi ctia cong ty ta c6 bang so li¢u sau:

80,0000

70,0000

60,0000 -

50,0000 - -
40,0000 - ROS
30,0000 - —ROE
20,0000 - R
10,0000

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014

Hinh 3.8: Chi tiéu vé kha ning sinh loi giai doan 2012 — 2014
cua Viglacera Ha Long

(Nguon: Tinh todn ciia tac gid, theo BCTC nam 2012, 2013, 2014 - Viglacera Ha Long)
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Nhin vao biéu d6 c6 thé thdy cac ty s6 trén déu ting manh vao nim 2014. Piéu
nay phan anh hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh tong hop cia Viglacera Ha
Long kha tét. Co thé thdy sy dau tu ctia cong ty trong thoi gian nay da mang dén
nhimg hiéu qua tich cuc. Cong ty di c6 nhitng diéu chinh dung hudng va hop 1y véi
co cau ting trudng va sir dung tai san, ngudn vén. Tir d6 nang cao kha niang sinh 16i
cua doanh nghiép.

* So sanh céc chi tiéu vé kha ning sinh lgi v6i cac cong ty trong nganh va

nhom nganh:
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Bang 3.12: Chi tiéu vé kha ning sinh loi nim 2014 ciia Viglacera Ha Long Viglacera Tir Son, Viglacera Pong Anh va

nhom nganh

Chi tiéu

Viglacera Ha Long

Viglacera T
Son

Viglacera Dong
Anh

Nganh

1. Tong tai san

888.692.746.950

66.825.450.695

41.857.051.367

191.123.400.000.000

2, Von chu sé hiru

407.067.467.740

45.402.624.794

17.136.858.609

90.507.589.000.000

3, Doanh thu thuan

1.441.086.036.799

53.293.244.884

41.591.732.635

307.194.400.000.000

4. Loi nhuan trudc thué 107.027.032.865 732.151.849 655.761.984 21.683.000.000.000
5. Chi phi 1ai vay 25.035.811.045 1.181.649.083 626.345.629 5.368.800.000.000
6. Loi nhuan sau thué 83.456.728.807 732.151.849 655.761.984 16.969.000.000.000
7. loi nhuén trude thué va 1ai vay (EBIT) 295.906.464.546 10.019.022.469 5.644.368.751 62.313.800.000.000
8, Ty suét sinh Loi nhuén sau thué
loi ctia tai sin P ——— 9,391 1,096 1,567 8,879
(ROA) Tong tai san binh quan
9, Ty sﬂuﬁt §inh Loi nhuan sau thué
lgi cua von , 20,502 1,613 3,827 18,749
chu s¢ hiru Von chu s¢ hitu binh quan
(ROE)
10, Ty suat loi Loi nhuan sau thué
nhuan doanh N 5,791 1,374 1,577 5,524
thu (ROS) Doanh thu thuan
11, Ty sb st EBIT
sinh 101 can ban R N 33,297 14,993 13,485 32,604
(BEP) Tong tai san binh quan

(Nguon: Tinh todn ciia tac gia, theo BCTC ndm 2014 - Viglacera Ha Long, Viglacera Tir Son, Viglacera Béng Anh, nhém nganh)
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Qua bang phan tich s liéu cho thiy céac chi sb ctia Viglacera Ha Long cao hon
cac cong ty con lai va cao hon trung binh nganh. Xét trén mit bang chung,
Viglacera Tir Son va Viglacera Péng Anh nén can ddi lai doanh thu chi phi, xem
x€t lai hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh caa minh, tim phuong an kinh doanh
ti wu, xay dung céc chién lugc st dung tai san va von hiéu qua hon nira, tdn dung
moi ngudn luc von co dé nang cao két qua kinh doanh trong nim toi.

Ta c6 thé thay rd hon vé cac chi so cua cac cong ty va ciia nganh trong hinh sau.

80,0000 +
70,0000
60,0000
50,0000
——BEP
40,0000 +
-ROS
30,0000 -+ —ROE
ViglaceraHa ViglaceraTu  Viglacera Nganh
Long Son pong Anh

Hinh 3.9: Chi tiéu vé kha niing sinh loi giai doan 2012 — 2014 ciia Viglacera Ha
Long, Viglacera Tiur Son, Viglacera Pong Anh, nhém nganh
(Nguon: Tinh todn ciia tic gia, theo BCTC nam 2014 - Viglacera Ha Long,
Viglacera Tuw Son, Viglacera Bong Anh, nhom nganh)

72



X Nhom cac hé so6 thi truong

Bang 3.13: Phén tich cac hé sb thi trwong giai doan 2012 — 2014

cua Viglacera Ha Long

STT Chi tiéu Nim 2012 Nim 2013 Nim 2014
1 | Vén chu s hiru 230.001.752.338 | 271.299.296.724 | 407.067.467.740
2 | Loinhuan sau thué | 317.682.550 | 50.458.593.450 | 83.456.728.807
S0 lugng c6 phicu 9.000.000 9.000.000 9.000.000
3 | dang luu hanh
Gia trf thi truong 5,70 15,70 28.60
4 | cua coO phiéu
5 | EPS 19,70 317030 5216,10
6 | Ménh gia (=1/3) 25.556 30.144 45.230
7 | Ty s P/E (=4/5) 162,90 2,80 3.10
8 | Ty s6 M/B (=4/6) 0,02 0,05 0,06

(Nguon: Tinh todn cia tac gid, theo BCTC nam 2012, 2013, 2014 - Viglacera Ha Long)

Nhin véo bang phan tich cac hé s6 thi truong ta thay:

- Ty sb P/E cua Viglacera Ha Long giam manh vao ndm 2013 va phuc hdi nhe

nam 2014. Néu nhu nam 2012, chi s nay dat 162,9 thi dén nam 2013, chi s6 nay

con 2,8 (giam 58 1an). Nam 2014, chi sb nay ting nhe 1én 3,1 1an. Nhimng két qua

nay cho di cho thay muc do sin sang ciia nha dau tu dé thu dugc 1 ddng loi nhuan

tir ¢6 phiéu giam manh. Cung vdi tinh hinh am dam chung cua thi trudng ching

khoén va cong ty Viglacera Ha Long cling khong ngoai I¢.

- Ty s6 M/B lién tuc ting, mic di muc do ting khong dang ké nhung ciing cho

thdy nhitng tin hiéu sang trong thi trudng chimg khoan cia Viglacera Ha Long. Gia

thi truong cia ¢6 phiéu ting manh tir 5,7d ndm 2012 1én 15,7 ndm 2013 va ting gap

d6i 1én 28,6d vao nam 2014 dong thoi ménh gia ciing ting 1én 45.230d nam 2014,

73




100%

90%

80% -

70%

60%
»Nam 2014

50%

a0 mNam 2013
mNam 2012

30%
20%
10% -
0%
Ty 50 P/E (=4/5) Ty s M/B (=4/6)

Hinh 3.10: Chi s6 P/E va chi s6 M/B giai doan nim 2012 — 2014
cua Viglacera Ha Long
(Nguén: Tinh todn ciia tac gid, theo BCTC nam 2012, 2013, 2014
Viglacera Ha Long)

Qua hai chi s thi truong cta cb phiéu cho ta thay: chi sé P/E thé hién nha
dau tu dy kién tdc d6 tang cb tic trong twong lai; co phiéu co rui ro nén ngudi dau
tu thoa min véi ty sudt von hoa cua thi truong thip; du doan cong ty co tc do ting
truong trung binh va s& tra ¢ tirc thap. Chi sé M/B ¢6 xu hudng ting nhe thé hién
mirc d6 ky vong cua cac nha dau tu vao kha ning tao tién trong tuong lai ctia cong
ty ting nhe. Ban lanh dao cong ty can tim ra cic giai phap nham cing c6 niém tin,

gia tang ky vong vao nang luc va hi¢u qué hoat dong cua cong ty.
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3.3 Panh gia chung vé tinh hinh tai chinh Céng ty c6 phin Viglacera Ha Long
3.3.1 Nhirng thudn lgi cia Cong ty

Cong ty C6 phan Viglacera Ha Long dugc thanh 1ap tir ngay 01/03/2006, véi
vén diéu 1é ban dau 1a 15 ty dong. Qua nhiéu 1an bo sung nganh nghé, thay d6i von
diéu 18, dén nay sau 09 nim xdy dung va phat trién von ciia cong ty di ting 1én 90
ty dong.

Cong ty so hitu thuong hiéu Viglacera 1a thwong hiéu manh trong san xuét
gach va gbm xay dung ¢ Viét Nam. Cong ty c6 uy tin trong linh vyuc san xuat va
cung Ung cac san phim gach nung, san pham cia Cong ty c6 mat trén 200 dia diém
ban hang tap trung chu yéu ¢ Hai Phong va Quang Ninh. San phim chinh cua Cong
ty 1a cac loai gach xdy va duoc phan theo diy chuyén cong nghé san xuat (hé
Tuynel va hé 16 ding) bao gém: gach rong hai 10, bdn 13, sau 13, gach dac va gach
men tach... V4i sy dau tu tai chinh vao cong ty con va cong ty lién két, Viglacera
Ha Long s€ m& rong quy mo cuia minh, tré thanh tap doan da nganh.

Dit trong bdi canh kinh té dang trong giai doan hau lam phét, chinh sach tai
chinh va chinh sach tai khéa thét chat thi truong, ban linh dao cong ty di ¢ nhiing
chinh sach hop ly. Lgi nhuan cong ty khong ngirng tdng cao, quy mo cong ty dang
timg budc duge mé rong, tai cac nha may cong ty van tiép tuc xdy dung thém nha
xuong, trang bi thém may moc hién dai. Nén tang va nhiing thay d6i da dinh hinh
nén Viglacera Ha Long hém nay va tao dung nén moéng cho sy ting trudng, phat
trién manh trong twong lai. Bang chimg 1a du méi truong kinh doanh khé khin
nhung nhiing thach thic trong nam 2014 khong lam cham da phat trién cia
Viglacera Ha Long khi cong ty van tang truong tot ca vé loi nhuan 13n thi phan.

* V& tai san va ngudn von:
Trong cac nim qua cong ty lién tuc mo rong san xuat. Do d6 tong tai san va

ngudn von cua cong ty nim 2014 ting 1én mirc 888.692.746.950 dong, ting 9,68%
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so voi ndm 2013 va 3,3% so v6i nam 2012. Dé c6 duoc két qua nay von ciia cong ty
dugc tai trg boi ng phai tra va von chi s hitu. Trong d6 phai ké dén sy dong gop
do cong ty hoat dong hiéu qua. Qua d6 cac quy cua cong ty duoc bd sung. Pong
thoi v6i viée phat hanh thém 7000 ¢ phiéu ciing khién cho vbn chu s¢ hitu ting
manh so voi cic nam trude. Bén canh d6 dé huy dong dugc von 16n dap tng cho
nhu cau mo rong san xut cong ty da co uy tin rat 16n v6i cac ngan hang va di dugc
cac ngan hang giai ngan sb vay 16n trong diéu kién chinh sach tién té that chat cta
dat nudc.

* Co cdu hang ton kho: Co cdu hang ton kho ctia cong ty kha tot. Thé hién tdc
d6 luan chuyén hang tén kho cia cong ty khong qua cao, sd ngay mot vong quay
clia cong ty trung binh khoang 2 thang trong khi nganh nghé ciia cong ty 1 vat liéu
xay dung phu thudc theo mua.

* Vé doanh thu ciia cong ty

Doanh thu thuan cua cong ty trong 3 nim lién tyc ting. Cu thé nim 2012
doanh thu thuan 1a 1.227.319 triéu dong, sang nim 2013 doanh thu thuan I3
1.261.575 triéu dong tang 2,79%. Sang niam 2014, doanh thu thuan 1a 1.441.087
triéu dong ting 14,23% twong mirc 1a 179.152 tridu dong. Doanh thu thuan cia
cong ty chu yéu tir hoat dong san xuat va cung cip cac san pham chinh ctia Cong ty
1a cac loai gach xay va duoc phan theo diy chuyén cong nghé san xuat (hé Tuynel
va h¢ 10 ding) bao gém: gach rong hai 16, bon 15, sau 13, gach dic va gach men
tach...Co thé ndi cong ty c6 chd ding nhét dinh trong phan khic vat liéu xay dung.
Tinh hinh tiéu thu trong nudc va xuat khau ting déu qua 3 nam. Piéu d6 chimg to
cong ty da khong nging dam phan, tim kiém mo rong cac mdi quan hé nham ting
doanh thu, dong thoi thé hién chat lugng san phiam cua doanh nghiép ngiy cang

nang cao, tao dung uy tin trén thi truong.
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* Vé lpi nhudn ciia céng ty

Qua s6 liéu phén tich trén cho thdy, loi nhuan gdp vé ban hang va cung cip
dich vu cuia cong ty ting déu qua cac nam. Cuy thé nam 2013 ting 53. 975 triéu dong
tuong tng 25,5% so v4i ndm 2012; nam 2014 ting 30.258 triéu dong hay 11,39%
so v&i ndm 2013. Cac khoan loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh va téng loi
nhuéin ké toan déu tang nhanh. Néu nhu nam 2012, loi nhuén sau thué 1a 318 triéu
dong thi dén ndm 2013 loi nhudn da ting vuot bac 1a 50.459 tridu dong (gp 159 lan
nam 2012); nim 2014 loi nhuan dat 83.457 triéu dong (ting gan gip doi nam 2013).
Diéu nay cho thiy cong ty c6 mot chinh sach ban hang linh hoat, quan tdm, chim
soc khach hang va véi hé thong dai 1y tiéu chuan phu rong. Pong thoi véi nhiing
quyét sach, giai phap dung dén da giup cong ty tiét giam dang ké (tir chi phi nguyén
nhién vat liéu, chi phi quan 1y, chi phi tai chinh...), ha gia thanh san phdm d3 khién
cho lgi nhuén cta cong ty tang vot va dat dugc su 6n dinh.

* Vé tong chi phi kinh doanh:

Téng chi phi kinh doanh ciia cong ty ting nhe. Nam 2012, chi phi ban hang
va chi phi quan 1y doanh nghiép 1a 122.552 triéu dong, chiém 9,99% so v&i doanh
thu thuan; sang ndm 2013 ting 1én 138.681 triéu dong twong tmg véi ty 1& 10,99%
so voi doanh thu thuan va dén nam 2014 thi tong chi phi chiém t&i 168.453 tricu
ddng chiém 11,69% doanh thu thuan. Mic du tong chi phi kinh doanh qua 3 nim c6
tang nhung qua s liéu phan tich cho thdy muc ting cua tong chi phi kinh doanh
cham hon so voi mirc ting ctia doanh thu. Pay 1a dau hiéu tdt cho thdy cong ty da
c6 nhiing cai tién vuot béc trong viéc 1ap ké hoach dua ra cac phuong an ban hang
t6i wu 1a hop 1y, tiét kiém dang ké duoc cac khoan chi phi nhung van ting dugc

doanh thu.
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3.3.2 Nhitng kh6 khan va han ché ciia cong ty
* Vé cdac khodn ng phdi tra
Ty trong ng phai tra trong tong ngudn von clia cong ty thap va lién tyc giam. Cu
thé nam 2012 chiém 73,32% giam con 62,63% nam 2013 va giam nhanh xuéng
54,18% nam 2014. Tir d6 c6 thé khang dinh muc do doc 1ap va kha ning dam bao tai
chinh ctia doanh nghiép cao. Tuy nhién, c6 vé nhu cong ty da qua than trong trong tai
chinh. Cong ty can phai xem xét lai van dé nay vi viéc str dung von vay s& mang lai
cho cong ty nhiéu lgi thé vi du nhu duoc loi vé thué thu nhap doanh nghiép phai nop
hay chi phi str dung v6n thip hon so véi sir dung ngudn vén chu sé hitu.
* Chi phi gid von hang ban
Chi phi gid von hang ban chiém ty trong 16n trong doanh thu thuan, cu thé
ndm 2012 chiém 82,75%; nam 2013 chiém 78,94%; nam 2014 chiém 79,47%. Mic
du ty trong gia von hang ban trén doanh thu thudn c6 xu hudng giam dan nhung
dung trén mit bang chung ciia nganh thi ty trong ndy vin cao hon nganh. Do viy,
Viglacera Ha Long can chii dong hon nita vé cac chinh sach chi phi du vao dé ting
loi nhuén, dat hiéu qua cao trong thoi gian téi, nghién ctru cac giai phap thay thé
nhién liéu hién nay 1a dau FO va DO dé giam chi phi nguyén liéu, nang cao ning
luc san xudt cac 10 tuynel. Cong ty ciing can tim kiém céc giai phap cai tién vé cong
nghé, co gidi hio va ty dong hoa dé giam lao dong thu cong nhim giam gia von

hang ban tdng g1 nhuan cta cong ty.

78



CHUONG 4
MOT SO GIAI PHAP NHAM NANG CAO NANG LUC TAI CHINH CUA
CONG TY CO PHAN VIGLACE HA LONG
4.1 Dinh hwéng cua cong ty trong thoi gian téi
4.1.1 Dinh hudéng chung

Nhin chung theo cac quan diém, néu muédn dat duoc hiéu qua kinh doanh thi
doanh nghiép khong chi c6 nhitng bién phap str dung ngudn luc bén trong hiéu qua
ma con phai thudng xuyén phan tich sy bién dong ciia méi trudng kinh doanh cua
doanh nghiép. Qua d6 s& phat hién va tim kiém cac co hoi trong kinh doanh, phat
trién & hién tai va tuong lai. T61 xin néu ra madt sb giai phap nham nang cao hi¢u
qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép nhu sau:

Thir nhat 13 ning cao trinh do quan tri doanh nghiép. Thong qua viéc thuc
hién t8t bon chuc nang co ban: hoach dinh, td chirc, diéu khién va kiém tra; doanh
nghiép s€ xac dinh dugc muc ti€u, xay dung chién luoc, td chirc cac nguén luc, xay
dung bo may quan ly. Ngoai ra quan tri con nghién ctru cac yéu td méi truong, theo
ddi du bao nhimng bién dong, thay ddi co thé c6 nhim han ché nhiing t6n thit, thiét
hai cho qua trinh san xuat kinh doanh. D¢ thyc hién bién phap nay, doanh nghiép
can phai nhan thire, hiéu 16 vai trd, tim quan trong ctia quan tri véi doanh nghiép.
N6i chung trudc tinh hinh kinh doanh hién nay, mot nha quan tri gioi va co tam
nhin s& giup doanh nghiép dimg viing va phat trién ngay ca trong nhirng giai doan
kho khan. Vi vay trude tién can phai tao diéu kién cho cic nha quan 1y tham gia vao
cac khoa dao tao, bd dudng vé quan tri. Hoc hoi kinh nghiém qua 1y cta cac doanh
nghiép, tap doan 1am an hiéu qua. Viéc c¢6 dugc trinh d6 quan 1y cao 14 co s¢ dé
nang cao hiéu qua sir dung cac ngudn nhan luc trong doanh nghiép nhu vén, nhan
su, cong nghé... tranh dugc ton that, lang phi cho doanh nghiép.

Hai 14 x4c dinh muc tiéu va chién lugc cau doanh nghi¢p. Mot doanh nghiép
c6 dinh hudng 16 rang s& 1a co sé dé doanh nghiép dua ra cac chién luoc va muc
tiéu phat trién phu hop. Bén canh dé, viéc dua ra chién lugc va muyc tiéu cho ting

giai doan, thoi ky s& gitp doanh nghiép dam bao cho viéc hoan thanh ké hoach da
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dé ra ciing nhu tranh duoc nhitng rai ro, that bai c¢6 thé c6 néu nhu doanh nghiép
khong xem xét dén tinh hinh thyc trang hi¢n tai cua minh va bdi canh kinh té.

Ba 13 yéu téc nhan lyc trong doanh nghiép. Pé nang cao hiéu qua san xuét
kinh doanh khéng thé khong quan tim dén yéu t6 con nguoi, day 1a thach thirc 16n
nhat d6i vai quan ly. Lam sao c6 dugc mot doi ngii lao dong lanh nghé, luon hoc
héi, c6 nd luc, ¢ nhiét tinh cao trong cong viéc. Do 1a diéu kién dam bao cho su
thanh cong ctia doanh nghiép. Mubn vay phai nhan thirc dugc vai trd quan trong cua
yéu t6 con ngudi, phai thuong xuyén tao diéu kién cho ngudi lao dong nang cao
trinh d6, dua ra nhitng ¥ kién dong gop, khuyén khich tinh than sang tao va tich cuc
trong cong viéc bang ca vat chat 1an tinh than lam cho nguoi lao dong cam thay an
tam va gin bo lau dai voi doanh nghiép.

Thir tu 13 nang cao hiéu qua huy dong va st dung von trong doanh nghiép.
Viéc dam bao déy du, kip thoi va st dung c6 hiéu qua von s& 12 nhan t6 quan trong
trong cac hoat dong kinh doanh. Vi vay, doanh nghiép can phai co ké hoach su
dung hiéu qua va cé nhitng bi€n phap phong tranh nhiing rui ro, xac dinh co cAu
vbn hop 1y, chit ché thich tng véi quy mo doanh nghiép, tranh lam dung von vay
qué mtc, dic biét 1a von ngén han.

Thir nam 1a trinh d6 k¥ thuat va cong nghé. Cac doanh nghiép mudn khang
dinh vi tri trén thi truong, dat dugc hi¢u qua san xuét kinh doanh, giam thiéu chi
phi, chit luong san pham tot doi hoi doanh nghiép phai quan tim dén viéc ap dung
khoa hoc k¥ thuat va cong nghé méi trong san xuét kinh doanh, phai khong ngimg
cai tién va dau tu cong nghé.

Thir sdu 13 quan tdm dén yéu t6 moi truong. Doanh nghiép mudn ton tai va
phat trién déu c6 sy lién hé v6i moi trudng va chiu su tic dong ciia moi truong.
Ngay nay méi truong khong chi duwoc hiéu 1a méi truong trong pham vi mot qudc
gia ma no hinh thanh trén pham vi toan cau, mang tinh quéc té.

Doanh nghiép phai chiu sy tac dong ciia cac yéu té kinh té, doanh nghiép
trong nudc két hop voi cac yéu té qudc té, tao nén mot sy canh tranh gay git. Do

d6, mudn hoat dong hiéu qua, doanh nghiép can phai nhay bén nam bat thong tin,

80



du doan nhitng thay ddi ca trong nude va qudc té, dé dua ra nhimg bién phap, chinh
sach phu hop, 1am giam tac dong, t6n that ma doanh nghiép s& phai ganh chiu, hoic
tan dung nhing thay d6i d6 thanh co hoi kinh doanh cho doanh nghiép ctia minh.
4.1.2 Muc tiéu phdt trién ciia Cong ty trong thoi gian t6i

Kinh té thé gidi suy thoai anh hudng nhiéu dén chau A va Viét Nam ciing
khong tranh khoi diéu d6. Hé qua cho thay 1a ¢ rat nhiéu doanh nghiép dong cira,
phé san hodc hoat dong cAm chung. Trudc tinh hinh kho khan nay, tai hoi déng )
dong cua cong ty di thong qua cic muc tiéu ciing nhu chién luoc phat trién cua
cong ty nhu sau

- Cac muc tiéu chu yéu ciia Cong ty 14 huy dong va st dung von c6 hiéu qua
trong viéc phat trién san xuat kinh doanh theo cac chirc ning kinh doanh cta cong
ty nham muc tiéu thu loi nhuan ti da, tao cong an viéc lam 6n dinh cho ngudi lao
dong, tang loi tirc cho cac cd dong, dong gop cho Ngan sach Nha nudc va phat trién
cong ty ngay cang lén manh.

- Tiép tuc trién khai 1am rd du 4n san xuit 100% tai nha may gach Hoanh Bo
v6i giai phap cong nghé Chau Au, tdi da hoa thiét bi san xuat trong nudc, phan dau
thii tuc va trién khai dau tu trong thoi gian gan nhét.

- Tap trung trién khai cac budc tiép theo ctia dy an nha may gach Clinker dé ra
san pham trong nim 2015.

- Chién lugc phat trién trung va dai han:

+ Pau tu cong nghé va trang thiét bi hién dai, diy manh cong tac nghién ciru
san pham moi co chat lugng phi hop voi da dang ngudi tiéu ding trén co sé phat
trién nguyén lidu ciia ving Dong Bac. Cai tién nang cap bao bi nhan méac phu hop
v6i thi hiéu nguoi tidu ding trong va ngoai nudc.

+ Mo rong mang ludi tiéu thu phit khip trong va ngoai nudc, tap trung dau tu
vao cac vung thi trudng con thiéu, yéu. Nang cao thi phan trong nudc va ting cudng
cong tac xuat khau. Tung budc ap dung phuong thirc phan phdi hién dai két hop hé
thong phan phdi truyén thong hién dai. Tap trung vao cong tac chéng hang gia va

bao vé thuong hiéu quyét liét hon.

81



+Xay dung cong ty phat trién, ting truong On dinh, 13 thwong hiéu hang du
Pong nam A vé san xuit san pham dat sét nung dén nam 2020.

Nim 2015, du bao s& c6 nhiéu dién bién bat thuong anh huong tich cuc va tiéu
cuc dén tinh hinh san xuat kinh doanh cta cong ty. Trén co s& nhimng két qua di dat
dugc nam 2014, cong ty du kién céc chi tiéu ké hoach cho nam 2015 nhu sau:

Bang 4.1: Céc chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2015

STT Chi tiéu PVT Th‘-"czlz)‘f;‘ nam | & hoach 2015
j | Doanh thubanhangva | Tricu 1.441.087 1.558.000
cung cap dich vu dong
o | Tongloinhuanketodn | Tricu 107.027 126.100
trude thué dong
3 | Lao dong binh quan Nguoi 3.351 3.576
Thu nhap
4 BQ/ngudi/théng 1000d/n/t 6.750 6.893
: £, 1A 1000
5 | Kim nghach xuat khau USD 4.737 5.300
6 | Nop ngan sach Thicu 79.283 98.678
dong

(Nguon: Tdc gid tw tinh todn tir s6 liéu bdo cdo tai chinh Céng ty Cé phan
Viglacera Ha Long ndm 2012 dén 2014)

4.2 Mot s giai phap nhim ning cao ning luc tai chinh ciia Cong ty C6 phan
Viglacera Ha Long
4.2.1 Qudn ly vit tw ton kho dw triv & mirc can thiét, khai thdc ngqun cung cdp
nguyén vit liéu hop Iy nham giam lwong nguyén vit ligu ton kho

Doanh nghiép can xdy dung muc dy trir ddi véi cac loai vat tu, hang hoa,
thudng xuyén phén tich dé danh gia muc dy trir pht hop v6i hoat dong cua cong ty.
Viéce du trir qua 16n s€ gay tén kém chi phi, o dong von con duy trit qua it c6 thé 1am
gian doan hoat dong cua doanh nghiép kéo theo nhiéu hau qua khac. Duy tri muc
ton kho dung mirc gitp doanh nghiép khong bi gian doan trong viéc thi cong cac
cong trinh dong thoi sir dung tiét kiém von luu dong. Vi dic diém san xuat kinh

doanh cua cong ty d6 1a co rat nhiéu loai san pham khéc nhau, nén lugng hang ton
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kho rat 16n néu khong c6 mot ké hoach hang ton kho cho phu hop, viéc xay dung
dinh muc ton kho cho moi loai san phdm ma cong ty dang san xuat 13 khong thé va
can doi héi mot lugng von rat 16n ma chua chic da thuc su can thiét. Do vay, cong
ty can ¢6 su téng hop, danh gia nhu cau thi hiéu cua thi truong vé co chu, loai san
pham, dic biét 1 nhitng ma mau c6 kha ning tiéu thy nhét tai timg thoi diém dé tur
d6 xay dung danh muc hang tdn kho d6i véi tung loai son, ma mau theo nhu cau thi
truong lam cin cir dé xdy dung dinh mirc hang ton kho cho phu hop véi nhu cau
ti€u thu san phém va dam béo tiét kiém vdn, tranh hién tuong dé tdn kho qua nhiéu
gay lang phi von, nhung danh muyc hang t6n kho khong hop 1y 1am giam kha ning
phuc vu nhu cau cta khach hang. Diéu nay 1am anh hudng toi kha ning tiéu thu giy
lang phi chi phi sir dung von. Doi v6i nguyén vat lidu ton kho cong ty ciing can xay
dung dinh muc tdn kho cu thé dua trén cac cian ctr nhu: Thr nhit 1a dy bao nhu cau
thi truong vé tiéu thy san pham, thi hai hang ton kho hién co, thir ba thoi gian dat
hang dén nguyén liéu vé dén cong ty, dé tir 6 bd phan ké hoach 1én ké hoach xiy
dung dinh muc nguyén liéu ton kho t6i thiéu phu hop, dap tmg nhu cau san xuit cta
nha may, tuy nhién trong cong tac lap ké hoach ciing can lwu ¥ viéc mua nguyén vat
lidu tranh don vao ciing mot thoi diém trong thang dé tranh ton kho qua murc can
thiét & dau thang, quy...ma nén sip xép lich mua nguyén liéu dan déu trong ky
khong gay kho khan cho bg phén tai chinh.
4.2.2 Ting cwong bién phdp giam chi phi gid vén hang bdn

Chi phi gai von ban hang chiém ty trong 16n trong doanh thu thuan, chiém
gan 80% doanh thu thuan, diéu nay lam cho lgi nhuan cta Viglacera Ha Long bj
giam xudng. Dé giam gia vén hang ban ma khong anh huéng dén chat luong san
pham, Viglacera Ha Long nén phan loai chi phi theo ndi dung kinh té, hodc theo
cong dung kinh té va dia diém phat sinh, theo mdi quan hé giita chi phi voi quy mé
san xuat... dé biét duoc chi phi d6 dung & ddu, dung cho san phdm nao, cy thé nhu:

- Véi chi phi nguyén vat liéu: Thong thudng véi san pham vat liéu xay dung,
cac chi phi vé nguyén liéu, nhién liéu chiém tir 55% - 60%, do vay dé tiét kiém

dugc khodn chi phi nay Viglacera Ha Long nén c6 nhitng chinh séch tim nha cung
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cAp truc tiép vat tu, nguyén nhién lidu dau vao co chat luong tét, gid ca 6n dinh; dau
tu may moc trang thiét bi hién dai tranh tiéu hao nhién liéu khong can thiét va phai
kiém soat theo dinh murc duoc giao. Cac san pham cong ty mang tinh mua vu nhung
dugc dung trong thoi gian dai, han st dung 16n nén cong ty nén tip trung san xuat
vao thoi diém gia nguyén vat liéu dau vao thap dé ha gia thanh san pham.

- Vi chi phi nhan cong tryc tiép: Do dic trung clia san pham mang tinh mua
vu nén cong ty thuong xuyén ra soat lai cac vi tri, ndm bat duoc lugng lao dong cho
phu hop va kip thoi. Nén tuyén dung va dao tao luong lao dong cé tay nghé cao,
gdn bo 1au dai véi cong ty tranh st dung bién phap thué lao dong mua vu anh huéng
dén chat luong san pham.

- V6i chi phi san xuat chung: Tiét kiém, giam bot cac chi phi khong can
thiét, tuyén truyén nang cao y thirc tiét kiém t4i timg bo phéan, ca nhan nguoi lao
dong két hop véi cac hinh thie khen thudng, ky luat hop 1y. Tang cudng kiém tra,
giam sat viéc thyc hi¢n hé théng quan ly chét lugng ISO, kip thoi diéu chinh quy
trinh cho phul hop véi diéu kién hién tai dé han ché nhitng chi phi phat sinh.

- Bén canh d6, dinh ky hang quy thuc hién phén tich chi phi san xuat, gia
thanh san pham nham phat hién nhimg khau yéu kém trong quan 1y, nhitng yéu to
1am ting chi phi, gia thanh san pham dé c6 nhitng bién phap khic phuc kip thoi.
4.2.3 Qudn ly chi phi ban hang va chi phi qudn ly doanh nghiép dé dat higu qud
cao nhit

Véi muc dich hoat dong hi€u qua hon sau nhirng dot kinh doanh suy thoai
trén thi truong gan day, Cong ty can co nhitng cach thirc khac nhau dé diy manh
doanh s6 ban hang va tang loi nhuan. Hoat dong quan 1y chi phi can phai tré thanh
mot bd phan khong tach tdi cua nhitng chién lugc ting truong kinh doanh then chot
cua Cong ty:

Trude hét, Cong ty phai 1ap dinh muc chi phi, cu thé 1a dinh mutc cho cac
khoan chi phi theo nhiing tiéu chuin gin véi timg chién lugc kinh doanh cu thé.

Cong ty cling phai nghién ctru cac dir li¢u trude day, dua ra mdt su so sanh chuan
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cling nhu cdn cir vao dién bién gia ca trén thi trudong va chién luoc phat trién cta
cong ty.

Budc ké tiép 1a thu thap thong tin vé chi phi thuc té. Cong viéc nay khong chi
1a trach nhiém ctia phong ké toan, ma con phai dugc sy tham gia cua cac phong, ban
khac dé Coéng ty chu dong hon trong viéc xir Iy thong tin chi phi. Cac chi phi phai
dugc phan b thanh tirng loai cu thé. Ngoai ra, Cong ty phai phan tich bién dong gia
ca trén thi truong theo dinh ky, dua trén nhitng thong tin chi phi thuc té va so sanh
v6i dinh murc da thiét 1ap dé dé dang xac dinh sy khac biét giita chi phi thuc té véi
dinh murc, ddng thoi khoanh ving nhiing noi phat sinh chi phi bién dong. Sau khi
diéu tra va biét duoc nguyén nhan bién dong chi phi, Cong ty s& xac dinh céc chi
phi va kiém soat dugc cla tung bg phan nhan vién.

Cong ty phai thuong xuyén danh gia, phan tich cac bdo céo chi phi cling nhu
c6 cach tng xur thich hop véi nhan vién trong viéc kiém soét chi phi, dua ra cac ché
do thuong phat hop ly.

4.2.4 Ndng cao kha nang sinh lgi cua tai san

Co cdu tai san ciia Cong ty cé ty trong tai san dai han chiém phan 16n va
dang trén da tang. Trong d6 chil yéu 13 tai san ¢ dinh va mot phan nho 1a dau tu tai
chinh dai han vao cong ty lién doanh, lién két. C6 thé thdy Viglacera Ha Long dang
ting budc phat trién theo ding muc tiéu chién luoc dé ra. Tuy nhién bén canh
nhting lgi ich da dat dugc thi hi¢n nay do tinh hinh hau khung hoang kinh té toan
cau, Viét Nam ciing khong tranh khoi nhiing hé luy cta nd. Viglacera Ha Long can
c6 nhing chién luge, dbi sach cu thé dé dau tu ding trong diém, tranh luong von
dau tu bo ra bi ling phi, khong tan dung hét gdy anh huong dén hoat dong san xuat
cua cong ty.

Ngoai ra, dé nang cao kha ning sinh 10i cia tai san, cong ty ap dung cac bién
phap 1am ting s6 vong quay cua téng tai san. Mudn nang cao s vong quay cua tong
tai san, cong ty phai ting doanh thu va diéu chinh co ciu tai san theo hudng ting
cudng dau tu TSCD, 4p dung phuong phap khau hao hop 1y dbi voi TSCD dong
thoi quan 1y tét dé giam cac khoan phai thu, hang ton kho.
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4.2.5 Thuwong xuyén theo doi, phén tich danh gid hi¢u qud sit dung vén

Cong ty can c6 bang theo ddi 1ap ké hoach cho chi tiéu danh gia hiéu qua st
dung von luu dong, von ¢b dinh, vén kinh doanh can dat dugc; dinh ky danh gia cac
chi tiéu nay (co thé 1a hang thang hodc hang quy); so sanh voi ké hoach; phan tich,
danh gia tinh hinh, tim hiéu nguyén nhan. Néu két qua dat dugc nhu cé ké hoach
hodc vuot ké hoach thi can khen thudng kip thoi, khuyén khich ngudi lao dong.
Trong trudong hgp nguoc lai thi kip thoi c6 céc bién phép chin chinh hoat dong, déy
nhanh tdc do luan chuyén von, tang ty suét 1gi nhuan trén von. Dé thuc hién duoc
nhitng bi€n phéap nay, bo phan tai chinh phai phét huy vai tro chu dao trong cong tac
lap ké hoach, du béo, tham muu cho Ban giam dbc, thuong xuyén cap nhat, théng
ké, phan tich s liéu theo timg ky dé tong hop, so sanh giita cac ky va lam co s cho
cong tac 1ap ké hoach.

Pbi voi von luu dong: Dé gop phan ddy nhanh téc d6 ludn chuyén vén luu
d6ng thi can luu ¥ ddy nhanh toc d6 luan chuyén vén & moi khau cta qua trinh san
xudt kinh doanh, phat trién thi truong, ting doanh thu trong ky.

Dbi v6i von cb dinh: Cac quyét dinh dau tu dai han c¢6 y nghia sdng con véi
hoat dong cua doanh nghiép. Viéc bao toan va phat trién vén ¢d dinh dam bao cho
su ton tai va kha nang canh tranh trén thuong truong ciia cong ty. Vi thé cong ty can
hét strc Iuu y néu c6 nhiing bién dong bat thuong hodc cac chi tidu danh gia bi giam
sut. Mdt trong nhitng bién phap bao toan va phat trién von cd dinh 1a st dung co
hiéu qua vén ¢6 dinh. Do d6, Cong ty cAn quan tim ddy nhanh toc do luan chuyén
vén ¢b dinh, ting ty suat loi nhuan trén von c¢b dinh thong qua cac hoat dong dau tu
co trong diém, dem lai hiéu qua kinh té cao.

4.2.6 Tang cwong cong tac quan ly lao dong

Ngudn nhan Iyc 13 mot trong ba yéu td khong thé thiéu cta qua trinh san xuét
kinh doanh. Trong diéu kién thi trrong lao dong rong mo va dﬁy canh tranh nhu hién
nay, viéc tuyén dung nhan luc c6 chét luong cao khong phai qua kho nhung viée gitr

ngudi lao dong gin bo 1au dai voi cong ty thi lai 1a mot thach thirc khong nho.
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Trén co sé ké hoach san xuit kinh doanh hang nim, cong ty can xac dinh sb
luong lao dong can thiét, trén co s& d6 co ké hoach tuyén dung phu hop, dam bao
cho hoat dong kinh doanh duogc tién hanh 6n dinh lién tuc.

Cong ty can c6 chinh sach luong, thuong hop 1y, cong bang dua trén cong
hién ctia ngudi lao dong cho cong ty. T chirc binh bau danh hiéu thi dua, trén co sé
doé xét thuong, phuc lgi, cac chuong trinh dao tao trong va ngoai nudc.

Céc ¢4 nhan hoan thanh xuat sic cong viéc phai c6 ché do khen thudng ximg
dang. Dbi voi nhan vién c6 sang kién trong cong tac quan 1y va k¥ thuat phai co ché
do dai ngd phu hop.

Dic biét, ddi véi doi ngll can by quan ly, phu trach chuyén moén, cong ty can
thuong xuyén thyc hién dao tao bdi dudng, c6 thé thong qua mét sé phuong thirc sau:

- Hang nidm c6 ké hoach ky hop ddng véi cac truong dai hoc, cc trung tim
dao tao uy tin, cic co quan quan ly Nha nudc dé thudng xuyén thuc hién cac khoa
dao tao nang cao nang luc chuyén mon, trinh d quan ly, cap nhat nhiing van ban,
chinh sach mdi cua nha nudc, nhitng kién thirc khoa hoc cong nghé hién dai.

- Xay dung chinh sach dai ngg, dao tao hop 1y gitp cén bd phat huy nang luc
chuyén mon, kha ning sang tao, yén tim gan bo 1au dai véi cong ty.

- P6i méi cong nghé quan 1y, xay dung quy ché danh gid nhan xét can bo va
chinh sach dii ngd nhiam kich thich san xuit, ning cao ning suat lao dong va
khuyén khich nhan tai.

- Xay dung chién lugc thu hiit chat xdm con ngudi thong qua cac chuong trinh
bao trg hoc tap, dao tao giao duc, cac chinh sach dai ngd dac biét...

4.2.7 Xay dung hé théng qudn tri thong tin hiéu qud

Trong mo hinh quan 1y hién dai h¢ thong thong tin dong vai tro quan trong,
gitip dua ra nhitng phan tich, nhan dinh danh gia kip thoi, hop 1y. Pay 1a co s¢ dé
cung cap thong tin cho Ban lanh dao ra quyét dinh kinh doanh kip thoi. Dé c6 thé
dap tng nhu ciu thong tin mot cc toan dién phuc vu cho quan tri doanh nghiép,
Cong ty nén trién khai hé thong quan tri doanh nghiép thich hop — ERP dong bo &
ca ban than doanh nghiép va céac cong ty con. ERP 1la bd gidi phap cong nghé thong
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tin c6 kha ning thich hop toan bo ing dung quan 1y san xuat kinh doanh vao mot hé
thdng duy nhat, co thé ty dong hod cac quy trinh san xuat. Moi hoat dong ctia doanh
nghiép tir quan tri ngudn nhan luc, quan 1y san xuat va cung tng vat tu, quan 1y tai
chinh ndi bo dén viéc ban hang, tiép thi san phém, trao ddi véi cac doi tac déu duoc
thyc hién trén mot hé thong duy nhét. Hé thong thong tin quan Iy ndi bo nay s& gitip
cong ty quan Iy tap trung toan bo hoat dong san xuat kinh doanh, giam bét nhitng su
¢ ¢6 thé xéy ra dinh tr¢ hoat dong, tinh trang thua, thiéu hang du trir, ting cuong
giam sat chit luong cua hoat dong san xuét kinh doanh ciing nhu han ché nhiing rui
ro ¢6 thé xay ra trong hé thong.

Xét riéng trén linh vuc tai chinh, hé thong nay giup doanh nghiép quan 1y toan
b tinh hinh tai chinh ciia cac cong ty con mdt cach hidu qua kip thoi. Dé trién khai
dugc ERP, doi hoi Cong ty C6 phan Viglacera Ha Long phai ¢6 cting mot hé thong
mAu bao céo, chi tiéu danh gia. Didu nay gitp tiét kiém duoc thoi gian va chi phi
trong viéc téng hop danh gid bao cao, nhanh chong nhan dinh dugc tinh hinh dé dua
ra cac quyét dinh kip thoi.

Hé thong nay xac dinh quyén han va trach nhiém cta timg nguoi tham gia hé
thng. Trén co so do, cac thong tin trén hé théng s& duoc phan quyén truy cip, bao
céo theo timg cip quan ly, dam bao yéu cau chi dao thong nhét va bao mat thong tin.
4.2.8 Xdy dung phit trién thwong hiéu, néng cao uy tin ciia cong ty

Thuong hi€u 1a mot thr tai san vé hinh nhung lai chira dung mdt sttc manh
hitu hinh khi n6 quyét dinh sy lua chon cta khach hang d6i v6i san pham, dich vu
clia cong ty, su quan tim va hop tac cua ddi tac véi ké hoach chién lugc san xut
kinh doanh ciia cong ty, dong thoi nd ¢ thé hd trg cong ty hoan thanh nhiéu muyc
tiéu khac nhau. Do d6, viéc phat trién thuong hiéu cling 13 mot cach thirc quan trong
dé nang cao hi¢u qua hoat dong san xuét kinh doanh, qua d6 ma nang cao hi¢u qua
str dung von cuia cong ty. Hién nay, thuong hiéu Viglacera Ha Long, d3 duoc nhiéu
d6i tac trong va ngoai nudc biét dén tao didu kién, tuy nhién dé co thé phat trién hon
nita hoat dong san xuét kinh doanh, cong ty can xay dung mot chién luoc tong thé

dai han trong vi¢c quang ba thuong hi¢u.
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Quang ba thuwong hiéu khong chi don thudn 13 quang céo dii quang co 1a mot
bd phan khong thé thiéu dugc trong qua trinh phat trién thuong hiéu. Quang céo phai
di 1ién véi su cai tién khong ngirng vé chat luong san phém, chét luong dich vu.

Cong ty ciing can gido dyc phat trién nhan thirc diing dan va day du trong toan
bd cong ty, xdy dung thuong hi€u trén co s¢ nghién cuu thi truong, dang ky bao ho
nhan hiéu, quan 1y thuong hiéu dé dam bao uy tin va hinh anh cua thuong hiéu
khong ngirng dugc nang cao.

4.2.9 Hoan thién céng tic ké hoach héa va phan tich tai chinh
e Ning cao vai tro va hiéu qud cua hoat dong phdn tich tai chinh

Thir nhdt, phai c6 mot ddi ngti can bg phan tich tai chinh riéng bi¢t va dat cac
yéu cAu nhu trinh d6 chuyén mon cao, dugc dao tao co ban vé k¥ nang phan tich, co6
hiéu biét sau rong vé lich vuc san xuét kinh doanh ctia don vi, cua nganh va cac chinh
séach, luat phap lién quan, trung thuc c6 trach nhiém véi cong viéc minh phu trach. bé
c6 dugc doi ngii can bd phan tich nhu vdy cong ty phai thuong xuyén dao tao, nang
cao trinh do chuyén mon cho ho bang cach tham gia cac khoa hoc ngin han, cac budi
hoi thao vé& phan tich tai chinh, dong thoi to chirc hoi thao phéan tich dinh ky dé rut
kinh nghiém va tim giai phap cho hoat dong phan tich ngay cang hiéu qua.

Thir hai, thiét 1ap quy ché riéng cho cong tac phan tich tai chinh tai cong ty.
Quy ché nay can:

- Quy dinh cu thé vé h¢ théng chi tiéu phan tich tai chinh, giai thich rd noi
dung, y nghia va phuong phép tinh chi tiéu do.

- Phan cong cu thé bo phan chiu trach nhi¢m phan tich

- Quy dinh cu thé va théng nhét cac loai biéu mau bao céo phan tich, thoi han,
linh vuc, pham vi va noi nhan bao cao phan tich.

- Quy dinh thoi gian t6 chirc hoi nghi bao cdo phan tich trong toan cong ty.

- Quy dinh vé tinh bao mat ctia mdt sb chi tiéu phan tich (néu c6).

- Quy dinh vé hé thdng thong tin phuc vu cho phan tich, sy hop tac cia cac
phong ban dbi véi cong tac phan tich.

- Cac quy dinh khac c6 lién quan dén phan tich.
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Thit ba, t6 chirc cong tac phan tich

- Thanh l4p ban phan tich gdm céc chuyén gia vé phén tich; ban nay sé& truc
thudc hoi déng quan tri.

- Nguoi phu trach chinh 1a ké toan trudng, ngudi ndm rd nhat vé quy ché quan
Iy tai chinh va dién bién tai chinh cta cong ty.

- Giam sat hoat dong cua ban phan tich 1a kiém toan nodi bo dé dam bao céc
thong tin cung cap ludn dam bao d¢ tin cay.

- Phéan tich tai chinh tai cong ty nén thuc hi¢n 2 lan/ndm nham dam bao céc
thong tin tai chinh luén cap nhat.

- Tong hop va viét bao céo phan tich 1a trudng ban phan tich.

- Pinh ky t6 chirc hoi thao phan tich bao gébm Hoi dong quan tri, ban phan
tich, cac don vi phong ban trong cong ty dé rut kinh nghiém, dong gop y kién nham
dua ra quyét dinh quan 1y tai chinh trong ky tiép sau.

Thir tw, phuong ti€n phan tich can trang bi may modc hi¢n dai cung céc phﬁn
mén chuyén dung dé hd tro cho qua trinh phan tich dam bao chinh xac kip thoi.

o Thure hién tot cong tic ké hoach héa tai chinh

K& hoach tai chinh duoc biéu hién qua cic bao céo tai chinh du bao: Bang cin
d6i ké toan, Bao cao két qua kinh doanh va béo céo luu chuyén tién té. K& hoach tai
chinh thé hién nhitng du bao vé doanh thu va chi phi, dong thdi n6 ciing phan anh
nhimng ludng tién vao ra cta doanh nghiép. Dat biét nhitng chi phi va nhimg khoan
chi thuong dugc phan loai theo muc dich khac nhau theo by phan hoac theo loai
hinh kinh doanh. Bén canh d6 c6 nhiing thuyét minh vé nguyén nhan phat sinh chi
phi ciing nhu nguyén nhan phat sinh ludng tién dé dat duoc cac muc tiéu twong Gng.
Cac thuyét minh duoc thue hién d6i véi cac linh vue nhu: nghién cuu va trién khai,
thiét ké va tiép thi san pham méi, chién lugc dinh gia. ..

Nhirng thuyét minh trén phai duoc 1ap trén co s& két qua cia cac cudc thao
luan va dam phan giita cic nha san xut tic nghiép, nhan vién van phong va céc nha
quan 1y cip cao.Thong qua vin ban do, cac d6i tuong lién quan dén thuc hién ké

hoach s& hiéu duoc nhiing cong viéc phai hoan thanh.
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Pé cong tac ké hoach hoa hiéu qua can lam t6t ba yéu cau sau:

+ Thir nhét cong tac du bao

Trude hét 1a kha nang du bao phai chinh xac va nhét quan.Vi¢c dua ra cac du
bao chinh x4c hoan toan 1a khong thé, tuy nhién cang du bao chinh xac cang tdt.
Viéc dy bao khong thé duoc don gian hoa xuéng thanh mot bai tap dy bao don
thuan, udc luong trung thuc va xu huéng phu hop véi cac dit liéu qua khtr chi c6
mdt gia tri nhét dinh. Cong tac du bao phai dugc dua vao céac nguén dir liéu, cac
phuong phap du bao khac nhau tir &6 dé chi ra khuynh huéng pht hop va lira chon.

+ Thtt hai x4c dinh ké hoach tai chinh téi uu

Tt céc sd liéu du bao, cung voi myc ti€éu mong mubn dit ra, xay dung cac ké
hoach tai chinh, lwa chon mot ké hoach tot nhat dé sir dung.

+ Xem xét viée thuc hién ké hoach tai chinh

Viéc thuc hién ké hoach phai dugc xem xét cung véi nhitng dién bién cta thuc
té. Néu thdy xuat hién nhitng sai 1éch giira thuc t& v&i ké hoach thi phai c6 bién
phap dé diéu chinh dam bao bam sat ké hoach, nguoc lai néu ké hoach dat ra khong
pht hop véi thuc té thi can thiét phai diéu chinh ké hoach.

Mot trong nhiing van dé khong kém phan quan trong d6 1a viéc lya chon va sir
dung mo hinh ké hoach hoa tai chinh. Hau hét cac mé hinh ké hoach hoa tai chinh la
cac mo hinh mé phong dugc thiét ké dé du tinh cac hiéu ung cua cac chién luoc tai
chinh phuong 4n theo cac gia thiét tuong tmg vé twong lai. Cac md hinh c6 nhiéu
loai tir muc do rat don gian dén muc do rat phtrc tap, nhiém vu 1a phai Iya chon cac
mo hinh phu hop dé viéc lap ké hoach duoc hiéu qua.

4.3 Mt s6 Kién nghi
4.3.1. Vé phia Nha nuwéc va Tong cong ty Viglacera Ha Long

- V& thi trudng ching khoan: Thi trudng ching khoan 1a mot kénh huy dong
vén quan trong cua doanh nghiép. Tuy nhién trong thdi gian gin day thi trudong
chtng khoan Viét Nam suy thodi. Gia cua cac cd phiéu giam xudng mirc thap chua
ting c6. Vi vay nha nude can co giai phap vuc day thi truong chimg khoan dé thi

truong chimg khoan tro thanh kénh dan von dai han quan trong.
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- Vé chinh sach tai chinh: Trudc hét 1a phai 6n dinh vé cic chinh sach tai
chinh. Céc chinh sach tai chinh 1a nén tang dé cac doanh nghiép van dung xiy dung
chinh sach quan ly tai chinh ctia doanh nghi¢p minh. Su on dinh cta cac chinh sach
tai chinh s& gitp cho cic doanh nghiép chu dong hon trong viéc 1ap ké hoach san
xudt kinh doanh, tao hiéu qua trong cong tac sir dung von.

- Vé tiép can vbn vay: Hién nay nén kinh té Viét Nam dang van hanh theo co
ché theo co ché thi truong c6 su quan 1y ciia Nha Nude. Vi vai tro 12 mot trong
nhting cong cu quan ly kinh té quan trong viéc nha nudc, chinh sach tién té duoc
thit chat dang phat huy duoc tdc dung nhu kinh té vi mo dan on dinh, mat bé“mg lai
suit c6 chiéu huéng giam xubng nhanh chong. Tuy nhién viéc tiép can ngudn von
vay cia ngan hang con gip nhiéu khé khian.Chinh vi vy nha nudc can cd nhiing
giai phap gitp cac doanh nghiép kinh doanh c6 hiéu qua nhu cong ty tiép can dugc
v6i ngudn von vay.

- V& viéc 6n dinh gia ca mot s6 mit hang quan trong: Viéc tdng gia mot s6 mat
hang 13 diu vao ciia toan bd nén kinh t& nhu xing dau, dién va than anh huong dén
hau hét cac doanh nghiép trong d6 c6 cong ty. Cac mat hang trén 13 ddu vao cha yéu
ctia cong ty cho nén viéc ting gia trong nim qua ciing anh hudng 16n dén két qua
kinh doanh ctia cong ty. Vi vay voi cac mat hang ndy nha nudc can giir 6n dinh gia
ban va c6 10 trinh ting gia hop 1y gitip doanh nghiép thyc hién ké hoach trong san
xudt kinh doanh ctia minh chu dong hon.

- V& chinh sach tai chinh: Trudc hét 1a phai 6n dinh vé cic chinh sach tai
chinh. Cac chinh sach tai chinh 1a nén tang dé cac doanh nghiép van dung xay dung
chinh sach quan 1y tai chinh ctia doanh nghiép minh. Sy 6n dinh cta cac chinh sach
tai chinh s& gitp cho cac doanh nghiép chit dong hon trong viéc 1ap ké hoach san
xuét kinh doanh, tao hiéu qua trong cong tac su dung von.

- V& viée tai co cdu ngudn von: Trudce thyc trang ngudn von con chua hop 1y
da anh huong 16n dén két qua kinh doanh trong nim qua. Tong cong ty Viglacera
v6i tu cach 1a co dong 16n co quyén biéu quyét chi phdi 1on can dinh hudng va tao

dicu kién dé cong ty co cau lai ngudén von cia minh bang cac phuong an nhu phat
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hanh thém co phiéu dé ting von diéu 1¢ , hodc bao lanh cho cong ty vay dugc von
trung va dai cua ngan hang...

- Can ¢6 cac chinh sach hd tro cac thanh vién cung phat trién, tham muu giap
nha nudc ban hanh cac quy dinh chéng hang 1au, hang nhai, td chirc hoi thao, hoi
cho chuyén nganh dé cac doanh nghiép ¢ diéu kién quang ba thuong hiéu, hoc hoi
nang cao ning luc san xudt, thuc hién chién lugc phat trién chung ctia nganh.

- Phan tich BCTC doanh nghi¢p c6 vai tro vi tri quan trong trong hoat dong
kinh doanh cta cac doanh nghiép, néu cac chi sb phan tich dung, du s& gitip cho cac
doanh nghiép nhan biét dwoc rd rang hon tinh trang kinh doanh cta minh. Tuy
nhién hién nay cong tac phan tich tai chinh tai cac doanh nghi€p con qua so sai, gian
don. Bén canh do, viéc phan tich tinh hinh tai chinh cua cac doanh nghi¢p hay phan
tich theo nganh déu can ty phat chu quan ctia mot s cong ty ching khoan. Chinh vi
vay, Nha nudc can ¢6 ké hoach thanh 1ap bo phan chuyén nganh dam trach dam
nhi¢m nhi¢m vu nay, giip cho cac doanh nghiép c6 co sé biét thuc trang tai chinh
ciia DN minh va cac cong ty trong nganh, tir d6 dua ra cac chién luogc phat trién,
thac day nganh san xuat vat lidu xdy dung trong nudc phat trién, canh tranh voi
hang ngoai nhadp, khong nhitng dirg virng trén thi truong trong nuwdc ma con md
rong ra khu vuc va cac nude trén thé gidi.

- Trong giai doan khiing hoang kinh té hién nay, Nha nudc cing cic co quan
ban nganh c6 lién quan cin tim ra nhiing giai phap phu hop dé hd tro cac doanh
nghiép dung viing trén thi truong, thuc day phat trién san xuét kinh doanh. Can c6
cac quy dinh, ché tai nghiém ngat hon trong xtr Iy hang 1au, hang nhai, hang gia cac
thuong hiéu trong nudc va cac hinh thirc canh tranh khong lanh manh, tron thué.
4.3.2. Vé phia doanh nghiép

- Tb chuc hoan thién quy trinh cong nghé san xuét kinh doanh, ting budc xay
dung va hoan thién hé thdng quan 1y chat lwong san xuat. Pidu nay khong nhiing
gitip doanh nghiép chuan hoa hoat dong ma con 1a gitp cho t6 chirc von cua cong ty

phu hop va hiéu qué hon.
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- Tién hanh t6 chirc lai phong tai chinh ké toan nham phéan tch ra duoc bd
phan tai chinh va bd phan ké toan riéng biét. Qua d6 xdy dung chirc ning va nhiém
vu cu thé cua phong tai chinh déng thoi tién hanh dao tao va boi dudng doi nham

nang cao trinh d¢ chuyén mon nghiép vu cho b phan tai chinh cua cong ty
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KET LUAN

Hoat dong tai chinh la mdt trong nhirng hoat dong co ban, gén lién véi tat ca
cac khau cia qua trinh san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép. Trén co s& 1y luin
két hop vai thuc trang tai chinh tai Cong ty ¢d phan Viglacera Ha Long di trinh bay
& trén, c6 thé khing dinh rang: Trong nén kinh té thi truong ngay cang phat trién,
héi nhap qudc té ngdy cang manh mé& doi hoi mdi doanh nghiép noi chung va Cong
ty ¢b phan Viglacera Ha Long noi riéng mudn ton tai va phat trién déu phai ning
cao suc canh tranh trong hoat dong kinh doanh ctia minh. Phan tich tai chinh déng
vai trd va tam quan trong trong quan 1y tai chinh ciing nhu quan 1y hoat dong san
xuét kinh doanh ctia doanh nghiép, 1a cong cu quan ly déic luc dbi voi cac nha quan
1y doanh nghi¢p. Vi vay cac doanh nghi¢p phai thuong xuyén phan tich tai chinh va
khong ngimg hoan thién phén tich tai chinh dé két qua phan tich tai chinh thyc sy
trd thanh cong cu quan 1y giap nha quan ly c6é dugc nhiing thong tin dang tin cay
trong viéc lya chon va dua ra cac quyét dinh kinh doanh hi¢u qua nhét.

Muc tiéu cta luan vin 13 phan tich tai chinh trong 3 nim gan diy nhat cua
Cong ty co phan Viglacera Ha Long. Bang viéc phéan tich danh gia nhimng két qua
dat dugc, nhitng ton tai va nhitng nhan t6 anh hudng dén tinh hinh tai chinh cong ty
tir d6 tim ra cac giai phap ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh, cai thién tinh hinh
tai chinh cong ty.

Cin cr vao nhitng ndi dung trén, trong thdi gian t6i, luan vin d3 dua dén
nhitng gidi phap gilip cai thién tinh hinh tai chinh cua cong ty phu hop véi muc tiéu,
dinh hudng phat trién ciia cong ty. Tuy nhién, v6i nd luc ¢d gang nghién ciru nhung
trinh do c6 han va thoi gian khéng nhiéu nén luan vian khong thé tranh khoi cac
thiéu s6t nhat dinh. Em mong nhan dugc su dong gop cua cac thay c¢o dé luan van
tdt nghiép nay dugc hoan thién hon./.

Em xin chan thanh cdm on!

Ha Noi, ngay 01 thang 06 nam 2015
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