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Toi xin cam doan ddy la cong trinh nghién ciru cua
riéng toi. Cdc sé liéu trong ludn van la trung thire. Nhitng
két lugn khoa hoc trong ludn van chuwa tung duwoc cong bo

trong bdt cur cong trinh nao.
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LOI CAM ON

Trudc hét, 61 xin chan thanh cam on thiy gido PGS.TS Phi Manh
Hong, nguoi tryc tiép huéng dan t6i. Thay da tan tinh chi bao, gop ¥ va dong
vién toi trong sudt qua trinh thyc hién luan vin.

Xin gui 101 cdm on dén cac Thﬁy, Co gido Truong Pai hoc Kinh té, Pai
hoc Quéc gia Ha Noi, nhirng ngudi di truyén dat kién thirc quy bau cho toi
trong thot gian hoc cao hoc vira qua.

T6i cling gui 16i cam on dén ban lanh dao Cong ty CP Thuc Pham Puc
Vi¢t da nhiét tinh ung hd, cung cép thong tin va tao diéu kién cho toi hoan
thanh ludn van nay.

Va xin cam on céc ban, cic dong nghiép va cac thanh vién trong gia dinh
t6i di ludn dong vién t6i dé t6i co thém niém tin va dong luyc dé tap trung
nghién cuu.

Tac gia luan van

Dao Thi Bang
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MO PAU

1. Tinh cap thiét cia dé tai

Nén kinh té thé gidi vira trai qua cudc khiing hoang kinh té, bat dau tir
cudc dai suy thai tr nam 2007 do khung hodng n¢ cac ngan hang cua My va
nhanh chong lan rong ra toan thé gidi, va Viét Nam ciing khong phai ngoai
1&. Tuy nudc ta chi 1 mot nén kinh té nho nhung ciing da chiu nhiing tac
dong tiéu cuc tir cude khing hoang trong sudt giai doan 2008 -2009. Mic du
nén kinh té nuéc ta d3 dat dugc nhimmg két qua dang khich 1é trong nim
2010 nhung dén nam 2011, kinh té ca nuéc lai d6i mat voi khé khan vai ty
1¢ lam phat ting cao, gid ca cac mat hang thiét yéu leo thang, chinh sach
tién té that chat... khién cho cic doanh nghiép gip rat nhiéu thach thuc
trong qua trinh phat trién. Bén canh do, thi truong am dam cung muc 1ai
suat cho vay ¢ muc cao cang lam khong it doanh nghiép dau dau véi bai
toan von: huy dong thé nao va st dung thé nao cho hop Iy? DAat nude
chuyén sang nén kinh té thi truong voi nhiéu thanh phﬁn kinh té tu do canh
tranh, cing véi xu thé hoi nhap va hop tac qudc té dién ra ngdy cang siu
rong, tit yéu doanh nghiép du bét ctr loai hinh nao ciing phai déi mit voi
nhitng khé khan, thir thach va phai chap nhan quy luat dao thai tir phia thi
trudng. Vay cac doanh nghiép phai lam gi dé ton tai va phat trién trong moi
truong canh tranh ngay cang khéc liét?

Tai chinh 1a mach mau ctia doanh nghiép, boi vi tai chinh doi dao s&
gitp cho hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép duoc thuan lgi hon. D6 cé
1& 1a mot trong nhitng 1i do khién phan tich tai chinh doanh nghiép déng mot
vai tro dac biét quan trong va tré nén la viéc lam khong thé thiéu ddi véi bt
ky doanh nghiép nao, boi ddi v6i cac nha quan tri doanh nghiép phan tich tai
chinh doanh nghiép chinh 13 con dudng ngin nhit dé tiép can véi bic tranh

toan canh tinh hinh tai chinh cta chinh doanh nghiép minh, thiy duogc ca uu



va nhugc diém ciing nhu nguyén nhan ciia nhimg nhuoc diém do6 dé c6 thé co
dinh hudng kinh doanh ding dan trong tuong lai.

Tinh hinh tai chinh doanh nghiép 1a sy quan tdm khong chi ctia chu
doanh nghiép ma ciing 1a mdi quan tdm cia rat nhiéu dbi tugng khac (Ngan
hang, nha dau tu, nha cung cip ...). Qua viéc phan tich tinh hinh tai chinh
cac ddi tuong nay sé& thdy dugc tinh hinh thyc té ctia doanh nghiép sau mdi
chu ky kinh doanh, tir d6 c6 thé rut ra dugc nhimng quyét dinh ding dén lién
quan dén doanh nghiép va tao diéu kién nang cao kha ning tai chinh cua
doanh nghiép.

Ra doi va phat trién gan 10 nim, Cong ty c¢6 phan Thyc Phim Dic
Viét (Cong ty Puc Viét) 1a mot cong ty con kha non tré. Tuy it nhiéu da
khang dinh dugc chd ding ciia minh trong nganh ché bién noéng san thuc
pham nhung Cong ty ludn phai canh tranh véi nhiing cong ty c6 tiém luc 16n
c6 tén tudi nhu: Cong ty Vissan, Cong ty trach nhiém hiru han san xuat Thuc
Pham Ha Noi —vinafood, Cong ty c6 phan do hop Ha Long... Hon nita,
trong thoi gian gin day Cong ty chwa thuc sy c¢6 hiéu qua trong san xuit
kinh doanh, thé hién qua viéc Cong ty c6 ting doanh thu ma khong ting loi
nhuan. Vay Cong ty phai 1am gi dé ton tai va nang cao vi thé canh tranh trén
thi trudng, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh? Dé giai quyét van dé
nay, can c6 sy khao ciru, phan tich chi tiét vé tinh hinh tai chinh ctia Cong ty
trong nhitng nim gan day, chi ra nhiing nguyén nhan cta hién trang nay,
trén co s& d6 dé xuét cac giai phap kha thi, sat hop véi thuc tién Cong ty.

Tt nhan thire trén cung véi thyc trang hoat dong tai chinh tai Cong ty
DPlrc Viét tac gia quyét dinh chon dé tai: “Phdn Tich Tinh Hinh Tai
Chinh Céng ty Cé Phin Thwc Pham Dirc Viét” 1am ndi dung nghién ciru

luan van thac sy.



2. Tinh hinh nghién ctru

Phén tich tinh hinh tai chinh nhim hoan thién cac giai phap dé nang
cao hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép 1a dé tai da dugc sy quan tdm
ctia nhiéu tac gia khong chi & nude ta ma con & tat ca cac nude trén thé gioi.
V& van dé nay trong nhitng nim qua da c6 nhiéu cong trinh khoa hoc duoc
cong bd. Nhimng kién thirc co ban vé van dé nay dugc trinh bay trong cac
cubn sach nhu:

- Ross, Westerfield and Jordan (2005), Fundamentals of Corporate
Finance, Seventh edition, McGraw-Hill.

- Luu Thi Huong, Vii Huy Hao (2006), Tai chinh doanh nghiép, Nxb
Pai hoc kinh té quéc dan, Ha Noi.

- Nguyén Pinh Kiém, Bach Duc Hién (2008), Gido trinh Tai chinh
doanh nghiép, Nxb Tai chinh, Ha Noi.

Nhiéu luan vian, luan an ciing l1dy van dé phan tich tai chinh doanh
nghiép lam ddi tuong nghién ciru, chang han:

- Nguyén Thi Hong Tan (2011), Phdn tich tinh hinh tai chinh Céng ty
Co phdn co khi ld'p may Lilama, Luan van thac sy, Pai hoc kinh té Pai hoc
Quéc gia Ha Noi.

- Ng6 Thi Tan Thanh (2010), Phan tich tai chinh Céng ty TNHH Bao
Hiém nhan tho AIA, Luan van thac s¥, Pai hoc kinh té Pai hoc Qudc gia Ha
NO1 nam.

- Nguyén Anh Vinh (2010), Phdn tich tinh hinh tai chinh Céng ty cé
phd‘n Alphanam, Luan van thac sy, Pai hoc kinh té Pai hoc Quéc gia Ha Noi.

- Nguyén Nhu Son (2009), Phdn tich tinh hinh tai chinh Céng ty
789/BOP trong tién trinh co phdn hoa, Luan van thac sy, Pai hoc kinh té Pai
hoc Qudc gia Ha Noi.



- Hoang Vin Long (2009), Phdn tich tinh hinh tai chinh Céng ty Co
phdn tdp doan Hoa Phat, Luan van thac s§ — Pai hoc kinh té Pai hoc Qudc
gia Ha Noi.

Hau hét cac cong trinh néu trén déu di vao giai quyét cac van dé mang
tinh 1y luan va thuc tién cta toan hé thdng doanh nghiép noéi chung hoic phan
tich tinh hinh tai chinh cta riéng mdi Cong ty. Trén thuc té viéc phan tich
tinh hinh tai chinh tai Cong ty CPTP Duc Vi¢t chua dugc mot cong trinh ndo
nghién ctru. Do d6, dé tai “‘Phdn tich tinh hinh tai chinh Céng ty Co phan
thwe pham Pire Viét’’ 1a mot nghién ciru moi, khong tring 1ap véi bat cir bai
bao, luan van nao.

3. Muc dich va nhiém vu nghién ciru

Muc dich nghién ciru.

Trén co s lam 16 thyc trang tai chinh ctia Cong ty cd phan thuc pham
Durc Viét, dé xudt cac giai phap sat thuc, kha thi nham cai thién tinh hinh tai
chinh cua Cong ty.

Nhiém vu nghién curu :

Pé dat duoc muc dich trén, luan vin phai giai quyét cac nhiém vu nghién
cuu sau:

-  Hé¢ théng hoa co s 1y luan 1am chd dua cho viéc phan tich tai chinh &
mot cOng ty.

- Phan tich thyc trang hoat dong tai chinh cia Cong ty CP Thyc pham
Durc Viét, chi r& mit han ché, bt cdp va nhitng nguyén nhén ca chung.

- D@ xuét, luan giai cac giai phap cu thé nham lanh manh hoa tinh hinh
tai chinh va nang cao hiéu qua tai chinh, hiéu qua kinh doanh ctia Coéng ty.
4. D6i twong va pham vi nghién ciru

Déi twong nghién ciru:

Hoat dong tai chinh ctia Cong ty CP thuc pham Pirc Viét



Pham vi nghién cuu:

Luén vin tap trung nghién ctru thyc tién tai chinh trong pham vi Cong
ty CP Thuc pham Pirc Viét va chi yéu tap trung vao viéc phan tich, danh gia
cac chi tiéu tai chinh doanh nghiép nam 2009, 2010, 2011.

5. Phwong phap nghién ciru

Luidn van st dung cac phuong phap nghién ctu chung nhu
phuong phéap duy vat bién ching, phwong phap duy vat lich sir, két hop
gitra logic va lich str, phan tich va téng hop.

Ngoai cac phuong phap chung, luan van cha trong st dung cac
phuong phap phan tich tai chinh thong dung nhu: Phuong phép so
sanh, phan tich ty 1¢, va phuong phéap phéan tich Dupont.

6. Nhirng dong gop mdi cia luan van
Lam sang té thuc trang tinh hinh tai chinh cua Cong ty CPTP Puc Viét.
Dé xuat giai phap gitip Cong ty cai thién tinh hinh tai chinh ctia minh.
7. B6 cuc ciia ludn vin
Ngoai phan mé dau, két ludn, tai liu tham khao va phu luc ludn vin
gdm ba chuong nhu sau:

Chuong 1: Nhitng van dé& 1y luan chung vé phan tich tai chinh
doanh nghi¢p

Chuong 2: Thuc trang tinh hinh tai chinh tai Cong ty CP TP Dtic Viét

Chuong 3: Mot sd gidi phap nham cai thién tinh hinh tai chinh cua
Cong ty CPTP buc Viét



CHUONG 1
NHUNG VAN PE LY LUAN CHUNG VE PHAN TiCH
TAI CHINH DOANH NGHIEP

1.1. KHAI NIEM VA SU CAN THIET PHAI PHAN TiCH TAI CHINH
1.1.1. Khai niém vé phin tich tai chinh trong doanh nghiép

Phan tich tai chinh la stir dung mot tap hop cac khai niém, phuong phap
va cac cong cu cho phép xir Iy cac thong tin ké toan va cac thong tin khac vé
quan 1y nham danh gia tinh hinh tai chinh cia mot doanh nghiép (DN), danh
gia rii ro, mirc d va chét luong hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép do. Tir
d6 gitp cac ddi tuong quan tim di dén nhitng du doan chinh xac vé mat tai
chinh cta doanh nghiép, dé dua ra cac quyét dinh phu hop véi loi ich cua ho.

Tai chinh doanh nghiép gitt mdt vai tro quan trong, khong chi trong
ban than doanh nghiép ma ca trong nén kinh té. Hoat dong tai chinh 1a dong
luc thiic ddy su phat trién ciia mdi qudc gia ma ¢ d6 dién ra qué trinh san
xuat kinh doanh: Pau tu, tiéu thu va phan phdi, trong d6 su chu chuyén cia
von lubn gan lién véi sy van dong cta vat tu hang hoa.

Hoat dong tai chinh 12 mot trong nhiing ndi dung co ban trong hoat
dong kinh doanh ciia doanh nghiép. N6 giai quyét cac modi quan hé kinh té
phat sinh trong qué trinh kinh doanh dugc biéu hién dudi hinh thai tién té
nham phuc vu cho viéc dat dugc muc ti€u cia DN la t6i da hoa loi nhuén.
No6i mot cach khac, hoat dong tai chinh la nhiing quan h¢ tién te, gén lién véi
viée t6 chirc quan 1y, huy dong, phan phdi va sir dung von mot cach cé hiéu
qua.

Pé niam duge tinh hinh tai chinh ciia mot DN, cling nhu cua cac ddi tac
can quan tdm thi viéc phan tich tai chinh 13 rit quan trong. Thong qua viéc

phan tich tinh hinh tai chinh, c6 thé danh gia dugc hiéu qua kinh doanh ciing



nhu mirc do rai ro trong twong lai va trién vong phat trién cua doanh nghiép.
Vi thé, viéc phén tich tinh hinh tai chinh ctia DN 13 mbi quan tdm cud nhiéu
nhém doi tuong: Ban gidm dbe (Hoi déng quan tri), cdc nha dau tu, cb dong,
céc nha cho vay tin dung, nhan vién ngan hang, cac cong ty bao hiém va co
quan Nha nudc ciing nhu ngudi lao dong. Mdi nhém ngudi ndy cd nhu ciu
vé thong tin khac nhau, vi thé mdi nhom c6 xu huéng tap trung vio nhiing
khia canh khéac nhau trong burc tranh tai chinh cia doanh nghiép.

1.1.2. S cén thiét ctia phan tich tai chinh doanh nghiép

Moi hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép déu c6 méi lién hé chat
ch& voi nhau. Cac mbi lién hé d6 thuong thé hién ra dudi cac hinh thire tai
chinh va phi tai chinh. Do vay, chi thong qua phan tich tinh hinh tai chinh
ciia doanh nghiép, nguoi ta mdi c6 thé danh gia day du va sau sic duoc
moi hoat dong kinh té trong trang thai thuc cua ching. Mtrc d0 hoan thanh
cac muc tiéu kinh té - tai chinh ciia mot thoi ky duoc biéu hién thong qua
hé théng chi tiéu kinh té tai chinh cia doanh nghiép. Trong co ché thi
trudng co su diéu tiét vi md cia nha nudc thi vé& nguyén tic cac doanh
nghiép déu binh dang va tu do canh tranh. Mdi doanh nghiép déu phai hiéu
dugc tinh hinh tai chinh cta minh, con cac nha dau tu, nguoi cho vay, nha
cung cép... thi quan tdm dén tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép véi
nhirng goc d6 khac nhau. Song nhin chung, ho déu quan tim dén kha ning
tao ra dong tién, kha nang sinh 101, nang lyc thanh toan va mic lgi nhuan
tdi da. Phan tich tai chinh s& gop phan giai dap cac cau hoi trén ddng thoi
n6 chi ra diém manh, diém yéu cua doanh nghiép tir 46 c6 thé dua ra cac
quyét dinh dau tu, lién doanh lién két kip thoi va dang dan. Co6 thé xem xét
hoat dong phan tich tai chinh doanh nghiép v&i cac nhom ddi tuong quan
tam nhu sau:

- Phan tich tai chinh déi véi nha quan tri doanh nghiép.



Nha quan tri phan tich tai chinh nham danh gia hoat dong kinh doanh
cuia doanh nghiép, xac dinh diém manh, diém yéu cta doanh nghiép. D6 1a co
so dé dinh hudéng va dua ra cac quyét dinh vé: ké hoach dau tu, ngan quy va
kiém soat cac hoat dong quan 1y.

Dé tién hanh san xuat kinh doanh, nha quéan 1y doanh nghiép phai xu 1y
céc quan hé tai chinh théng qua viéc giai quyét ba van dé quan trong sau:

+ Tht nhét lya chon va quyét dinh dau tu: Trién vong cua mot doanh
nghiép trong tuong lai phu thudc rat 16n vao quyét dinh dau tu dai han voi
quy md 1én nhu quyét dinh dau tu d6i méi cong nghé, mé rong san xuat kinh
doanh, san xut san pham méi ... Pay chinh la chién luoc dau tu dai han cta
doanh nghiép va 1a co s¢ dé du toan von dau tu.

+ Thir hai: Ngudn vén dau tu c6 thé khai thac 12 ngudn nao?

Pé dau tu vao tai san, phai c6 cac ngudn tai trg, nghia 13 phai c6 tién dé
dau tu. Van dé dit ra & ddy 1a doanh nghiép s& huy déng ngudn tai tro véi co
cAu nhu thé nao cho phu hop va mang lai loi nhuin cao nhat? Dé di dén
quyét dinh lya chon hinh thirc va phuong phap huy dong vén thich hop, can
xem xét can nhic trén nhiéu mat nhu: Két cdu ngudn von, nhimg diém loi
cta timg hinh thirc huy dong von, chi phi cho viéc sir dung mdi ngudn vén ...
Diéu nay lién quan dén van dé co cdu vén va chi phi von cia doanh nghiép.

+ Thtr ba: Nha quan tri s€ quan 1y hoat dong tai chinh hang ngay nhu
thé nao? Str dung c6 hiéu qua sb vén hién c6, quan Iy chit ché cac khoan thu,
chi va dam bao kha ning thanh toan ciia DN. Pay la cac quyét dinh tai chinh
ngin han va chung lién quan chit ché t&i quan 1y tai san luu dong cuia DN.

Ba van d¢ trén khong phai 1a tt ca moi vin dé& vé tai chinh doanh
nghiép, nhung d6 1a cic van dé 16n nhat va quan trong nhét. Nghién ctu tai
chinh DN nghiép thuc cht 1a nghién ctru cach thirc giai quyét ba van dé do.

Nha quan ly tai chinh phai chiu trdch nhiém diéu hanh hoat dong tai

chinh va duya trén co s& cac nghi¢p vu tai chinh thuong ngay dé dua ra cac



quyét dinh vi loi ich ctia doanh nghiép va déu nhim vao cac muc tiéu: d6 la
su ton tai va phat trién cta doanh nghiép, tranh duoc su cang théng vé tai
chinh va pha san, c6 kha nang canh tranh va chiém duoc thi phén t6i wu trén
thi trudng, toi thiéu hoa chi phi, tdi da héa loi nhuan va khong ngimg mé
rong quy mo doanh lgi mot cach viing chac. Doanh nghiép chi c¢6 thé hoat
dong t6t va mang lai sy gidu c6 cho chu so hitu khi cac quyét dinh ctia nha
quan 1y tai chinh dua ra 1a ding dén. Mudn vay, ho phai thuc hién phén tich
tai chinh doanh nghi¢p. Cong viéc nay dugc goi l1a phan tich tai chinh ndi bg.
Do c6 day di cac théng tin va hiéu 16 vé doanh nghiép. Cac nha phan tich tai
chinh trong doanh nghiép 1a nhiing ngudi c6 loi thé dé phan tich tai chinh
mot cach kip thoi, ddy du, chinh xac va khach quan.

Trén co s& phén tich tai chinh ma ndi dung chu yéu 1 phan tich kha
nang thanh toan, kha ning can dbi vén, ning luc hoat dong ciing nhu kha
nang sinh 13i, nha quan 1y tai chinh c6 thé du doan duoc két qua hoat dong
noi chung va mic doanh 191 néi ri€ng ctia doanh nghiép trong twong lai. T
d6 ho c6 thé tham muu cho Tong giam dbc, Giam dbc tai chinh ciing nhu Hoi
dong quan tri (thy ting loai hinh doanh nghiép) trong cac quyét dinh dau tu,
tai trg, phan chia loi tic cd phﬁn va lap ké hoach dy béo tai chinh. Cubi cung
phan tich tai chinh con 1 cong cu dé kiém soat cac hoat dong quan 1y.

- Phan tich tai chinh d6i véi nha ddu tu.

Nha dau tu can biét tinh hinh thu nhdp cua chu s& hiru — loi tirc ¢d phan
va gia tri tang thém ciia von dau tu. Ho quan tim tdi phan tich tai chinh dé
nhan biét kha ning sinh 101 cua doanh nghiép. D6 13 mét trong nhing cin ctr
gitip ho ra quyét dinh c6 nén bd von vao doanh nghiép hay khong, cé nén
mua hodc ban doanh nghiép hay khong thong qua vi¢c xac dinh gia tri doanh
nghi¢p?

Cac cb dong 1a nhitng nguoi da bo vén dau tu vao doanh nghiép va ho

c6 thé phai ganh chiu rai ro. Nhitng rui ro nay lién quan dén viéc giam gia co



phiéu trén thi trudng, dén nguy co phé san cta doanh nghiép. Chinh vi vay,
quyét dinh ctia ho dwa ra ludn c6 su can nhic gitta mirc d6 rui ro va doanh loi
dat duoc.

Dbi voi cac ¢b dong, sy quan tim hang dau 1a kha ning ting trudng, toi
da hoa lo1 nhuan, tdi da hoa gia tri voOn cua chu so hiru. Do do, ho quan tam
trude hét dén linh vuc dau tu va ngudn tai trg. Trén co sé phan tich cac thong
tin vé tinh hinh hoat dong, vé két qua kinh doanh hang nim, cic nha dau tu
s& danh gia duoc kha nang sinh 10i va trién vong phat trién ctia doanh nghiép,
tir d6 c6 quyét dinh phu hop.

Cac nha dau tu chi chép thuan dau tu vao mot du an néu gia tri hién tai
rong cta né duong. Khi do, lugng tién ma dy 4n mang lai 16n hon lwgng tién
can thiét dé tra no va dap tng duoc muc 13i sudt yéu cau cua nha dau tu. SO
tién vuot qua d6 mang lai sy gidu c6 cho nhimg ngudi s¢ hitu doanh nghiép.

Chinh sach phan phdi ¢6 tirc va co cdu ngudn tai trg cua doanh nghiép
cling 1a mot van dé duoc cac nha dau tu hét stc coi trong vi nd truc tiép tac
dong dén thu nhap cta ho. Thu nhip cua cic cd déng bao gdm phan cb tic
duoc chia hang nim va phan ting gia tri ctua cd phiéu trén thi truong. Mot
ngudn tai tro véi ty trong no va von chi sd hiru hop 1y s& tao don bay tai
chinh tich cuc vira giup doanh nghiép ting von dau tu vira lam ting gia cd
phiéu va thu nhap trén mdi co phiéu. Hon nita, cac c6 dong chi chap nhan
dau tu, mé rong quy mé doanh nghiép khi quyén loi cta ho it nhat khong bi
anh huong. Boi vy, cac yéu td nhu tong loi nhuan rong trong ky c6 thé dung
dé tra loi tirc ¢d phan, mirc chia 13i trén mot ¢6 phiéu nam trude, su xép hang
¢0 phiéu trén thi trudng va tinh on dinh cua thi gia cb phiéu cia doanh nghiép
cling nhu hi¢u qué cia viéc tai dau tu luon duoc nha dau tw xem xét trude
tién khi thuc hién phan tich tai chinh.

- Phan tich tai chinh déi véi nguoi cho vay
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Nguoi cho vay phan tich tai chinh dé nhan biét kha ning vay va tra no
ctia khach hang. Chang han, dé quyét dinh cho vay, mot trong nhiing van dé
ma nguoi cho vay can xem xét 1a doanh nghiép thuc sy ¢6 nhu cau vay hay
khong? Kha ning tra no ciia doanh nghiép nhu thé nao? Pong thoi phan tich
tai chinh cling gitp nguoi cho vay phan tich dugc rui ro trong cho vay tr do
xac dinh ty 1€ cho vay va cach cho vay tuong ting.

Néu phan tich tai chinh duoc cac nha dau tu va quan 1y doanh nghiép
thue hién nham danh gia kha nang sinh 101 va ting trudng cia doanh nghiép,
thi phan tich tai chinh lai duwoc ngan hang va cac nha cung cip tin dung
thuong mai cho doanh nghiép sir dung nham dam bao vé kha ning tra no cia
doanh nghiép.

Trong ndi dung phén tich nay, kha ndng thanh toan cua doanh nghi¢p
duoc xem xét trén hai khia canh ngan han va dai han. Néu nhiing khoan cho vay
13 ngan han, ngudi cho vay dic biét quan tim dén kha ning thanh toan nhanh
ctia doanh nghiép, nghia 1a kha nang tmg ph6 ctia doanh nghiép déi voi cac mon
no ngin han khi dén han tra. Néu 13 nhiing khoan cho vay dai han, ngudi cho
vay phai tin chic vé kha ning hoan tra va kha ning sinh 10i cua doanh nghiép
ma viéc hoan vdn va tra 1ai sé phu thudc vao kha nang sinh 161 nay.

- Déi véi nguoi huong lwong trong doanh nghiép

Bén canh cac nha dau tu, nha quan 1y va cac chil no, ngudi hudng
luong ciing rat quan tim dén nhitng thong tin tai chinh ciia doanh nghiép.
Diéu nay ciing d& hiéu boi két qua hoat dong cuia doanh nghiép c6 tac dong
truc tiép dén tién lwong, khoan thu nhap chinh ctia ngudi lao dong. Ngoai ra,
trong mot s6 doanh nghiép, ngudi lao déng dugc tham gia gop von mua mot
sb ¢ phﬁn nhét dinh. Nhu vay, ho vira la nguoi lao dong vura 1a nguoi cha
doanh nghiép nén c6 quyén loi va trach nhiém gén véi doanh nghiép.

- Doivoi co quan quan Iy cap trén
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Thong qua phan tich tai chinh, co quan quan 1y cép trén c6 thé dua ra
quyét dinh diéu hanh ddi véi cac don vi minh quan 1y mot cach hop 1y nhu
sap nhap, chia tach, chuyén doi hinh thirc so hitu doanh nghiép.

- Déi véi cdc co quan quan 1y ciia Nha nude

Phan tich tai chinh cung cdp thong tin gitp cic co quan quan 1y Nha
nudc thuc hién cong tac kiém tra, kiém soat hoat dong kinh doanh, hoat dong
tai chinh tién té ctia doanh nghiép c6 tuan thu dung chinh sach, ché do, quy
trinh nghiép vy, cac quy dinh c6 lién quan va luét phap hién hanh hay khong,
tinh hinh hach toan chi phi, gi4 thanh, tinh hinh thyc hién nghia vy thué véi
Nha nudce ...

Nhu vay, mdi quan tdm hang dau ctia cic nha phén tich tai chinh 1a
danh gi4 rii ro phé san tac dong tdi cac doanh nghiép ma biéu hién cua né 1a
kha ning thanh toan, danh gid kha ning can ddi von, ning luc hoat dong
cling nhu kha nang sinh lai ctia doanh nghiép. Trén co s¢ do, cac nha phan
tich tai chinh tiép tuc nghién ctru va dua ra nhitng du doan vé két qua hoat
dong ndi chung va mac doanh 1gi noi riéng cua doanh nghiép trong tuong lai.
N6i cach khac, phan tich tai chinh 1a co s& dé du doan tai chinh. Phan tich tai
chinh c6 thé duoc ung dung theo nhiéu hudng khac nhau: véi muc dich tac
nghiép (chudn bi cac quyét dinh ndi bd), véi muc dich nghién ciru, théng tin
hodc theo vi tri ciia nha phéan tich (trong doanh nghiép hodc ngoai doanh

nghiép).

1.2. QUY TRINH VA PHUONG PHAP PHAN TiCH TAI CHINH

1.2.1. Quy trinh phan tich tai chinh doanh nghiép

1.2.1.1. Lip ké hoach phan tich

Day 1a giai doan dau tién c6 anh hudng rat nhiéu dén chat luong, thoi
gian va ndi dung phén tich tai chinh. Néu giai doan nay cang dwgc chuan bi

t6t bao nhiéu thi giai doan sau cang dé dang va hiéu qua biy nhiéu.
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Ké hoach phan tich phai dugc xac dinh ca vé noi dung, pham vi, thoi
gian va céach thirc to chtic phan tich.

- Vénoi dung phan tich: Xac dinh xem can phan tich nhiing van dé, noi
dung gi?

- V& pham vi phén tich: dinh huéng xem can phan tich toan dién hay
ting phan, timg bo phan dé xay dung hé théng chi tiéu phan tich phu hop.

- V& thoi gian: lya chon thoi diém phan tich nao dé c6 thé mang lai
thong tin phan tich c6 do tin cdy cao nhat.

- V@& cach thic to chitc phan tich: dé dam bao thong tin phan tich tai
chinh ¢6 d tin cdy cao can phai xdy dung d6i ngii can bd phan tich chuyén
nghiép, doc 1ap twong ddi v4i bo phan ké toan, co sy giam sat chat ché tir
khau thu nhap, xir Iy thong tin ké toan va cudi cung 1a phan tich thong tin
ké toan.

1.2.1.2. Thu thdp thong tin va xw ly thong tin

Dé cong tac phan tich tai chinh dat hiéu qua cao nham danh gia dung
thuc trang tai chinh ctia doanh nghié€p nha phan tich phai thu thap, st dung
moi ngudn thong tin tir nhitng théng tin bén trong dén thong tin bén ngoai
doanh nghiép: tir nhimng thong tin s6 lugng dén thong tin gia tri, tir thong tin
ké toan dén thong tin quan 1y khac... Cac ngudn thong tin ndy phai co kha
nang 1y giai va thuyét minh thyc trang hoat dong tai chinh ctia doanh nghiép.
Nhitng thong tin nay déu co thé giup cho nha phan tich dua ra dugc nhimg
nhan xét, két luan chinh xac va hiéu qua.

Thong tin tir bén ngoai doanh nghiép: cha yéu 1a thong tin vé trang thai
nén kinh té, co hoi kinh doanh, chinh sach thué, chinh séch tai chinh tién t&,
chinh sach kinh té ctia nganh, chinh sach 13i suat ..., thong tin vé nganh kinh
doanh (théng tin lién quan dén vi tri ctia nganh trong nén kinh té, co ciu

nganh, cac san phdm cua nganh, tinh trang cong ngh¢, thi phan...) va cac
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thong tin vé phép 1y, kinh té ddi voi doanh nghiép (cac thong tin ma doanh
nghiép phai bao cdo cho cic co quan quan 1y nhu tinh hinh quan 1y, kiém
toan sir dung két qua kinh doanh ctia doanh nghiép).

Thong tin tir bén trong doanh nghiép: chu yéu 1a cac thong tin trén béo
cdo tai chinh.

e Bdng cdn doi ké todn

Bang can ddi ké toan 13 mot bao céo tai chinh ¢6 ¥ nghia rit quan trong
trong phan tich tai chinh doanh nghiép. N6 mo ta tinh trang tai chinh ctia mot
doanh nghiép tai mot thoi diém nhéat dinh. Cac chi tiéu cua Bang can dbi ké
toan duoc phan dnh dudi hinh thai gia tri va theo nguyén tic can doi l1a tong
tai san bang téng ngudn von.

Phén tich Bang can d6i ké toan sé& giup danh gia khai quat tinh hinh tai
chinh doanh nghiép & nhiing diém sau:

- Phan tai san: Phan anh gia tri tai san hién co téi thoi diém lap bao cao.

Xét vé mat kinh té, cac chi tiéu thudc phan tai san phan anh dudi hinh
thai gia tri quy mo, két cau cac loai tai san nhu tai san bang tién, tai san ton
kho, cac khoan phai thu, tai san c¢b dinh... ma doanh nghiép hién c6.

Xét vé mat phap 1y, sb6 liéu ¢ phan tai san phan anh sb tai san dang
thudc quyén quan 1y, sir dung ctia doanh nghiép.

- Phan ngudn vén: phan dnh ngudn hinh thanh céc loai tai san ciia doanh
nghiép hién co.

Xét vé mat kinh té, cac chi tiéu & phan ngudn vén phan anh quy mo, két
cAu va dic diém s& hiru cac ngudn vén dd duge doanh nghiép huy dong vao
san xuat kinh doanh.

Xét vé mat phap 1y, day 1a cac chi tiéu thé hién trach nhiém phap 1y vé
mit vat chat cia doanh nghiép ddi véi cac dbi tugng cap von cho doanh

nghiép (c6 dong, ngan hang, nha cung cép...)
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e Bdo cdo két quad kinh doanh

Bao c4o két qua kinh doanh 1a mot bao cdo tai chinh téng hop phan
anh tinh hinh va két qua hoat dong kinh doanh theo tirng loai hoat dong
ciia doanh nghiép tai mot thoi ky nhét dinh. S6 lidu trén bao céo nay cung
cip nhitng thong tin tong hop vé phuong thirc kinh doanh, vé viée sir dung
cac tiém ning von, lao dong, k¥ thuat, kinh nghiém quan 1y cua doanh
nghiép, va chi ra rﬁng cac hoat dong kinh doanh d6 dem lai lgi nhuan hay
gay ra tinh trang 18 von.

Diy 1a mot bao cdo tai chinh dugc nhimg nha 1ap ké hoach rat quan
tam, vi nd cung cép cac sé liéu vé hoat dong kinh doanh ma doanh nghiép da
thyc hién trong ky. N6 con dugc coi nhu mot ban hudng din dé du béo xem
doanh nghiép s€ hoat dong ra sao trong tuong lai.

Noi dung ctia Bao cao két qua hoat dong kinh doanh c6 thé thay d6i
theo ting thoi ky tuy theo yéu cau quan 1y, nhung phai phan anh duoc cac
ndi dung co ban nhu doanh thu, gia vn hang ban, chi phi ban hang va chi phi

quan 1y doanh nghié¢p, lo1 nhuan va duogc xac dinh qua déng thuec.

L1 nhuéan o ' .
‘ Doanh Gia von Chi phi Chi phi quan
hoat dong kinh = .- - -
thu thuan hang ban ban hang 1y DN
doanh

e Bdo cdo leu chuyén tién té

D6i v6i mot doanh nghiép, néu Bang can dbi ké toan cho biét
nhitng ngudn lyc cua cai (tai san) va ngudn gbc cua nhing tai san do
duoc hinh thanh tr dau vao cubi ky bao cao; va Bao cao két qua kinh
doanh cho biét thu nhap va chi phi phat sinh dé tinh duoc két qua 1ai, 15
trong mot ky kinh doanh, thi Béo cdo luu chuyén tién t& duoc lap dé tra
101 cac van dé lién quan dén ludng tién vao — ra trong DN, tinh hinh thu

chi ngan han ctia DN,

15



Thuc chat Bao céo luu chuyén tién té 1a mot bao cao cung cép thong
tin vé nhitng su kién va nghi¢p vu kinh té phat sinh cé anh huong dén luéng
tién cua mot doanh nghiép, cu thé 1a nhitng thong tin nhu sau:

- Doanh nghiép da thu duoc tién tir dau va chi tiéu nhu thé nao?
- Qua trinh di vay va tra ng cua doanh nghiép.
- Qua trinh thanh toan cd tirc va qua trinh phan phdi khac cho chu so
hitu va cho cac d6i tuong khac.
- Céc yéu t6 anh huong dén kha ning thanh toan cta doanh nghiép.
e Thuyét minh bdo cdo tdi chinh

Thuyét minh bdo céo tai chinh 1a mdt by phan hop thanh h¢ théng bao
c4o tai chinh ké toan ctia doanh nghi¢p. N6 duogc lap ra dé gidi thich mdt sb
van dé vé hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia doanh
nghiép trong ky bédo cdo ma cic bao cdo tai chinh ké toan khac khong thé
trinh bay rd rang va chi tiét duoc.

Thuyét minh béo céo tai chinh trinh bay khai quat dic diém hoat dong
cua doanh nghiép, nd1 dung mot s6 ché do ké toan duogc doanh nghi¢p lya
chon dé 4p dung, tinh hinh va Iy do bién dong ctia mot s6 ddi tuwong tai san va
ngudn von quan trong, phan tich mot sb chi tiéu tai chinh cha yéu va cac kién
nghi ctia doanh nghiép. Pdng thoi thuyét minh bao cao tai chinh ciing c6 thé
trinh bay thong tin riéng tiy theo yéu ciu quan 1y ciia Nha nudc va doanh
nghiép, tuy thudc vao tinh chét dic thu cua ting loai hinh doanh nghiép, quy
mé, dic diém hoat dong san xuét kinh doanh to chirc bd may va phan cép
quan ly ctia doanh nghiép.

Thuyét minh bao céo tai chinh dwgc 14p can clr vao s liéu trong:

- Céc sb ké toan ky bao céo
- Bang can ddi ké toan ky bao céo

- Bao céo két qua kinh doanh ky bo co
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- Thuyét minh bao céo ky trudc, ndm trudc.

Thuyét minh bdo cdo tai chinh duoc 1ap cung véi Bang can ddi ké

toan, Bao cao két qua kinh doanh, Béo céo luu chuyén tién té. Noi dung ciia

thuyét minh bao céo tai chinh thé hién:

- Pic diém hoat dong cua doanh nghiép.

Ché d6 ké toan 4p dung tai doanh nghiép bao gém cic thong tin vé

nién d6 ké toan, don vi tién té str dung trong ghi chép ké toan, nguyén tic,

phuong phép ké toan tai san ¢ dinh, ké toan hang ton kho, phuong phéap tinh

toan cac khoan dy phong, tinh hinh trich 1ap va hoan nhéap du phong.

Chi tiét mot s6 chi tidu trong bao cao tai chinh ké toan:

+ Chi phi san xuét kinh doanh theo yéu 0.

+ Tinh hinh tang giam theo timg nhom tai san c¢b dinh, timg loai tai san
c¢d dinh.

+ Tinh hinh thu nhap ctia cong nhan vién

+ Tinh hinh ting giam vén chu s& hitu.

+ Tinh hinh ting, giam cac khoan dau tu vao cac don vi khac.

+ Céc khoan phai thu va ng phai tra.

+ Giai thich va thuyét minh mot s tinh hinh va két qua hoat dong san
xuat kinh doanh

+ Mot sb chi tiéu danh gia khai quat tinh hinh hoat dong ciia doanh
nghiép nhu chi tiéu bd tri co cdu von, ty suit loi nhudn, tinh hinh tai
chinh...

+ Phuong thirc san xuét kinh doanh trong ky toi.

- Céc kién nghi.

Céc bao cdo trén 1a ngudn thong tin quan trong quyét dinh dén chat

lugng phan tich tai chinh. Boi thong tin ké toan dwoc tong hop kha day du

trong hé thong bao céo tai chinh, phan anh khai quat tinh hinh tai chinh cia

doanh nghiép.
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Sau khi thu thap thong tin bao gdm thong tin tir bén trong va bén ngoai
doanh nghié€p, doanh nghiép phai xur Iy cac thong tin d6. Xu ly thong tin 1a
qua trinh chon loc, kiém tra, loai bé nhiing thong tin sai, sap xép cac thong
tin da duoc lua chon dé phuc vu cho cac budc tiép theo.

Pbi voi cac thong tin bén ngoai, do ngudn cung cip thong tin phong
phu, da dang va phirc tap, nha phan tich can phai dic biét luu y trong viéc
chon loc cac thong tin lién quan c6 anh hudng truc tiép téi hoat dong kinh
doanh ciia doanh nghiép, tir thong tin chung, thong tin nganh dén thong tin
phap 1y ... nham tranh cac thong tin khong chinh xéc, hay khong tin cay.

Trong s6 cac thong tin bén trong doanh nghiép, ngudn thong tin quan
trong nhat 1 thong tin ké toan. Tuy nhién, cac thong tin ké toan nay lai phu
thudc vao phuong thire ké toan bao gém viéc lya chon, 4p dung céc hinh thirc
ké toan va viéc thyc hién nhimg nguyén tic, co sd, quy udc, quy tic va cac
thong 1¢ cu thé tai doanh nghiép theo chuan muc Viét Nam. Do vay, trudc
khi str dung cac thong tin nay, nha phan tich can diéu chinh dir liéu nhim
dam bao tinh nhat quan thong tin va loai trir cac yéu t6 anh hudéng 1am sai
1€ch thong tin cua bao cdo tai chinh.

Tuy nhién, mdi ddi twong sir dung thong tin c¢6 muc dich riéng cua
minh, nén trong xt 1y théng tin ciing c6 nhimg cach xir Iy khac nhau, nhim
tao diéu kién co duoc nhitng thong tin ma minh mong mudn.

1.2.2. Phwong phap phéan tich tai chinh

Phuong phép phan tich 13 cach thire tiép can ddi tuong phan tich dé tim
ra mdi quan hé ban chat ctia cac hién twong phan tich. Cac phwong phap phan
tich thuong duge sir dung trong phan tich tai chinh bao gdm: Phuong phap ty
1€, phuong phap so sanh, Phuwong phap Dupont.

e Phwong phap phdn tich ty I¢
Phuong phap nay dua trén ¥ nghia chuan muc céc ty 1é cua dai luong

tai chinh trong cdc quan hé tai chinh. Sy bién doi cac ty 1€, cd nhién 1a su
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bién d6i cua cac dai lugng tai chinh. Vé nguyén tic, phuong phap ty 1é yéu
cu phai xac dinh dugc cac ngudng, cac dinh muc, dé nhan xét, danh gia tinh
hinh tai chinh doanh nghiép, trén co s& so sanh cac ty 1¢ cua doanh nghiép
Vi gid tri cac ty 1é tham chiéu.

Trong phan tich tai chinh doanh nghiép, céc ty 1€ tai chinh dugc phan
thanh cac nhom ty 1€ ddc trung, phan anh nhiing nd1 dung co ban theo cac
muc ti€u hoat dong cua doanh nghi€p. Po6 1a cac nhom ty 1€ vé kha nang
thanh toan, nhom ty 1€ vé co cdu von va nguén von, nhom ty 1€ vé nang luc
hoat dong kinh doanh, nhom ty 1¢ vé kha nang sinh 1.

M&i nhom ty 1¢ lai bao gdm nhiéu ty 1¢ phan anh riéng 1é, timg b phan
ctia hoat dong tai chinh. Trong mdi trudng hop khac nhau, tiy theo gidc do
phan tich, nguoi phan tich lya chon cac nhom chi tiéu khac nhau dé phuc vu
muc tiéu phén tich ctia minh. Phuong phép nay ngiy cang trd nén phd bién
va thiét thyc boi hai 1y do:

Thir nhét, hé théng bao cdo tai chinh ngay cang dugc hoan thién va
chuan hoa. D6 13 co so dé hinh thanh nhiing tham chiéu tin cay cho viéc danh
gid mot ty 1€ cia mot doanh nghiép hay mot nhom doanh nghiép.

Thir hai, cong nghé thong tin ngdy cang phap trién, viéc ap dung cong
nghé tin hoc cho phép tich lily dit liéu va phan tich mot cach c6 hé théng
hang loat ty 18 theo chudi thoi gian lién tuc hodc theo timg giai doan.

V& mit nguyén tic, voi phuong phéap ty 16, can xac dinh dugc cac
ngudng, cac dinh muc dé phan xét tinh trang tai chinh ciia mot doanh nghiép
trén co s¢ so sanh gid tri cac ty 1€ cuia doanh nghiép vai gia tri cac ty 1€ tham
chiéu. Phuong phap nay gitip cho cac nha phan tich khai thac c6 hiéu qua
nhirng sb liéu va phan tich mot cach hé thong hang loat ty s6 theo chudi thoi

gian lién tuc hodc theo tirng giai doan.
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e Phuong phadp so sanh

Phuong phap so sanh 1a phuong phap sir dung kha pho bién trong phan
tich tai chinh, dwgc dung dé danh gia két qua, xac dinh vi tri va xu huéng
bién dong cuia chi tiéu phan tich.

Pé ap dung phuong phap so sanh can luu :

Thir nhét, qué trinh so sanh can dam bao

+ Céc chi tiéu duoc st dung dé so sanh phai cung phan anh mot ndi
dung kinh té.

+ Céc chi tiéu phai dugc tinh theo cing mot don vi do thng nhat.

+ Cac chi tiéu dugc tinh theo cung mot phuong phép tinh toan.

+ Céc chi ti€u phéi dugc thu thap trong cung mot pham vi thoi gian va
khong gian nhat dinh.

Thtr hai, phai chon dugc tiéu chuin so sanh: tiéu chuin so sanh 1a chi
ti€u cua mdt ky dugc lua chon lam can cur dé so sanh, goi la géc so sanh. Goc
so sanh duogc xac dinh theo thoi gian va khong gian, ty vao mdi muc dich
phan tich khac nhau ma cic nha phan tich lua chon gdc so sanh phu hop.

+ Dé danh gia két qua dat dugc cua doanh nghiép so véi cac doanh
nghié¢p khac, géc so sanh dugc lua chon 1a sb liéu trung binh nganh hay )
liu cta doanh nghiép c6 diéu kién twong duong.

+ Pé danh gia tinh hinh thyc hién so sanh véi ké hoach, du toan, dinh
murc dat ra cua doanh nghiép, géc so sanh dugc chon 12 sb lidu ké hoach, du
toan, dinh murc.

+ Pé danh gia xu huéng phat trién cua cac chi tiéu: gbc so sanh duoc
lua chon 14 sb liéu ky trude hoac cung ky nam trude.

e Phwong phap Dupont

Ngoai hai phuong phap phan tich truyén thdng trén trong qua trinh
phan tich c6 thé sir dung phuong phéap phan tich Dupont dé phan tich nguyén

20



nhan din dén sy bién dong céc chi tiéu tinh toan. Phuong phap phan tich tai
chinh Dupont cho thdy méi quan hé tuwong hd giita cac ty 1¢ tai chinh chu yéu.
Phuong phéap nay hién nay da duoc str dung rong rii & cac nudc phat trién.

Phén tich Dupont 1a k¥ thuat phan tich bang cach chia ty s6 loi nhuan
rong trén tai san (Return on total assets — ROA) va ty sb loi nhuan rong trén
vbn chit s¢ hiru (Return on Equity — ROE) thanh nhiing bo phan c6 lién hé
v6i nhau dé danh gid tac dong cua timg b phan 1én két qua sau cung. Ky
thuat phan tich Dupont dua vao hai phuong trinh can ban dudi day, goi chung
la phuong trinh Dupont. /13, #.210-215]

Lo'] nhu‘jn sau thus Noanh thu thuin

ROA = " . . : X 2 e s
Doanh thu thuin Tong tal san
l.vi nhnan sau thue
Téng tai san
ROE Loi nhudn sau thué Doanh thu thuan Trfmg tal san

Doanh Lthu thudn Tong tal san Voo chinse hitiu

Loi nhuan sau thue

7 T LT T
VOIL CIIU & riuiul

Hoac
ROE Loi nhuan sau thué Doanh thu thuan Téng VKD
Doanh thu thuan X Téng VKD X' Vbn chu s6 hiru
Ty sudt loi nhuén Hé s6 1ai Vong quay Murc 3o stir dung
. = X , X
von chu s¢ hitu rong toan b von don bay tai chinh

Ty 1€ tong tai san trén von chu s& hitu c6 thé bién doi thanh

Tong tiisin _ Tong tai san 1
_ Nephitra
Tong tal san

Von chusohtu  Téng tai sin—No phai tra 1
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Ty s6 (No phai tra/Tong tai san) dugc ky hiéu 1a Ry khi do:

Tong tai san 1

Von chil s& hiru 1-Rd

Cong thirc nay cho théy khi hé sb no Ry tang l1én thi (1-Ry) gidm, dan
dén R, (ROE) tang. Do vay, khi ty 1¢ ng cao s€ dua ra mot hé qua vé ty 1€ loi
nhuén trén von chua sé hitu 1a cao.

Thong qua chi tiéu ty suét loi nhuin trén von theo phwong phap
Dupont, ¢6 thé so sanh hiéu qua kinh doanh giita cac doanh nghiép v6i nhau

hodc gitra cac bo phan trong cung doanh nghié€p mot cach thuan loi.

1.3. NOI DUNG PHAN TiCH TINH HiNH TAI CHINH

1.3.1. Phan tich ciu tric tai chinh va tinh hinh bao ddm ngudn von
cho kinh doanh

1.3.1.1. Phdn tich cdu triic tai chinh ciia doanh nghiép — co ciu tii
sdn nguon von ciia doanh nghiép

Dé phan tich co cdu tai san can xac dinh ty trong cua timg chi tiéu chi
tiét tai san so v4i tong tai san, hodc so véi chi tiéu téng hop dé thiy duoc co
cAu tai san cta doanh nghiép.

Dé tién hanh phan tich co cdu ngudn vdn ta 1ap bang phan tich co ciu
ngudn von. Dbi véi ngudn hinh thanh tai san can xem xét ty trong cua timg
loai chiém trong tong sb ciing nhu xu hudng bién dong cua chung. Néu
ngudn vén chu sé hiru chiém ty trong cao trong tong sb, thi doanh nghiép co
du kha nang ty dam bdo vé mit tai chinh va mic d6 doc 1ap cua doanh
nghi¢p ddi v&i chu ng 14 cao. Nguoc lai, néu cong no phai tra chiém chu yéu
trong tong sb thi kha ning tu dam bao vé& mit tai chinh cia doanh nghiép s&

thap. Diéu nay d& thdy thong qua chi tiéu ty suét tai trg von chu sé hitu.
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Ty suat tai trg von Von chu sé hiru

_ —— 1009
chu s¢ hitu = Tong ngudn von X 00%

[9, tr.238]

Hé s6 nay phan anh von chi so hitu chiém bao nhiéu phan trim trong
tong ngudn vén cua doanh nghiép. Chi tiéu ndy cang cao cang thé hién kha
nang doc lap cao vé mit tai chinh hay muc dd tu tai trg cua doanh nghiép
cang t6t boi vi xét vé 1au dai phan 16n tai san(TS) ma doanh nghiép(DN) hién
c6 déu duogc dau tu bang sé von ciia minh.

, No phai tra
H¢ s6 no , — X 100%
Tong ngudn von

[9, tr.237]

Ty sudt nay cho biét sé ng ma DN phai tra cho céc chu thé kinh té, ca
nhan c6 lién quan dén hoat dong kinh doanh cua DN. Ty suit nay cang nho
cang tot. N6 thé hién kha ning tu chii vé& vén cua doanh nghiép

1.3.1.2. Phan tich tinh hinh dim bdo nguon vén cho hoat dong kinh
doanh

Theo quan diém luan chuyén vén, tai san ban dau (bao gom tai san
ngén han ban dau va tai san dai han ban déu) cua DN chung dugc hinh thanh
cht yéu tir ngudn vén chi s¢ hitu; nghia 13, doanh nghiép str dung s6 von chi
s& hitu ctia minh dé tai tro tai san ban dau phuc vu cho hoat dong kinh doanh.
M&i quan hé nay thé hién qua dang thirc:

Voén chii s¢ hiru = Tai san ngan han ban diu + Tai san dai han ban diu (1)
[13, tr.156]

Can ddi (1) chi mang tinh 1y thuyét nghia I v&i ngudn von chu so hitu,
doanh nghiép du trang trai cac loai tai san ban dau phuc vu cho cac hoat dong
cht yéu ma khong phai di vay hodc chiém dung. Trong thyc té, thuong xay ra

mot trong hai truong hop.
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Vé trai > vé phai: Truong hop nay doanh nghiép thira von chi so hitu
(VCSH) khong st dung hét nén sé& bi chiém dung tir bén ngoai.

Vé trai < vé phai: Truong hop nay DN khong da VCSH dé phuc vu
cho hoat dong kinh doanh. Doanh nghiép phai di vay hodc chiém dung von
cua doanh nghié¢p khéc.

Trong qua trinh hoat dong kinh doanh, khi ngudn vén chi s& hiru
khong dap ung duoc nhu cau thi doanh nghiép dugc phép di vay dé bd sung
von kinh doanh. Loai trir cac khoan vay qua han thi cac khoan vay ngén han,
dai han chua dén han déu duoc coi 1a ngudn vén hop phap. Do vay, vé mat 1y
thuyét, chung ta lai cé mdi quan h¢ can dbi sau day:

Von chii s& hiru + Cac khoin vay hop phap = Tai san ngin han ban diu
+ Tai san dai han ban diu (2)
[13, tr.157]

V& trai > V& phai: Truong hop nay dong nghia v6i sé vén chu sé hiru
va von vay hop phéap hién c6 ciia DN 16n hon sd tai san ban dau, tirc 13 khong
st dung hét sb vén hién co. Do vay, s6 von du thira cia DN sé& bj chiém
dung.

Vé trai < V& phai: Truong hop nay luong TS ban dau phuc vu cho hoat
d6ng kinh doanh ctiia DN 16n hon sé von chu sé hiru va vén vay hop phap.
Do vay, dé c6 du tai san phuc vu cho nhu cau kinh doanh DN budc phai di
chiém dyng von trong thanh toan.

V& trai bang vé phai, tit ca cac tai san cia doanh nghiép dugc dau tu
bang vbn chu so hitu va cac khoan vay khéc.

Mit khac, do tich chit can bing ciia bang can ddi ké toan

Tong tai sin = tong ngudn vén
Vén chii s6 hiru + Vén vay hgp phap + nguf’in von thanh thoan = Tai san

ngin han ban dau + tii san dai han ban diu + tai san thanh toan (3)
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[13, tr.158]

Su can dbi nay cho thay sd vén ma DN bi chiém dung (hodc di chiém
dung) bang s6 chénh léch giira sb tai san phai thu va cong ng phai tra.

Ngoai ra dé phan tich, danh gia tinh hinh dam bao nguén vén (NV) ciia
doanh nghiép can phai xem xét chi ti€u von hoat dong thuan. Vén hoat dong
thuan 1a chénh léch giita NV dai han voi TS dai han hay gitra TS ngin han
v6i NV ngén han. Chi tiéu nay 13 co s& cho viéc danh gia diéu kién can bang
tai chinh ciia mét doanh nghiép.

Kha ning dap Gmg nghia vu thanh toan, mé rong quy md san xuit kinh
doanh va kha nang nam bét thoi co thuan lgi cia nhiéu DN phu thudc phf:il’l
16n vao vén hoat dong thuan. Do vay, su phat trién cua khong it DN con
duoc thé hién & su tdng trudng von hoat dong thuan.

V6n hoat dong thuin = Ngudn von dai han — Tai san dai han

= Tai san ngan han — No ngan han.
[13, tr.162]

Vi cach xac dinh nhu trén, chi tiéu “Vén hoat dong thuan” c6 thé c6
gia tri <0 hay >=0), cu thé:

- Truong hop von hoat dong thuan <0:

Vén hoat dong thuan < 0 tirc 12 ngudn vén dai han khong du dau tu
cho tai san dai han, DN phai dau tu vao tai san dai han mot phan bang ngudn
vbn ngin han. Hay tai san ngan han khong dap mg du nhu cau thanh toan no
ngan han, DN phai ding mdt phan tai san dai han dé thanh to4an no ngan han
dén han tra. Do vy, quan hé tai chinh x4y ra trong truong hop nay dit DN
vao tinh trang chiu ap luc nang né vé thanh toan no nga“'m han, can can thanh
toan mit can bang (“can bang xdu”). Khi von hoat dong thuan cang nhé hon
0, DN cang kho khian trong thanh toan cac khoan no ngin han va nguy co pha

san luon rinh rap. Trong truong hop nay, giai phdp cua DN la gidm qui md
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dau tu dai han hodc ting cudng huy dong von dai han hop phap hoic dong
thoi thuc hién hai giai phéap do.
- Truong hop von hoat dong thudn bang 0:

Vén hoat dong thuan = 0 c¢6 nghia 1a nguén von dai han tai tro du cho
tai san dai han, tai san lwu dong du dé tra cac khoan no ngan han. Tinh hinh
tai chinh cta doanh nghiép trong truong hop nay la rat can ddi, tuy nhién
nguy co xay ra “can bang xau” van tiém tang.

- Truong hop von hoat dong thuan >0:

Vén hoat dong thuan > 0 tirc 1a NV dai han du thtra sau khi dau tu vao tai
san dai han, phén thira d6 DN dau tu vao tai san ngén han.Vi thé, quan hé tai
chinh trong trudng hop niy duoc coi 1a “can bang tot”, an toan va bén viing.

Trong nghién cru tinh hinh dam bao ngudn von cho hoat dong
kinh doanh, nguoi ta con st dung chi tiéu nhu cau vén luu dong (VLD)
thuong xuyén.

Nhu ciau VLD thudng xuyén = Ton kho va cac khoan phai thu — No' ngin han

Nhu ciu VLD thuong xuyén > 0 twong dwong voi ton kho va cac
khoan phai thu 16n hon ng ngén han tirc 1a cac st dung von ngén han cia DN
16n hon cac ngudn vén ngan han ma DN c6 dugc tir bén ngoai, doanh nghiép
phai dung ngudn von dai han dé tai trg phan chénh léch. Giai phap dat ra la
DN phai nhanh chéng giai phong hang ton kho va giam cac khoan phai thu
cua khéach hang.

Nhu cau VLD thuong xuyén < 0 twong duong voi tén kho va cac
khoan phai thu nhé hon no ngén han, c6 nghia 13 cac ngudn von ngin han tir
bén ngoai da du thira dé tai trg cac st dung von ngin han cta doanh nghiép.
Doanh nghiép khong cin nhan von ngin han dé tai tro cho chu ky kinh

doanh.
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Dé ¢6 can cir danh gia tinh 6n dinh va bén viing ciia can bang tai chinh
khi phan tich, cac nha phan tich can thiét phai xem xét sy bién dong cta vén
hoat dong thuan trong nhiéu nim lién tuc. Piéu nay vua khéc phuc duogc
nhitng sai 1éch vé sb liéu do tinh thoi vu hay tinh chu ky kinh doanh cua
doanh nghiép, lai vira cho phép du doan duogc tinh 6n dinh va can bang tai
chinh trong tuong lai.

Ngoai cac ndi dung phan tich néi trén (phan tich co ciu tai san, co cau
ngudn vén, mdi quan hé giira tai san va ngudn von, can bang tai chinh), khi
phan tich tinh hinh dam bao cho hoat dong kinh doanh (HPKD), dé co nhan
xét xac dang va chinh xac vé tinh hinh dam bao von, cac nha phan tich con
tinh ra va so sanh céc chi tiéu sau:

- Hé s6 tdi tro ciia nguon von thuong xuyén

Heé s tai tro Ngudn tai trg thudng xuyén

Tong ngudn von

[13, tr.164]

thuong xuyén

Nguon tai trg thuong xuyén 12 ngudn tai tro ma DN duogc sir dung
thudng xuyén, 6n dinh va lau dai vao hoat dong kinh doanh. Thudc ngudn tai
trg thuong xuyén trong DN bao gdm vén chi so hitu va von vay, von thanh
toan dai han, trung han (trtr vay-no qua han).

Chi tiéu nay cho biét, so véi tong ngudn tai trg tai san cia doanh
nghiép (ngudn von), ngudn tai tro thuong xuyén chiém ty 1& nhu thé nao. Chi
tiéu nay cang cao thi tinh chu dong tai chinh cuia DN cang tot va nguoc lai.

- Hé s6 tdi tro cuia ngué‘n von tam thoi

Hé sb tai trg Nguén tai tro tam thoi

Tong ngudn von

[13, tr.165]

tam thoi
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Nguén tai tro tam thoi la nguén tai tro ma doanh nghiép tam thoi st
dung vao hoat dong kinh doanh trong mdt khoang thoi gian ngén. Thuoc
ngu@)n tai trg tam thoi bao gém cac khoan vay ng‘fm han; no ngén han; cac
khoan vay-ng qua han (ké ca vay-no dai han qué han); cac khoan chiém dung
bét hop phép ciia ngudi ban, ngudi mua, cia ngudi lao dong ...

“Hé s6 tai tro tam tho1” cho biét, so voi téng nguén tail tro tai san cua
doanh nghiép (ngudn vén), ngudn tai trg tam thoi chiém bao nhiéu phan
tram. Chi ti€u nay cang cao thi tinh chu dong tai chinh cua doanh nghiép
cang thap va nguoc lai.

1.3.2. Phan tich tinh hinh cong n¢ va kha ning thanh toan

Tinh hinh cong ng va kha niang thanh toan phan anh r& nét chét luong
cong tac tai chinh cia doanh nghiép. Néu hoat dong tai chinh tot thi doanh
nghiép s& it bi cong no, kha ning thanh toan cao, it bi chiém dung von.
Nguoc lai néu hoat dong tai chinh kém thi s& dan dén tinh trang chiém dung
vbn 1an nhau cac khoan no phai thu s& ddy dua kéo dai don vi mét tinh chu
d6ng trong kinh doanh va khong con kha ning thanh toan no dén han dan dén
pha san.

Can cr vao bang can ddi, ké toan 1ap bang phan tich tinh hinh thanh
toan, khi phan tich can phai dua ra tinh hop 1y cta nhitng khoan chiém dung
va nhitng khoan di chiém dung dé c6 ké hoach thu héi no va thanh toan dung
lac, kip thoi, dé xem xét cac khoan ng phai thu bién dong c6 anh huong dén
tinh hinh tai chinh cia DN hay khong, can tinh ra va so sanh cdc chi tiéu sau:

Sb vong quay cac khoan Doanh thu thuan

phai thu - Binh quéan cac khoan phai thu
[13, tr.170]
Chi tiéu nay cho biét mirc d6 hop 1y cua s du cac khoan phai thu va

hi¢u qua cua viéc di thu hoi cong ng. Néu céc khoan phai thu duoc thu hoi
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nhanh thi sb vong luan chuyén cic khoan phai thu s& cao va doanh nghiép it
bi chiém dung vén. Tuy nhién, sé vong luan chuyén cac khoan phai thu néu
qua cao s& khong tot vi c6 thé anh hudng dén khdi lwong hang tiéu dung do
phuong thirc thanh toan qué chat ché.

Ky thu tién binh Thoi gian ky phan tich (360 ngay)

quan = S6 vong quay ctia cac khoan phai thu
Chi tiéu nay cho thiy dé thu dugc cac khoan phai thu can mot thoi gian
1a bao nhiéu. Néu s6 ngay cang 16n hon thoi gian quy dinh cho khach hang
thi viéc thu hdi cac khoan phai thu 13 cham va nguoc lai. S6 ngay quy dinh
ban chiu cho khach 16n hon thoi gian nay thi s& c6 dau hiéu chimg t6 viéc thu
hoi cong no dat trudc ké hoach va thoi gian dé c6 co sé danh gia tinh hinh tai

chinh ctia doanh nghiép trudc mét va trién vong thanh toan cua doanh

nghiép.
Ty sudt thanh toan hién Kha néang thanh toan
hanh ngan han (Hy) Nhu cau thanh toan

Heé s nay c6 thé tinh cho ca thoi ky hodc cho timg giai doan. N6 1a co
s& dé danh gia kha ning thanh toan va tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép 1a
6n dinh va kha quan.

Néu H, <1 thi chting t6 DN khong c6 kha niang thanh toan va tinh hinh
tai chinh cia DN gip kho khin, DN cang mét dan kha nang thanh toan.

Néu Hy >=1 thi doanh nghiép c6 kha ning thanh toan, tinh hinh tai

chinh 6n dinh va kha quan.
Ty sudt thanh toan Tién va cac khoan twong dwong tién
nhanh - No ngin han

[13, tr.184]
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Ty suat ndy md ta kha ning thanh toan nhanh bang tién va cac phuong
tién c6 thé chuyén héa nhanh bang tién cua DN. Néu ty suit nay >=1 1a rat
t6t va diéu d6 chung té rang DN c6 kha ning thanh toan nhanh va ngugc lai.

Ty suét thanh toan ng Tong tai san ngan han

ngan han = 2 2
g : Tong no ngan han

[13, tr.186]
Chi tiéu nay phan anh kha ning dap tmg cac khoan no ngan han 13 cao
hay thap. Néu chi tiéu nay xap xi bang 1 thi DN c6 dii kha niang thanh toan
céc khoan ng ngan han va tinh hinh tai chinh 13 binh thudong va kha quan.

Hé s6 kha ning thanh Tong tai san

toan tong quat No phai tra

Hé s6 nay cho biét mbi quan hé giira tong tai san ma DN dang quan 1y,
str dung véi tong no phai tra ( gdm no ngan han va no dai han), né phan anh
mot dong vay ng ¢6 miy ddng tai san dam bao. Néu hé sé nay nho hon 1
nghia 13 téng tai san < no phai tra, nhu vay toan b sd tai san hién c6 cua
cong ty khong du dé thanh toan cac khoan no. Diéu nay ching té cong ty mat
kha nang thanh toan, gap khoé khan trong tai chinh va cé nguy co pha san.
Néu hé sb nay 16n hon 1 nghia 1a tong tai san > ng phai tra va do d6 cong ty
c6 kha ning thanh toan no. Nhung néu quéa cao thi can phai xem xét lai va
khi do6 viéc sir dung don bay tai chinh ctia cong ty s€ kém hi¢u qua.

1.3.3. Phan tich hiéu qua kinh doanh

Hiéu qua kinh doanh 1a mot pham tri kinh té phan 4nh trinh d6 su
dung cac ngudn nhan, tai, vt lyc cua doanh nghiép. Hiéu qua kinh doanh 1a
su so sanh gitra két qua dat duoc véi chi phi bo ra cho hoat dong kinh doanh.

Cong thirc tong quat dé xac dinh hiéu qua kinh doanh:
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Hiéu qua kinh Két qua dau ra

doanh - Yéu t6 dau vao
[13, tr.200]
Cong thirc trén phan anh strc san xuat, strc sinh 10i.

Hodc cong thirc phan anh sut hao phi:

Hiéu qué kinh Yéu t6 dau vao
doanh - Két qua dau ra
[13, tr.200]

Két qua dau ra dwgc phan anh bang cac chi tiéu: Gia tri san xuit,
doanh thu, lgi nhuén, sb lugng san phélm san xudt, sd lugng san phém tiéu
thu, gi4 tri san pham, s6 ndp ngan sach, kim ngach xut khau ...

Yéu t6 dau vao duoc phan anh bang cac chi tiéu: Téng von, vén cb
dinh, von luu dong, nguyén gia tai san cd dinh (TSCP), s6 luong lao dong,
chi phi cac loai, gi4 thanh san pham. ..

1.3.3.1. Nhém chi tiéu phén dnh higu qud siv dung von kinh doanh

Hiéu qua sir dung vén dugc nha dau tu, cic nha cip tin dung quan tim
dac biét vi no gén 1ién véi loi ich cua ho trong ca hién tai va tuong lai. bé
danh gia kha nang sinh 10i ciia von, ngudi ta dung cac chi tiéu sau day:

Ty suat loi nhuan so Tong lgi nhuan sau thué

q . q )
v6i téng tai sin (ROA) = Téng tai san X 100%

Chi ti€u nay cho biét 1 déng von TS dem lai bao nhiéu déng loi nhuan.
Hé 6 doanh loi cia doanh Loi nhudn sau thué

thu thuan (ROS) N Doanh thu thuén
Chi tiéu nay phan anh mot dong doanh thu thuan (DTT) dem lai bao

nhiéu dong loi nhuan sau thué.

Hé s6 doanh thu so véi tai Doanh thu thuan

san chung Tong tai san
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Chi tiéu nay cho biét trong ky phan tich cac tai san quay duoc bao
nhiéu vong. Chi ti€u ndy cang cao ching to tai san van dong cang nhanh, day

1a nhan t6 gop phan tang loi nhuan cta doanh nghiép.

Ty suét lgi nhuén so Téng loi nhuén sau thué
pe A 0 a1~ Z z S 1~ X 100%
v6ivon chu s htru ~ _ Tong von chu sé hitu
(ROE)

Chi tiéu nay cho biét trong ky kinh doanh, doanh nghiép dau tu 100
ddéng von chu so hiru thi thu dugc bao nhiéu dong loi nhuan. Chi tiéu nay
cang cao ching t6 hiéu qua sir dung von chi sé hitu cang tot.

1.3.3.2. Chi tiéu phan anh hiéu qua hoat dong swr dung chi phi

- Ty suit sinh 10i ciia gid von hang bdn [13, tr.239]

Ty sudt sinh 16 cua gia Loi nhuan gop vé ban hang

, _ . 100%
vén hang ban = Gia vén hang ban x °

Chi tiéu nay cho biét trong ky phén tich doanh nghiép dau tu 100 dong
gia vén hang ban thi thu dugc bao nhiéu dong loi nhuan gdp. Chi tiéu nay
cang cao chung t6 muc loi nhuén trong gia von hang ban cang 1én, chimg to
viéc quan 1y cac khoan chi phi trong gia vén hang ban cang tt va nguoc lai.

- T¥ sudt sinh 16i ciia chi phi ban hang [13, tr.240]

Ty suét sinh 161 cta chi Loi nhuan thuan tr HDKD
x  100%

phi ban hang - Chi phi ban hang
Chi tiéu nay cho biét trong ky phan tich DN dau tu 100 dong chi phi
ban hang thi thu dugc bao nhiéu déng loi nhuén, chi tiéu nay cang cao ching

t6 mirc loi nhuan trong chi phi ban hang cang 16n, DN di tiét kiém dugc chi

phi ban hang.
- T¥ sudt sinh 16i ciia chi phi quan 1y doanh nghiép
Ty suét sinh 161 cta chi Loi nhuén thuan tr HDKD
phi quan 1y doanh nghi¢p ~ Chi phi quan ly DN x  100%
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[13, tr.240]
Chi tiéu nay cho biét trong ky phan tich DN dau tu 100 ddng chi phi
quan ly DN thi thu dugc bao nhiéu dong loi nhuan, chi tiéu nay cang cao

chung t6 mirc loi nhuan trong chi phi quan 1y DN cang 16n, DN di tiét kiém

duoc chi phi quan 1y.
- T¥ sudt sinh 10i ciia tong chi phi [13, tr.240]
Ty suét sinh 16i cta tong Loi nhuan ké toan trude thué
. , - X T ; X 1 00%
chi phi Tong chi phi

Chi tiéu nay cho biét trong ky phan tich DN dau tu 100 ddng chi phi thi
thu duoc bao nhiéu déng lgi nhuén ké toan trude thué, chi tiéu nay cang cao
chtng to muc loi nhuan trong chi phi cang 16n, doanh nghiép da tiét kiém
duoc cac khoan chi phi chi ra trong ky.

1.3.3.3. Phén tich tinh hinh huy déng va hi¢u qud sir dung vén cé dinh

Vén ¢b dinh 1a biéu hién bang tién ctia nhitng TSCP tham gia cac
qué trinh san xuét kinh doanh ctia DN. Vén ¢ dinh (VCP) tham gia toan
bd vao qua trinh san xuat trong cac chu ky kinh doanh, song gia tri clia n6
chuyén dich dan vao ting phan san pham. Nguén vén ¢b dinh cta doanh
nghiép c6 thé do ngan sach Nha nudc cip, do vén gop hodc do doanh
nghiép tu bd sung.

Bén canh vi¢c xem xét tinh hinh huy dong va su bién ddi cua vén cd
dinh trong ky, can phan tich hiéu qua sir dung von ¢6 dinh vi n6 gin lién véi
su ton tai va phat trién lau dai cia doanh nghiép. Thong qua d6 ngudi phan
tich co thé danh gia duogc tinh hinh trang bi co s¢ vat chét, trinh do st dung
nhan tai, nhan lyc ciia DN trong qua trinh san xuét kinh doanh. Dé danh gia
hiéu qua st dung von cb dinh ctia doanh nghiép cac chi tiéu thuong duoc st

dung la:
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Hi¢u suat st dung von Doanh thu thuan vé ti€u thu san pham

cO dinh

S6 du binh quan vén ¢ dinh
[9, tr.81]
Chi tiéu nay phan anh cir mot ddng von cb dinh co thé tham gia tao ra

bao nhiéu déng doanh thu tiéu thu san phim hang hoa trong ky.

Heé sb dam nhiém Vén cb dinh binh quéan
(Ham lugng VCD) Doanh thu thuan (DTT)
[9, tr.82]
Chi tiéu nay cho biét dé c6 mot ddng DTT, can c6 miy dong VCD.
Stre sinh loi cua Loi nhuan thuén
von ¢6 dinh Vén ¢6 dinh binh quan

Chi ti€u nay cho biét mot déng von ¢b dinh dem lai méy déng loi
nhuén thuan.

Bén canh vdn ¢ dinh, von luu dong (VLD) ciing 12 mot yéu té khong
thé thiéu trong hoat dong san xuét kinh doanh ciia DN, vi n6 giup cho hoat
dong kinh doanh trong ky ctia doanh nghiép duoc tién hanh binh thuong.

1.3.3.4. Phan tich higu sudt sir dung vén luu dong

Vén luu dong 1a hinh thai gia tri cia tai san thudc quyén sé hitu cua
doanh nghiép ma thoi gian str dung, thu hoi, luan chuyén (ngédn) thuong dudi
mot nam hay mot chu ky kinh doanh nhu vén bang tién, ddu tu ngén han, cac
khoan phai thu hang t6n kho.

Khi phan tich tinh hinh huy déng VLD can xem xét sy bién dong va
danh gia hop 1y vé ty trong ctia nd chiém trong tong ngudn vén kinh doanh
dé co dugc phuong phap kinh doanh hop 1y nham tiét kiém, khong gy
lang phi.
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Pé danh gia tinh hinh str dung vén luu dong nguoi ta sir dung hé thong
cac chi tiéu sau:

Strc sinh 10i cta Lo1 nhuan thuan

von luu dong Vén luu dong binh quan
Chi tiéu nay phan anh mot dong VLD 1am ra may ddng loi nhuan.
Khi phan tich, can tinh ra cac chi tiéu r6i so sanh gita ky phén tich vé6i ky
trude, néu cac chi tiéu nay ting 1én thi chig t6 hiéu qua sir dung ting 1én va
nguoc lai.
e Phan tich toc do luan chuyén vén luu dong
Trong qué trinh san xuit kinh doanh, VLD van dong khong nging,
thuong xuyén qua cic giai doan ctia qua trinh san xuat. Pay nhanh toc do
ludn chuyén ctia VLD s& gop phan nang cao hiéu qua sir dung von. Dé xéac

dinh téc do luan chuyén ctia von luu dong, nguoi ta thuong s dung céac chi

tiéu sau:
S6 vong quay cua Doanh thu thuan
von luu dong N Vén lwu dong binh quan
19, tr.104]

Chi tiéu nay cho biét von luu dong quay duoc miy vong trong ky. Néu

s6 vong quay ting chung to hiéu qua sir dung von ting va nguoc lai.

Thoi gian cia mot vong Thoi gian cua ky phéan tich
luan chuyén von luudong = g§ vong quay ctia von luu dong trong ky
[9, tr.105]

Chi tiéu nay thé hién s6 ngay can thiét cho von luu dong quay dugc
mot vong. Thoi gian cia mot vong ludn chuyén cang nhé chimg to toc do

luén chuyén cang 16n.
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Hé s6 vong quay Gi4 von hang ban

hang ton kho Hang ton kho binh quén

Chi tiéu nay phan 4nh thoi gian hang héa nam trong kho trudc khi
dugc ban ra. N6 thé hién sb 1an hang ton kho (HTK) binh quan duogc ban ra
trong ky, hé sb nay cang cao thé hién tinh hinh ban ra cang t6t va nguoc lai.
Ngoai ra, h¢ s6 nay thé hién tdc do luan chuyén von hang hoéa cuia DN. Néu
tdc dd nhanh thi cung mot mirc doanh thu nhu vay, DN dau tu cho hang tdn
kho thap hon hodc cung s6 von nhu vdy doanh thu ciia DN s& dat mirc cao

hon.

. S6 du binh quan cac khoan phai thu
Ky thu tién trung binh _

Doanh thu binh quén 1 ngay trong ky

La mot hé sb hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép, né phan anh do
dai thoi gian thu tién ban hang ctia DN ké tir lic xuit giao hang cho dén khi
thu duoc tién ban hang. Ky thu tién trung binh phu thudc chu yéu vao chinh
sach ban chiu va viéc to chuc thanh toan cia DN. O day, ta sir dung doanh
thu thuan dé tinh doanh thu binh quan 1 ngdy trong ky.

1.3.4 Phan tich dong tién va quan trj chi phi

e Phdn tich dong tién:

Bao cdo dong tién 1a cach co ban chi ra ludng tién dich chuyén cua
dong tién. Ching duoc sir dung dé trinh bay xem tién da duoc st dung nhu
thé nao trong qua khir va mot bao cdo nhu vay co thé duge 1am ra dé ching
minh cac quy s& duoc sir dung nhu thé ndo trong twong lai. P6i v6i doanh
nghi¢p du c6 191 nhuan cao nhung tién lai nam hét tai TSLD, hodc bi chiém
dung khéc thi rai ro thanh toan ctia khach hang d6 van rét cao.

Khi phan tich dong tién cta doanh nghiép, phan tich cac hé sd sau:

- H¢ s6 dong tién vdo tir hoat déng kinh doanh so véi tong dong tién

vdo: Luu chuyén thuin tir hoat dong kinh doanh duong (thu>chi) thé hién
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cong ty 1am an c6 hiéu qua, c6 kha ning tra ngay cac khoan ng dén han. Hé
s6 dong tién vao tir hoat dong kinh doanh cho biét ty 1¢ tao ra ngudn tién vao
tir hoat dong kinh doanh chinh ciia doanh nghiép. Thong thuong néu doanh
nghiép khong co nhiing bién dong tai chinh dic biét thi ty 1¢ nay kha cao
(khoang 80%), day 1a ngudn tién chu yéu dung trang trai cho hoat dong dau
tu dai han, tra 13i vay, ng géc, cd ture.

Dong tién tir hoat dong kinh doanh bao gdm cac khoan muc: Loi
nhuan rong (Lai +, Lo -); Khéu hao co ban (Lai +, L6 -); Chi phi tra 1ai vay
(+); Tang giam nhu cau vén luu dong (Tang -, giam +).

- Hé s6 dong tién tir hoat déng dau tw so véi tong dong tién vao: Luu
chuyén thuan tir hoat dong dau tu dwong (thu>chi) thé hién quy mé cua
doanh nghiép bi thu hep. Vi s tién thu dugc tir khau hao, ban tai san c¢b dinh
s& 1on hon s6 tién mua sdm tai san c6 dinh khac.

Khi hé sb dong tién tir hoat dong dau tu cao 1a thoi diém ngan hang

xem xét dé thu hodi cac khoan no cua khach hang.
Dong tién tir hoat dong dau tu bao gdm cac khoan muc: Chi dau tu TSCD (-);
Vén luu dong ban dau (-); Chi gop vén kinh doanh (-); Thu tir gép vén kinh
doanh (+); Gia tri thu hdi (gi tri thanh Iy TSCP, von luu dong thu hdi cudi
ky).

- Hé s6 dong tién vao tir hoat dong tai chinh so véi tong dong tién vdo:
Luu chuyén thuan tir hoat dong tai chinh duong thé hién luong vén cung (mg
tir bén ngoai tang. Diéu nay thé hién tién tao ra tir hoat dong tai chinh 1a do
su tai tro tir bén ngoai va doanh nghiép c6 thé phai phu thudc vao cac ngudn

von tir bén ngoai.
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Hoat dong tai chinh 1a nhitng nghiép vu lam thay ddi co cau tai chinh
ctia doanh nghiép. Cu thé: ting, giam cic khoan vay; tang giam vén chii s&
hiru khi huy dong, phat hanh c¢6 phiéu; mua lai trai phiéu, c¢6 phiéu; tra cd
turc, loi nhuén gitr lai.

Néu luu chuyén tir hoat dong kinh doanh khong du cho hoat dong dau
tu budc doanh nghiép phai diéu phdi dong tién tir hoat dong tai chinh. D6 co
thé 1a mot khoan vay s& duoc ting 1én, phat hanh thém cd phiéu hay 1 su
giam di hodc tham chi ngung tra cac khoan ¢ tirc.

Dong tién tir hoat dong tai chinh bao gom cac khoan muc: Vén tu c6
(+); Vay dai han (+); Tra ng vay dai han (-); Vay ngén han (+); Trd ng vay
ngan han (-); Tra ldi vay (-); Chi c6 tirc, quy phuc loi, khen thuéng (-).

® Quan tri chi phi

Quan 1y chi phi 12 mot phan cua cac chién lugc ting trudng kinh doanh
nham khong nhitng cit giam chi phi ma con tao ra cac uu thé canh tranh 1d
rét trén thi truong.

Viéc tim giai phap tai chinh t6i wu cho chién lugc phat trién bén viing
trong thoi ky hau hoi nhap ludn 14 van dé nan giai nhat dbi v6i cac DN hién
nay. Vi vay, theo cac chuyén gia, mft trong nhitng “nudc c6” ma DN nao
cling phai tinh dén 14 viéc quan 1y va tiét kiém chi phi ngay mot hiéu qua hon
dé san pham, dich vu ctia minh ngay cang c6 chat lwong, gia ca phu hop hon
voi khéach hang.

Téng chi phi trong doanh nghiép bao gém chi phi lao dong truc tiép,
chi phi nguyén vat liéu truc tiép va chi phi chung.

- Chi phi lao déng truc tiép: La tién luong va cac khoan lién quan tra

cho cong nhén lao dong truc tiép ma ching c6 thé duge phan bd toan bo theo
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luong thoi gian da s dung dé tao ra mot don vi san pham hodc dé cung cap
mét dich vu cu thé.
- Chi phi nguyén vit liéu trye tiép bao gom: Gia mua nguyén vt liéu;
chi phi t6n trit; chi phi dat hang; ton that do thiéu hut nguyén vat liéu ton trix.
- Chi phi chung bao goém: chi phi san xuat chung, chi phi ban hang va
chi phi quan 1y doanh nghi¢p.

Nguoi quan Iy doanh nghiép can phai nim cac thong tin vé chi phi dé ra
quyét dinh. Tinh toan, kiém soat chi phi gitp doanh nghiép kiém soat ngan
quy va tinh gia thanh san phém hodc dich vu. Viéc kiém soat chi phi ciia DN
khong chi 1a bai toan vé giai phap tai chinh, ma con 1a giai phap vé cach dung
ngudi cua nha quan tri. Day chinh 13 vin dé sdng con cua DN trong thoi ky
hoi nhap.

Chi phi chi c6 thé duoc kiém soat khi DN tudn tha theo cac budce kiém
soat chi phi sau ddy. Trudc hét, DN phai lap dinh muc chi phi, cu thé 1a dinh
mirc cho cac khoan chi phi theo nhitng tiéu chuin gin voi ting trudng hop cu
thé trén co s¢ phan tich hoat dong cua DN. Nhu vay, DN phai nghién ctru cac
dir li¢u trudc day, dua ra mét sy so sanh chuin cling nhu céan ctr vao dién
bién gia ca trén thi truong va chién lugc phat trién cia cong ty. Budc ké tiép
1a thu thap thong tin vé chi phi thuc té. Ngoai ra, DN phai phan tich bién
dong gid ca trén thi truong theo dinh ky, dua trén nhiing thong tin chi phi
thuc té va so sanh voi dinh mirc da thiét 1ap dé dé dang xac dinh sy khac biét
giita chi phi thyuc té v6i dinh mutrc, dong thoi khoanh ving nhitng noi phét
sinh chi phi bién dong. Sau khi diéu tra va biét duoc nguyén nhan bién dong
chi phi, DN s& x4c dinh cac chi phi va kiém soat duoc cia timg bo phin nhan

vién.
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Chu DN phai thuong xuyén danh gid, phan tich cac bao cao chi phi cling nhu
c¢6 cach ung xt thich hop véi nhan vién trong viéc kiém soat chi phi, dua ra

cac ché @6 thudng phat hop 1y.

1.4. CAC YEU TO ANH HUONG PEN TINH HiNH TAI CHINH DOANH NGHIEP
1.4.1. Cac yéu to thudc vé doanh nghiép
o Trinh dé t6 chirc qudn ly:

Mot DN mudn ting truong bén viing phai luén c6 nhiing chién lugc
phat trién dang din, viéc nay phu thudc hoan toan vao ban linh dao cua DN.
Ban lanh dao quan 1y tat ca cic khia canh ctia DN nhu: dé ra cac chinh sach,
cach thire to chire, quan 1y nhan sy, quan 1y tai san, ngudn von... Néu DN co
ban lanh dao c6 trinh d6 quan 1y tét, biét dé ra chinh sach kinh doanh hop 1y,
quan ly tdt tai san — nguén von thi c6 thé tdng loi nhuan déu din, qua do két
qua kinh doanh khong nging ting. Nguoc lai néu ban ldnh dao ciia DN dé ra
chién lugc phat trién khong phu hop, s dung khong t6t nguon von huy dong
c6 thé 1am tang chi phi, dan dén lam giam hiéu qua str dung von. Ngoai ra
cach thirc to chirc ciing thé hién trinh d6 cta ban lanh dao. Néu DN c6 bd
may quan 1y cong kénh, qua nhiéu phong ban, khong hop v6i quy moé DN thi
chi phi quan 1y sé cao, giam l¢gi nhuédn va ciling lam gidm hi¢u qua st dung
VKD.

e Nguén vit luc va ti lue ciia doanh nghiép

Thanh hay bai ctia hoat dong kinh doanh phu thuoc rat 1on vao yéu tb
con ngudi (ngudn nhéan lyc) va tai chinh vat chat ciia doanh nghiép. Chét
luong d6i ngii nhan lyc gdm ca chat luong ciia nha quan 1y va ngudi lao
dong. Con ngudi truc tiép tién hanh cac hoat dong SXKD nén chét luong
nhan lyc anh hudng truc tiép dén hiéu qua kinh doanh. Nha quan 1y néu biét
két hop ti da cac yéu td dang c6 dé tao ra loi nhudn, giam chi phi, dong thoi

ndm bt thoi co, co hoi kinh doanh ciing nhu biét chéo 1ai con thuyén DN
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vugt qua khé khan thi s& 1am cho DN ludn phat trién ké ca trong nhing thoi
diém kho khan nhit. Bén canh d6, ngudn von dau tu, trang thiét bi may moc,
nha xuong ciia DN tao da cho doanh nghiép ddy nhanh tién do tiéu thu san
pham, pho truong thanh thé va nang cao uy tin cho doanh nghiép.
1.4.2. Cac yéu to bén ngoai doanh nghiép

e Moi truwong kinh doanh

Doanh nghiép ton tai va phat trién trong méi truong kinh doanh nhét
dinh. Méi truong kinh doanh bao gdm tit ca nhirng diéu kién bén trong va
bén ngoai anh hudng té1 hoat dong ctia doanh nghi¢p

- Co s6 ha tang ciia nén kinh té: Néu co s& ha tang phat trién (hé thong
giao thong, thong tin lién lac, di€n, nudc ...) thi s€ giam bot dugc nhu cau
von dau tu ctia doanh nghiép, ddng thdi tao diéu kién cho doanh nghiép tiét
kiém duogc chi phi trong kinh doanh.

- Tinh trang ctia nén kinh té: Mot nén kinh té dang trong qua trinh ting
truong thi ¢6 nhiéu co hdi cho doanh nghiép dau tu phat trién, tir d6 doi hoi
doanh nghiép phai tich cuc ap dung cac bién phap huy dong vén dé dap tmg
yéu cau dau tu. Nguogc lai, nén kinh té dang trong tinh trang suy thoai thi
doanh nghiép kho co thé tim duoc co hoi tot dé dau tu.

- Ldi sudt thi truong: Lai suét thi truong 13 yéu td tac dong rat 1on dén
hoat dong tai chinh ciia doanh nghiép. Lai suat thi trudng anh huéng dén co
hoi dau tu, dén chi phi st dung vén va co hdi huy dong voén cua doanh
nghiép. Mt khac, 13i suat thi truong con anh hudng gian tiép dén tinh hinh
san xuét kinh doanh ciia doanh nghiép. Khi 1i suét thi truong ting cao, thi
ngudi ta o xu hudng tiét kiém nhiéu hon tiéu dung, diéu d6 1am han ché viéc
tiéu thu san pham ctia doanh nghiép.

- Lam phat: Khi nén kinh té c6 lam phat & muc do cao thi viéc ti€u thy
san pham cua doanh nghiép gip kho khin khién cho tinh trang tai chinh cua

DN cing thing. Néu doanh nghiép khong 4p dung cac bién phép tich cuc thi
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c6 thé con bi that thoat von kinh doanh. Lam phét ciing lam cho nhu cau vén
kinh doanh tang 1én va tinh hinh tai chinh doanh nghiép khong 6n dinh.

- Sw bién déng cua ty gid héi dodi: PSi voi DN tham gia hoat dong
thuong mai quéc té, sy thay doi ty gia hdi doai tac dong truc tiép t6i chi phi,
doanh thu va loi nhuan. Ty gia hdi doai bién dong sé& thiic day hodc han ché
hoat dong Xuét nhap khéu cta DN.

- Cdc chinh sdch kinh té cia nha nwée: nhu cac chinh sach khuyén
khich dau tu; chinh sach thué; chinh sach xuat khau, nhap khau, ché do khau
hao tai san cb dinh ... day 13 yéu td tic dong 16n dén cac van dé tai chinh cta
DN.

- Mikc @6 canh tranh: Néu doanh nghiép hoat dong trong nhitng nganh
nghé, linh vyc c6 muc d) canh tranh cao doi hdéi doanh nghiép phai dau tu
nhiéu hon cho viéc d6i moi thiét bi, cong nghé va nang cao chat lwong san
pham, cho quang cdo, tiép thi va tiéu thu san pham ...

- Thi truong tai chinh va trung gian tai chinh.

Hoat dong ctia DN gin lién véi thi trudng tai chinh, noi ma DN c6 thé
huy dong gia ting von, dong thoi c6 thé dau tu cac khoan tai chinh tam thoi
nhan rdi dé ting thém murc sinh 101 cua von hodc co thé dé& dang hon thuc
hién dau tu dai han gian tiép. Su phat trién cia thi truong lam da dang hoa
cac cong cu va cac hinh thirc huy dong von cho DN, chang han nhu su xudt
hién va phat trién cac hinh thuc thué tai chinh, sy hinh thanh va phat trién cua
thi truong chimg khoan ...

Hoat dong cua cac trung gian tai chinh ciing anh huéng rat 16n dén
hoat dong tai chinh cia DN. Su phat trién 16m manh cua céac trung gian tai
chinh s& cung cip céac dich vu tai chinh ngay cang phong phi, da dang hon
cho cac DN, nhur su phat trién cta cic ngan hang thwong mai da lam da dang
héa cac hinh thirc thanh toan nhu thanh toan qua chuyén khoan, thé tin dung

va chuyén tién dién tir ... Sy canh tranh lanh manh giita cic trung gian tai

42



chinh tao diéu kién tt hon cho DN tiép can, str dung ngudn vén tin dung voi
chi phi thap hon.

e Cdc yéu t6 thupc vé chinh tri phdp lugt:

Mot thé ché chinh tri, mot hé théng phap luat chat ché, ro rang, mo
rong va 6n dinh s& 1am co s& cho sy bao dam diéu kién thuan loi va binh
dang cho cac doanh nghiép tham gia canh tranh lanh manh, dat hiéu qua cao
cho doanh nghiép va xa hoi. Thé hién rd nhat 1a cac chinh sach bao hd mau
dich ty do, cac chinh sach tai chinh, nhiing quan diém trong linh vuc nhép
khéu, cac chuong trinh quéc gia, ché do tién luong, tro cép, phu cép cho
nguoi lao dong... Cac yéu td nay déu anh huong truc tiép hay gian tiép dén
hoat dong tiéu thu san pham cua doanh nghiép.

e Cdc yéu to vé khoa hoc cong nghé

Nhom yéu t6 khoa hoc cong nghé tac dong mot cach quyét dinh dén 2
yéu td co ban nhat tao nén kha ning canh tranh trén thi trudong, d6 1a hai yéu
t chat luong va gia ban.

e Cic yéu to vé vin héa — xi hji

Phong tuc tip quan, 16i séng, thi hiéu, thoi quen tiéu dung, ton gido tin
ngudng c6 anh hudng truc tiép dén murc tidu thy san pham, hang hoa ctia DN.
Nhitng khu vuc khac nhau ¢6 van héa — xa hdi khac nhau do vay kha nang
tiéu thu hang hoéa ciing khac nhau, doi hoi DN phai nghién ciru 16 nhitng yéu
t thudc vé van hoa — xa hoi, tir d6 dé ra nhitng chién lugc san pham phu hop
voi tung khu vuc khac nhau.

e Cic yéu to tw nhién

Cac nhén t6 tu nhién co thé tao ra cac thuén loi va khé khin trong viéc
phat trién cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép. Cac nhén td
tu nhién bao gém tai nguyén thién nhién, vi tri dia ly... Vi tri dia 1y thuan loi
s& tao diéu kién khuyéch truong san phém, mo rong thi truong tiu thy, giam

thiéu cac chi phi phuc vu ban hang, giéi thiéu san pham.
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CHUONG 2
THUC TRANG TINH HINH TAI CHiNH TAI
CONG TY CO PHAN THU'C PHAM PUC VIET

2.1. GIOI THIEU KHAI QUAT VE CONG TY CO PHAN THU'C PHAM PUC VIET
2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién ciia Cong ty

% Tén cong ty : Cong ty c6 phan thyc pham Pirc Viét

¢ Tru so chinh : Xa Tan Lap, huyén Yén My, tinh Hung Yén
Dién thoai :+84 321 970231  Fax: +84 32170231/233

% Van phong giao dich: Toa nha Seaprodex-20 Lang Ha, Ba Dinh, Ha No6i

% Dién thoai : +84 4 37764654/653

% Email : info@ducvietfoods.vn

s Website : www.ducvietfoods.vn

Cong ty C6 phan Thuc pham Puc Viét tién than 1a Cong ty Lién doanh
Purc Viét TNHH duoc thanh 14p theo Gidy phép dau tu sb 019/GP - HY ngay
10 thang 12 nam 2002 do Uy ban Nhan dan tinh Hung Yén cép.

Ngay 30 thang 6 nim 2008, Cong ty dugc Uy ban nhan dan tinh Hung
Yén cip Gidy chung nhin dau tu s 051033000002 cho phép chuyén ddi
doanh nghiép tir Cong ty Lién doanh Purc Viét TNHH sang Cong ty Co phan
Thuc phém buc Viét.

Ngay 04 thang 07 nam 2011, Dai hoi dong c6 dong nhiém ky 3 da hop
va thdng nhat phuong 4n ting vbn diéu 1& tir 50 ty dong 1én 75 ty dong va
ngay 05 thang 11 ndm 2011, Hoi dong quan tri ban hanh Nghi quyét s6 03-
11/NQ-HPQT ting von diéu 1¢ dé mé rong san xuét kinh doanh tir 75 ty
dong 1én 100 ty dong, tién d6 gop von tir ngay 01 thang 12 nam 2011 dén hét
ngay 20 thang 01 nam 2012.
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Trong 5 nam vira qua, Cong ty PBuc Viét da lién tuc tang trudng mot
cach vitng chic, san luong nim sau ting hon niam trudce, nho d6 thi phan cia
buc Viét trén thi truong ndi dia, dac bi¢t 1a thi truong Ha Noi, khong ngung
dugc mé rong. Thuong hiéu ctia Btrc Viét duge nguoi tieu dung tin nhiém va
binh chon 1a “Hang Viét Nam chat luong cao” trong nhiéu nim. Tai nhiéu
héi cho, trién 1am 16n, cac san ph:flm xuc xich cua Ptrc Viét da dugc trao Huy
chuong vang chét lugng. Thuong hiéu Puc Viét duoc Uy ban Qudc gia vé
hop tac kinh t& qudc té va Bo Thuong mai cap ching nhén “20 thuwong hiéu
ndi tiéng”. Cong ty duge Uy Ban Mit Tran T6 Qudc cap Gidy Ching nhan
Tu Hao Thuong Hiéu Viét ndm 2010 va 2011. Hé théng quan 1y san xuit an
toan thuc phém HACCP da dugc Cong hoa lién bang Puc tham dinh va cép
chirng nhan. Plic Viét dang chuan bi cac nén tang co ban dé cung dbi tac
Nhat Ban dau tu day chuyén san xuat chuyén xuat khau di Nhat Ban.

2.1.2. Co ciu td chirc b may quan Iy ciia cong ty

< HOoi dong quan tri:

Chu tich Hoi dong quan tri, nguoi ¢6 quyén cao nhat trong moi quyét
dinh mang tinh chién lugc cua cong ty.

<  Ban Giam dbc:

- Tong giam dbc tiép nhan cac quyét dinh mang tinh dinh hudéng cua
Hoi déng quan tri, Tong giam dbc 14 ngudi truc tiép chi dao va chiu trach
nhiém trude Hoi ddng quan tri vé tinh hinh san xuét kinh doanh cua cong ty,
dac bi¢t & mang tiéu thu san phém.

- Phé tong giam dbc 1a ngudi phu trach cong tac ké toan — tai chinh,

hanh chinh, nhan su.
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Hinh 2.1: T6 chirc cia cong ty ¢6 phan thuc pham Pic Viét
(Nguon: http: www.ducvietfoods.vn)
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¢ Cac phong ban truc thudc:

- Nha mdy: Vi Giam dbc 13 chuyén gia ngudi Puc duoc cir sang truc
tiép chi dao san xuat san pham, ddng thoi phdi hop véi Phong nghién ciru va
phat trién cia cong ty trong ngin han ciing nhu dai han, ddng thoi xay dung
hé thong nha phan phdi, md rong thi truong va cac hoat dong quang cio
truyén thong.

- Khdi kinh doanh bao gém cac phong ban ban hang, phat trién san
pham va quan tri thuong hiéu c6 chirc nang: Lap cac ké hoach kinh doanh va
trién khai thuc hién; Thiét lap, giao dich truc tiép v6i hé thong khach hang;
Thuc hién hoat dong ban hang, marketing va quan ly thuong hi¢u.

- Khéi hanh chinh — nhan su: c6 nhiém vu quan 1y lao dong, tién
lwong, bé tri sip xép co cau nhan vién, soan thao cac quy ché, quy dinh ...

- Khéi tai chinh — ké toan: quan 1y truc tiép boi Ké toan trudng, chia
thanh ké toan thanh toan, tong hop, ngan hang va ké toan mang thit sach.

2.1.3. Pic diém san xuit va san pham cia cong ty

2.1.3.1. Céc sin phdm ciia cong ty:

Bén nhém san pham chinh ciia Cong ty bao gom:

- Céc loat xtc xich Buc (xuc xich nudng, xic xich hong khoi, xuic
xich vién hong khoéi, xtic xich vuon bia...) va cac thuc pham ché bién khac tir
thit kiéu Chau Au nhu salami bo dic biét, jambong gio, jaimbéng thin gio,
jam bong mat xa, gio gan, pate gan...

- Céc loai gio truyén théng Vi¢t Nam, thit xong khoi (thit than x6ng
khoi, thit nac méng xéng khoi, thit chan gid xong khoi, thit xay, thit doi qué
xong khoi...)

- Cdc loai thit tuoi an toan: thit manh, thit pha loc cat 1at cac loai

- Cdc gia vi nhu mu tat cay, mu tat mat ong...
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Cac san pham cua Cong ty co chat luong cao, bao dam huong vi
thom ngon diac trung riéng, da dugc nguoi tiéu dung Viét Nam danh gia
cao va ua chudng; bao dam cac tiéu chuén vé chat lugng vé vé sinh an toan
thuc pham, dugc trao ting nhiéu huy chuong vang chat lugng qua cac ky
hoi cho toan quéc. Hai nim lién, san phdm cua Céng ty Dtc Viét dugc
nguoi tiéu dung binh chon 1a Hang Viét Nam chat luong cao 2006 va 2007.
Thuong hiéu cua Cong ty DPtc Viét duge Uy ban Qubc gia vé hop tac Kinh
té Qudc té va Bio Thuong mai binh chon 12 mot trong hai muoi thuong
hi¢u uy tin ndm 2005.

Hién nay, san phém cua Ptrc Vi¢t dugc ban rong rai ¢ cac hé théng siéu
thi, dai 1y trén toan quéc, dac bi¢t ¢ thi truong mién Bic.

Céc ctra hang gidi thiéu san pham tai Ha Noi:

- 24 Mai Hic Bé, Quan Hoan Kiém

- 108A Giang V3, Quan Déng Pa

Cong ty CP Puc Viét dang xdy dung du an T hop cong nong thuong
vé noéng san thuyc phim (TRade — AGriculture — INdustry COMplex for
agricultural products and foods), viét tit 1a TRAGINCOM, véi muc tiéu hoan
thién chu trinh san Xuét khép kin: san xuét ché bién thirc dn chan nuoi, hé
théng trang trai chin nudi quy mé cong nghiép dén hé thdng giét mo, pha loc,
ché bién, dong goi, van chuyén, bao quan, phan phdi, ban hang. Hoat dong
nay di néu cao khiu hiéu cua Cong ty: “Sach tir trang trai dén ban an” véi
quy trinh san xuét dugc khép kin.

2.1.3.2. Co sé vit chit ky thudt

Tir ndm 2004, Cong ty c¢6 cic nha may va xudng san xuit sau:
-Nha may pha loc va ché bién thit, cong suit 20 tan/ngay
-Nha may ché bién thuc pham sach, cong suit 5 tin/ngay

-Xudng ché bién gia vi mu tat, cong suat 10 tan/ thang.
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Hé thong nha may cua Cong ty dugc xay dung trén dién tich hon
30.000m?, co sé ha téng k¥ thuat (di¢n, tram dién du phong, cép nudc sach,
thoat nudc, xir Iy nudc thai, giao thong ndi bo...) vai tong dau tu 1a 3 triéu USD.

2.1.3.3. Quy trinh kj thugt sin xudt

Phin xudmg ché
bién

Xuc xich
va cac thuc
pham khac

Hinh 2.2: Quy trinh ché bién san phim "
(Nguon: http: www.ducvietfoods.vn)

(1) Lon hoi: Pugc cung cap theo hop dong tir cac trang trai chan nudi, khi
véan chuyén dén 10 mo cua Puc Viét duoc kiém dinh tha y, ciing nhu kiém tra
ty 18, chat luong thit.

(2) Lo mo: Quy trinh mb treo, danh 16ng bang may, ap dung hé thong quan
Iy vé sinh an toan thyc pham HACCP (H¢ thong phan tich mdi nguy va diém
kiém soét toi han) do t6 chitc MB TRADA ctia Vuong qudc Anh kiém dinh va
cap gidy chimg nhan. Coéng nhan duoc cac chuyén gia e dio tao, huan luyén.

(3) Phan xudéng pha loc: Phan xudng nay chi sit dung thit lon manh do
chinh 10 md cua cong ty cung cip. Toan phan xuodng lam viéc trong diéu kién
nhiét d6 tir +7 dén +10 d6 C. Hé thdng lanh van hanh 24/24h, c¢6 hé thong
dién du phong khi mat dién ludi. Véi thiét ké theo tiéu chuan chau Au, phan
xuong dugc trang bi toan dién hé théng lanh, thong gid, thoat nude, khir

trung, xtr ly nude thai.
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Thit sau khi pha lgc dugc phan loai theo 2 nhém:

- Nhom 1: thit lon tuoi cung cip ra thi truong bang hé thdng xe lanh
chuyén dung cia chinh cong ty, giao tan noi cho khach hang hodc ban tai mot
s6 dai Iy chinh thirc ciia cong ty.

- Nhém 2: thit ché bién xuc xich va san pham khac.

(4) Phan xudng ché bién: thit lon tuwoi s& qua cac khau ché bién co ban
nhu: xay tron, nhdi, xtr 1y nhiét, xong khoéi, lam mat, déng goéi, bao quan lanh.
Cong tac xét nghiém duogc thuc hién nghiém ngit trong sudt qué trinh san
xuat, ddc biét & khau ché bién.

2.1.3.4. Cung cdp vit tw

Dén nay, cong ty dd c6 quan hé 14u nim véi nhidu nha cung cip 16n &
linh vuc thuc phém, ca trong va ngoai nudc.

Véi mbi dau nguyén vat lidu, cong ty déu mua tir nhiéu ngudn nén hién
nay, Dtrc Viét dang co giao dich véi hon 80 nha cung cip. Bén canh do, véi
cac nguyén liéu kha phd bién trong nganh thuc pham, thi truong dau vao cua
cong ty dugc danh gia 1a doi dao vé sb lugng, canh tranh vé chit luong va gia
cd. Tru s& va nha may san xuét duoc dit & khu cong nghi¢p Phé N6i, tao diéu
kién thuan loi cho viéc tim kiém cac nha cung cdp gan v6i nha may, tir d6
giam thiéu chi phi giao dich, van chuyén.

2.1.3.5. Thi trwong tiéu thu va vi tri canh tranh cua cong ty

Vi san phém chu dao 1a xtc xich va dd cit lat, thi truong tiéu thu cua
cong ty tap trung & cac thanh phé, d6 thi 16m, dic biét & khu vuc mién Bic.
Hién nay Cong ty chiém linh 75% thi phan tai Ha Noi. Dua trén nhiéu yéu t6
kinh té xa hoi tich cuc ma cong ty di nghién ctiru va phan tich, két qua cho
thay nhu cau vé nhimg mat hang thyc pham nay chua dat dén muc bio hoa va
s& tiép tuc ting 1én trong vai nam t4i.

Hién nay, bén canh hai kénh phan phdi truyén thdng 13 ban budn cho cac

dai 1y, siéu thi... va ban truc tiép cho nguoi tiéu dung thong qua cac cira hang
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gidi thidu san pham, cong ty dang cd ging gidi thidu thuong hiéu mot cach
gan giii hon bang cach dua san pham vao cac diém an nhanh hé phd, hé théng
quan an nhanh, ... m& cac kho phan phéi, ctra hang gidi thiéu san pham & khu
vuc ven thanh phd.

2.1.3.6. Luc lwong lao dong

Hién nay, cong ty c6 khoang gan 300 nhan vién voi muc thu nhap binh
quin dau ngudi khoang 3,5 triéu ddng/thang. Luc luong lao dong tré cua
Cong ty chiém ty 1& cao trén 70%, 1a lugng lao dong co trinh d6 cao, diy
nhiét tinh, long nhiét huyét va c6 nhiéu kinh nghiém. Co cau lao dong thay
d6i theo tinh chat lao dong cua cong ty giai doan 2010 - 2011 theo huéng ting
manh s6 lugng lao dong truc tiép va giam lao dong gian tiép. Ty 1¢ lao dong
truc tiép ctia Cong ty qua cic nam dao dong trong khoang 60 — 75%. Pay la
dic thu cia nganh, do hoat dong chu yéu ciia cong ty 1a san xuat nén luong
lao dong truc tiép ludn chiém uu thé.

2.1.4. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty trong
ba nam 2009, 2010, 2011

Cung véi sy phat trién cua nén kinh té thi nganh thuc pham va ché bién
thuc pham ngay cang duoc chi trong va phat trién. Diéu nay tao ra nhidu co
hoi ciing nhu thach thirc d6i véi cong ty cd phan thuc phim Dt Viét trong
viéc tiép can, chiém linh thi truong ciing nhu viéc duy tri va ning cao chat
luong san pham, quéan 1y tét chi phi san xuat dé dat hiéu qua cao trong kinh té.

Trong nhirng nim qua, do Cong ty ludn quan tdim dén viéc doi méi
cong nghé, ning cao chat lwong san pham va tiép can thi truong tét nén hoat
d6ng san xuit, kinh doanh cta cong ty trong vai nim gan dy 6n dinh va cd
su ting truong déu. Piéu d6 duoc thé hién qua mot sé chi tiéu kinh té - tai

chinh chu yéu nhu bang 2.1:
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Bang 2.1: Mt s6 chi tiéu Kinh té tai chinh chii yéu

Nam 2011 so voi

STT Chi tiéu Pon vj tinh Nm2009 | Nim2010 | Nam2011 | am 2010 sov6i2009 2010
o Ty trong o Ty trong
So tién % So tien %

Dpanh thu BH va cung

1 cap DV Triéu dong 114.609 207.358 389.348 92.749 80,93 181.990 87,77
Doanh thu thuan

2 ' Triéu dong 113.480 204.999 383.247 91.519 80,65 178.248 86,95
Loi nhugfm ké toan

3 trude thué Triéu dong 15.489 14.912 14.246 (577) (3,73) (666) (4,47
LN sau thué

4 Triéu dong 15.483 14.887 13.514 (596) (3,85) (1.373) 9,22)
Nop ngan sach

5 Triéu dong 7.863 12.363 23.123 4.500 57,23 10.760 87,03
Von chu so hitu

6 Triéu ddng 28.600 50.000 83.319 21.400 74,83 33.319 66,64
Lao dong

7 Nguoi 270 286 295 16 5,93 9 3,15
Thu nhép binh quan

8 Ddng/ngudi/thang 2.900.000 3.200.000 3.500.000 300.000 10,34 | 300.000 9,38

(Nguon: Bdo cdo tai chinh cong ty cé phan thuc pham Birc viét nam 2009, 2010 va 2011)
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Trong nam 2010 gid tri doanh thu ting trén 80,93% va 87.77% nam
2011, tuy nhién loi nhuén ké toan sau thué lai giam 3,85% nam 2010 va giam
9,22% nam 2011. Nop ngan sich ting trudng trén 50% mdi nim, trong do
chu yéu 1a cac khoan thué gia tri gia tang, thué thu nhap doanh nghiép... Vén
chu s& hitu ting trén 65% /nam. Doi séng cua ngudi lao dong Cong ty ngdy
cang duogc cai thién, thé hién qua chi tiéu thu nhap binh quan ctia ngudi lao
dong qua cac nim déu ting voi tbe dd nhanh.

Quy md v& tai san ciia Cong ty ngdy cang tang cho thay kha ning vé tai
chinh ciia Cong ty ngay cang dugc nang cao thé hién qua bang 2.2.

Qua bang 2.2, ta thiy tong ngudn von va tai san ctia Cong ty ting kha
manh qua cac ndm ching t6 quy mo kinh doanh cua cong ty dang ngay cang
dugc mo rong. Bén canh do, tinh hinh tai trg cia cong ty kha on dinh khi cac
tai san dai han duoc tai trg hoan toan bﬁng nguén von dai han, cac tai san
ngan han dugc tai trg bang ngudn von ngan han cung véi mot phan cac tai san
dai han.

Quy mo tai san Cong ty ting 1én chi yéu do tai san ngin han ting.
Ngudn von cua cong ty chu yéu 1a von cha sé hitu, va co xu hudng ting 1én
vao nam 2011. N phai tra ciia cong ty chiém ty trong nhé trong d6 chu yéu 1a

ng ngan han va cé xu huong gidm dan vao nam 2011.
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Bang 2.2: Bang cin d6i ké koan (rat gon) tir niim 2009 dén nim 2011

Don vi tinh: triéu déng

CHI TIEU
b TAI SAN NAM 2009 | NAM 2010 | NAM 2011
A Tai san ngin han 36.107 65.868 98.911
I | Tién va cac khoan twong duong tién 1.271 1.166 11.874
II | Cac khoan dau tu tai chinh ngén han 0 0 0
I | Cac khoan phai thu ngan han 19.783 32.604 36.611
IV | Hang t6n kho 14.989 31.349 50.098
V | Tai san ngan han khac 64 749 328
B | Tai san dai han 21.883 31.976 39.677
I | Cac khoan phai thu dai han
I | Tai san ¢ dinh 20.792 30.676 37.939
I | Bat dong san dau tu 0 0 0
IV | Cac khoan dau tu tai chinh dai han 0 0 0
V | Tai san dai han khac 1.091 1.300 1.738
Téng cong tai san 57.990 97.844 138.588
NGUON VON
A | No phai tra 21.146 43.073 49.098
I | No ngan han 19.660 39.512 48.325
II | No dai han 1.486 3.561 773
B | Von chii s¢ hiru 36.844 54.771 89.490
I | Vén chua so hiru 36.844 54.771 89.490
IT | Nguon kinh phi va quy khach 0 0 0
Tong cong ngudn von 57.990 97.844 138.588

(Nguon: Bdo cdo tai chinh Céng ty Pire Viét nam 2009, 2010, 2011)
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Thoi gian vira qua, tinh hinh kinh té thé gio1 co nhiéu bién dong, anh
huong 16n dén nén kinh t& nuéc ta. Mic du vay, Cong ty van dat két qua kha
quan trong hoat dong kinh doanh, thé hién qua bang 2.3:

Bang 2.3: Bang két qua hoat dong kinh doanh tir nim 2009 dén niam 2011

Don vi tinh : triéu d&ng

s A « Nam Nam
CHI TIEU Nam 2009 2010 2011

1 | Doanh thu béan hang va cung cip dich vu 114.609 | 207.358 | 389.348
2 Céc khoan giam trir doanh thu 1.129 2.359 6.101
3 | Doanh thu thuin vé ban hang va cung

cap dich vu 113.480 | 204.999 | 383.247
4 | Gia vbn hang ban 82.179 | 160.714 | 310.988
5 | Loi nhuin gop vé ban hang va cung cap

dich vu 31.301 44.285 | 72.259
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 49 116 270
7 | Chi phi tai chinh 1.748 3.052 3.565

- Trong do : Chi phi l1ai vay 1.230 2.011 2.312
8 | Chi phi ban hang 7.811 17.596 | 41.526
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép 6.376 8.896 11.540
10 | Loi nhuin thuin tir hoat dong kinh

doanh 15.415 14.857 | 15.898
11 | Thu nhap khac 74 127 271
12 | Chi phi khac 0 72 1.923
13 | Loi nhuén khac 74 55| (1.652)
14 | Tong loi nhuén ké toan truée thué 15.489 | 14.912 | 14.246
15 | Chi phi thué TNDN hién hanh 6 25 732
16 | Chi phi thué TNDN hoén lai 0 0 0
17 | Loi nhuén sau thué TNDN 15.483 14.887 | 13.514
18 | Lai co ban trén c6 phiéu (VND) 3.792 3.065| 2.135

(Nguon: Bdo cdo tai chinh Céng ty Pirc Viét nam 2009, 2010 va 2011)

Doanh thu, loi nhuin cia Cong ty qua ba nim gan diy c6 xu hudng
tdng lén. Tuy nhién, cidc khoan chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh
nghiép, chi phi hoat dong tai chinh ciing ting véi tdc do nhanh. Piéu d6 dan
dén loi nhudn cua céng ty nim 2010 va 2011 giam dang ké so voi nam 2009.

Nguyén nhén 13 do tinh hinh lam phét ting cao khién mit bang gia ca ting
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kéo theo chi phi clia cong ty ting lién tuc trong khi cong ty khong thé ting gia

ban ngay dé bu dip nén da xay ra tinh trang trén.

2.2. THU'C TRANG TAI CHINH CONG TY CO PHAN THU'C PHAM PUC VIET
TRONG NHUNG NAM GAN PAY

2.2.1. Phén tich ciu triic tai chinh va tinh hinh bao dam ngudn von
cho kinh doanh

2.2.1.1. Phén tich ciu triic tai chinh ciia Céng ty
Dé phan tich ciu triic tai chinh, ta di phan tich co ciu tai san va co cdu ngudn
von cua cong ty:

e Phan tich co ciu tai sin ciia cong ty

Can ¢t vao bang can dbi ké toan cua cong ty cac nim 2009, nim 2010
va nam 2011 c6 thé xay dung bang 2.4 va hinh 2.3 thé hién co cdu TS ting

nam va su bién dong cia co cau tai san tr nam 2009 dén nam 2011 nhu sau:

140,000,000,000 7 -

120,000,000,000 +~
¥ 100,000,000,000 1~ 0
“pg Z —

£0,000,000,000 -+ L
E Z H Tai san ngan han
s LRI, o, H : = B T3i san dai han
S 40,000,000,000 - - . ‘

‘ : t Tong tai san
20,000,000,000 + | _ j

Nam 2009 Nam 2010 Nam 2011

Nam

Hinh 2.3 Co ciu tai san Cong ty Pirc Viét nam 2009, 2010 va 2011
(Nguon: Bdo cdo tai chinh Céng ty Pirc Viét 2009, 2010 va 2011)

Theo bang 2.4 va hinh 2.3 cho thy tong tai san ciia cong ty ting lén
chu yéu 1a do TS ngén han ting, TS ngin han chiém ty trong 16n hon TS dai
han. Nam 2010 TS ngin han 1a 65.868 tri¢u dong chiém 67,32% trong tong
TS, tang 29.761 tri¢u déng (+82,42%) so v&1 nam 2009; ndm 2011 tai san
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ngan han 14 98.911 triéu dong chiém 71,37% trong tong TS, ting so voi nim
2010 1a 33.043 triéu dong (+50,17%). Su ting 1én nay co thé thay do luong
hang ton kho nam 2010 ting vot so v&i 2009 1 109,15 %; nam 2011 ting so
v6i ndm 2010 1a 59,81%. Hang ton kho ting cho thay sy & dong vén ciing
nhu tinh hinh tiéu thu san pham ciia cong ty gap kho khian. Cac khoan phai
thu trong nam 2010 ting 64,81% tuong duong 12.821 triéu dong dic biét
trong cac khoan phai thu thi cac khoan phai thu khac ting 2.565 triéu dong 1a
do trong nam cong ty bi hda hoan lam thiét hai téng gia tri vat tu, thanh phém,
va TSCP bi chay 1a 2.520 triéu dong. Tl viéc khach hang ng nhiéu két hop
v6i thanh pham ton kho ting manh c6 thé két luan nam 2010 cong ty gap kho
khin trong tiéu thy san pham so véi ndm 2009. Tuy nhién, Mot ddu hiéu dang
mung la nam 2011 khodn phai thu ctia khach hang c6 tang 29,77% nhung voi
toc do tang da giam hon so véi toc do tang nam 2010 (44,02%). Piéu nay thé
hién chinh sach ban chiu va thu no ctia cong ty da duoc cai thién.

So véi nam 2009 tai san dai han nam 2010 tang 46,12% v&1 muc tang
10.093 triéu dong chu yéu 1a do TSCP hiru hinh ting 6.322 triéu dong va chi
phi x4y dung co ban dé dang ting 3.739 triéu dong. Tai san dai han ctia cong
ty nim 2011 ciing ting so véi ndm 2010 1a 7.701 triéu dong voi ty 18 24,08%
chu yéu 1a do TSCP hitu hinh ting 9.525 triéu dong. Céng ty khong co cac
khoan phai thu dai han chiing t6 Cong ty khong bi chiém dung vén trong thoi
gian dai. Tai san dai han ting chung t6 cong ty van dau tu thém mdy moc
thiét bi nham d6i mdi cong nghé dé mé rong quy mé kinh doanh, dap tng nhu
cau cua thi trudng. Tuy nhién qua ca ba ndm 2009, 2010 va 2011 TS ngén han
ctia cong ty chiém ty trong cao va tdc do ting ciia TS ngin han 16n hon rat
nhiéu so véi tbc do ting ctia TS dai han. (Theo chi tiéu chung binh nganh
thuc pham, TS ngin han chiém 46,8% so vé&i tong TS [19]). Diéu d6 dan dén
co cAu TS cua cong ty nghiéng qua nhiéu vé tai san ngin han nhu hién nay 1a

chua phu hop véi loai hinh DN san xuét ciia cong ty.
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Bang 2.4: Tinh hinh bién dong tai san tir niim 2009 dén nim 2011

Pon vi tinh : triéu do”‘ng

) Nam 2010 so véi Nam 2011 so véi
CHI TIEU Nam 2009 Niam 2010 Nam 2011 2009 2010
A z A LA Ty A LA Ty £ LA Ty £ LA Ty trong Ty
TAI SAN So tien | trong So tien | trong So tien | trong So tién ((yj o trong
(%) (%) (%) ° SO tién (%)
A TAI SAN NGAN HAN 36.107 62,26 65.868 67,32 98.911 71,37 29.761 | 82,42 33.043 | 50,17
Ti?:n va cac khoan twong duwong
I tién 1.271 2,19 1.166 1,19 11.874 8,57 (105) | (8,26) 10.708 | 918,35
1 Tién 1.271 2,19 1.166 1,19 11.874 8,57 (105) | (8,26) 10.708 | 918,35
Il Cic khoin phai thu ngin han 19.783 34,11 32.604 33,32 36.611 26,42 12.821 | 64,81 4.007 12,29
1 Phai thu khach hang 16.767 28,91 24.147 24,68 31.336 22,61 7.380 | 44,02 7.189 29,77
2 Tratrude cho ngudi ban 3.016 5,20 5.892 6,02 5.234 3,78 2.876 | 95,36 (658) (11,17)
5  Céc khoan phai thu khéc 0.2 0,0003 2.565 2,62 41 0,03 2.565 1.282.500 (2.524) | (98,40)
Dy phong phai thu ngin han kho
6 doi - - - - -
IV Hang ton kho 14.989 25,85 31.349 32,04 50.098 36,15 16.360 | 109,15 18.749 | 59,81
1 Hang ton kho 14.989 25,85 31.349 32,04 50.098 36,15 16.360 | 109,15 18.749 | 59,81
2 Dy phong giam gia hang ton kho - - - - -
V  Tai sin ngiin han khac 64 0,11 749 0,77 328 0,24 685 1.070,31 421) (56,21)
5 Tai san ngén han khac 64 0,11 749 0,77 328 0,24 685 1.070,31 (421) (56,21)
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Nam 2010 so voi

Nam 2011 so voi

CHI TIEU Niam 2009 Nim 2010 Niam 2011 2009 2010
3 - £ TS’ LA TS’ Lo TS’ o TSz trong TS’
TAI SAN So tién | trong So tién | trong So tién | trong So tién (‘Vj o trong
(%) (%) (%) ’ S6 tién (%)
B TAI SAN DAI HAN 21.883 37,74 31.976 32,68 39.677 28,63 10.093 | 46,12 7.701 24,08
I Cac khodn phai thu dai han - - - - -
Il Taisén cé dinh 20.792 35,85 30.676 31,35 37.939 27,38 9.884 | 47,54 7.263 23,68
1 Tai san c¢b dinh hitu hinh 19.014 32,79 25.336 25,89 34.861 25,15 6.322 | 33,25 9.525 37,59
- Nguyén gié 34.937 60,25 45.103 46,10 61.530 44,40 10.166 | 29,10 16.427 | 36,42
- Gi4 tri hao mon kuy ké (15.923) | (27,46) | (19.767) | (20,20) | (26.669) | (19,24) | (3.844) | 24,14 (6.902) | 34,92
2 Taisan cb dinh thué tai chinh - - - - - - -
3 Tai san c¢b dinh vo hinh 1.778 3,07 1.601 1,64 1.427 1,03 (177) | (9,96) (174) (10,87)
- Nguyén gid 2.331 4,02 2.331 2,38 2.331 1,68 - - -
- Gi4 tri hao mon kuy ké (553) (0,95) (730) (0,75) (904) (0,65) (177) | 32,01 (174) 23,84
4 Chi phi xay dung co ban dé dang - - 3.739 3,82 1.651 1,19 3.739 (2.088) | (55,84)
V_ Tai sén dai han khac 1.091 1,88 1.300 1,33 1.738 1,25 209 19,16 438 33,69
1 Chi phi tra trudc dai han 1.091 1,88 1.300 1,33 1.738 1,25 209 19,16 438 33,69
Tdng cong tai sin (270=100+200) 57.990 | 100,00 | 97.844 | 100,00 | 138.588 | 100,00 | 39.854 | 68,73 40.744 | 41,64

(Nguon: Bang cdn doi ké toan Céng ty Pirc Viét nam 2009, 2010 va 2011)
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e Phan tich tinh hinh bién djpng nguon von
Trong ba nim gan day, ngudn vdn ctua Cong ty co sy bién dong
manh theo chiéu hudng ting 1én. Bién dong ngudn vén thé hién qua bang 2.5

va hinh 2.4 nhu sau:

140,000,000,000 -

120,000,000,000 4~ [
100,000,000,000 -
80,000,000,000 -

60,000,000,000 +° r i o
m Von cha sé& hiru

40,000,000,000 +~ % s g
— 3 Tong ngudn von
20,000,000,000 :

Nam 2009 Nam 2010 Nam 2011

®m No phaitra

Viét nam dong

Nam

Hinh 2.4: Co cdu nguén von Cong ty Pirc Viét nam 2009, 2010 va 2011
(Nguon: Bdo cdo tai chinh Cong ty Pirc Viét nam 2009, 2010 va 2011)

Qua bang 2.5 va hinh 2.4 cho thiy tong ngudn vbn cua Cong ty ting
lién tuc: So véi trong ndm 2009 nim 2010 tong ngudn von cla cong ty ting
39.854 triéu d@)ng voi ty 1€ 68,73%; So véi trong nam 2010 trong nam 2011
ngudn von ting 40.744 triéu dong (+41,64%) dua tong von ciia Cong ty 1én
138.588 triéu dong.

Toéng ngudn von ting 1én nim 2010 phan 16n 1a do no phai tra ting
103,69% vo&i mirc 21.927 triéu dong, trong khi d6 ngudn vén chu so hitu chi
tang 48,66% (17.927 triéu déng). Tuy nhién vén cha s¢ hitu luén chiém ty
trong cao trong tong ngudn von: nam 2009 von chu sé hitu chiém 63,54%,
nam 2010 chiém 55,98%, va nim 2011 vén chi s¢ hitu chiém 64,57% dam

bao cho cong ty chu dong vé von. Ngoai ra trong co cau von nam 2011 khoan

60



ng ngan han ting chii yéu 1a do khoan phai tra ngudi ban ting. Khoan nay
tang chu yéu do cong ty ting mua sim hang ton kho, ting mua sim TSCD,
dong thoi cong ty dugc hudng chinh sach thuong mai mé rong cua cac dbi
tac, do uy tin ciia Pirc Viét d6i v6i cac nha cung cap ngay cang ting. Mot
diém dang cht y nita 1a Quy du phong tai chinh va Quy dau tu phat trién cua
cong ty tir nam 2010 ciing dugc chi trong va phat trién lam cho tinh hinh tai
chinh cua cong ty cang chu dong hon.

Trong nam 2011 ngudn von ting chu yéu do vdn chua so hitu ting, cu
thé tang 34.719 triéu dong (+63.39%) cong véi khoan phai tra ngudi ban ting
6.306 triéu ddng(+41,26%). Hai nam 2010 va 2011 vira qua 13 nhitng nim
kho khin dbi v6i cac doanh nghiép trong viée tiép can véi cac ngudn von vay
tor ngdn hang, Cong ty Puc viét cling khong phai 1a ngoai 1€. Do vay, song
song véi viéc ting von chu s hitu, Cong ty con chi dong giam cac khoan vay
no ngén han va dai han cu thé vay va ng ngén han giam 1.521triéu d(‘A)ng (-
8,2%), vay va ng dai han gidm 2.533 tri¢u déng(-lOO%). Trong co cdu von
ctia cong ty nim 2011 vdn cha so hiru d3 chiém t&i 64,57% cao hon chi sd
trung binh nganh 1a 56,8% /19]. Diéu nay chimg t6 chinh sach huy dong vén
clia cong ty la ting cuong st dung von chu so hitu, tinh hinh tai chinh doc
lap, khong qua phu thudc vao bén ngoai.

Nhin chung trong ba nam tir 2009 dén nam 2011 cong ty ludn cd ging
giit ty trong von chu s hitu cao hon ng phai tra, diéu nay 1am cho cong ty chi
dong duoc von trong kinh doanh, giam ty trong n¢ tranh duogc sy phu thudc
vé von vao bén ngoai. Piéu nay phu hop v6i bdi canh hién nay, khi nha nudc
that chit chinh sach tin dung, cac doanh nghiép kho tiép can véi ngudn von
vay va 13i sudt di vay qua cao. Nho vay, cong ty da tu chii dugc tai chinh, chi
dong co6 ngudn vén dau tu kip thoi, nim bit duoc co hoi, md rong quy md

kinh doanh, lam tién dé cho sy ting doanh thu va lgi nhuén.
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Bang 2.5: Tinh hinh bién dong ngudn vén tir niim 2009 dén nim 2011

Don vi tinh : triéu déng

< < < Niam 2010 so v6i Nam 2011 so véi
: : Nam 2009 Nam 2010 Nam 2011 2009 2010
NGUONVON Ty trong Ty trong Ty trong Ty trong Ty trong
X Lo A Y iro X Lo A Y iro X Lo A Yy iro A oA Y trg LY Y iro
So tién (%) So tien (%) So tién (%) So tién (%) So tien (%)
A NQ PHAI TRA 21.146 36,46 | 43.073 44,02 49.098 35,43 | 21.927 103,69 | 6.025 13,99
I No¢ ngfln han 19.660 33,90 | 39.512 40,38 48.325 34,87 | 19.852 100,98 | 8.813 22,30
1 Vay va no ngan han 11.074 19,10 | 18.552 18,96 17.031 12,29 | 7.478 67,53 | (1.521) (8,20)
2 Phai tra nguoi ban 6.066 10,46 15.285 15,62 21.591 15,58 | 9.219 151,98 | 6.306 41,26
3 Ngudi mua tra tién trudc 41 0,07 0,4 0.00 627 0,45 | (40.6) (99,02) | 626.60 156,650
Thué va cac khoan phai nop
4 Nha nuéc 677 1,17 1.583 1,62 2.820 2,03 | 906 133,83 | 1.237 78,14
5 Phadi trd nguoi lao dong 1.262 2,18 2.344 2,40 2.758 1,99 | 1.082 85,74 | 414 17,66
6 Chi phi phdi tra - 2.407 1,74 | - 2.407
Cac khoan phai tra, phai ndp
9 ngan han khac 563 0,97 1.196 1,22 175 0,13 | 633 112,43 | (1.021) (85,37)
11 Quy khen thuéng phuc loi (23) 0,04) | 552 0,56 916 0,66 | 575 (2.500) | 364 65,94
II  No dai han 1.486 2,56 3.561 3,64 773 0,56 | 2.075 139,64 | (2.788) (78,29)
3 Phai tra dai han khac 548 0,94 888 0,91 518 0,37 | 340 62,04 | (370) (41,67)
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Nam 2010 so voi

Nam 2011 so voi

Nam 2009 Nam 2010 Nam 2011 2009 2010
NGUON VON Ty trong Ty trong Ty trong Ty trong Ty trong
A 4o A Y iro A 4o A Y iro A 4o A Y iro A LA Y iro A LA Y iro
So tién (%) So tién (%) So tién (%) So tién (%) So tién (%)
4 Vay vano dai han 873 1,51 2.533 2,59 - 0.00 | 1.660 190,05 | (2.533) (100,00)
Du phong trg cap mat viéc
6 lam 65 0,11 140 0,14 255 0,18 | 75 115,38 | 115 82,14
B VON CHU SO HUU 36.844 63,54 54.771 55,98 89.490 64,57 | 17.927 48,66 | 34.719 63,39
I Vén chi s6 hitu 36.844 63,54 54.771 55,98 89.490 64,57 | 17.927 48,66 | 34.719 63,39
1 Vén dau tu cia chi sé hiru 28.600 49,32 50.000 51,10 83.319 60,12 | 21.400 74,83 | 33.319 66,64
6 Chénh léch ty gia hbi doai (49) 0,08) | (97) (0,10) 0,33 0.00 | (48) 97,96 | 97.33 (100,34)
7 Quy dau tu phét trién 0| 1618 1,65 788 0,57 | 1.618 (830) (51,32)
8  Quy du phong tai chinh 0 343 0,35 1.089 0,79 | 343 746 217,49
Loi nhué}n sau thué chua
10 phan phoi 8.293 14,30 2.907 2,97 4.294 3,10 | (5.386) (64,95) | 1.387 47,71
Nguon kinh phi va quy
II  khac - - -
Téng cong ngudn vén 57.990 100 97.844 100 | 138.588 100 39.854 68,73 40.744 41,64

(Nguon: Bdng cdn doi ké todn Cong ty Pirc Viét nam 2009,2010 va 2011)
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o Ddanh gia mirc dj tw chu tai chinh cua cong ty

Viéc danh gia mac d§ tu chu tai chinh cua cong ty duge xem xét thong

qua chi tiéu ty suat tai trg von chu so hitu:

Bang 2.6: Tinh hinh tai trg' ctia von chii sé hiru

(Pon vi: triéu dong)

CHi TIEU Nim 2009 | Niim 2010 | Nim 2011
1.Vén chu s6 hiru 36.844 | 54.771 89.490
2.Tong ngudn von 57.990 | 97.844 | 138.588
3.Ty suat tai trg VCSH (3)=(1)/(2) 63,5% 56% 64,6%
4.Ty suat tai trg VCSH cua nganh thuc pham 68,8% 66% 56,8%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh Cong ty Pirc viét nam 2009, 2010 va 2011;

http://'www.cophieu68.com)

Bang 2.6 cho thiy ty suét tai tro von chi so hitu c6 giam vao nam 2010
nhung bit dau ting tré lai vao nam 2011. Nam 2009 ty suét tai tro VCSH 1a
63,5% thap hon chi tiéu trung binh cia nganh thuc pham ( 68,8%); ndm 2010
chi 14 56% (chi tiéu trung binh cta nganh 1a 66%). Nhung dén nim 2011 ty
sut tai trg VCSH cua Cong ty di tang 1én 64,6%, cao hon chi tiéu trung binh
ctia nganh (56,8%). Nhu vay ty suét tai trg VCSH cua cong ty c6 xu hudng an
toan hon vao nam 2011, phan anh mic d6 doc lap v& mat tai chinh cta cong
ty da dugc ting 1én. Cong ty cling can phai thay rang khi chi tiéu nay cao co
nghia 14 vén chu s¢ hitu chiém mot ty trong qua 16n trong co cAu von s& lam
giam thu nhap trén von chii s hiru (EPS s& bi giam). Vao thoi diém nam
2011 nén kinh té gap rat nhiéu kho khin de doa su pha san cia hang loat céac
doanh nghiép thi c6 1& day 1a quyét dinh nghiéng vé su an toan cua cong ty.

2.2.1.2. Phén tich tinh hinh ddm bdo nguén von ciia cong ty.

Dé phan tich tinh hinh dam bao ngudn vdn ciia cong ty ta xem xét mot

sO quan h¢ can bang tai chinh sau:
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Vén chu so hitu = Tai san ngan han + Tai san dai han (1)

Can bang (1) thé hién toan bo tai san cia cong ty duoce dau tu bang von
cht so hitu nhung trong thuc té von chu so hitu ctia cong ty chi chiém 63,54%
vao nam 2009, 55,98% nam 2010 va 64,57% nam 2011 tirc 1a can béng (1) da
khong xay ra.

Vé trai nho hon vé phai thé hién cong ty khong dii vén chi so hitu dé
phuc vu cho hoat dong kinh doanh ma phai di vay chiém dung von cua céac
doanh nghiép khac dé kinh doanh. Tiép tuc xem xét can bang:

Vén chi s¢ hitu + cac khoan vay = Tai san ngan han + tai san dai han (2)

Bang 2.7: Bién dong cin bing tai chinh tir nim 2009 dén 2011

Don vi: Triéu dong

N¢i dung 31/12/2009 | 31/12/2010 | 31/12/2011
Vo6n chu s& hiru + cac khoan vay (a) 48 .791 75 856 106.521
Tai san ngan han + Taisan daihan (b) | 57.990 | 97.844 | 138.588
Chénh Iéch (b) —(a) 9.199 21.988 | 32.067

(Nguon: Trich bdo cdo tai chinh Céng ty Pire Viét 2009, 2010 va 2011)

Nam 2009 von cha s¢ hitu cong cac khoan vay ciia cong ty 1a 48.791
triéu ddng (vén chu s& hiru + vay va no ngin han + vay va no dai han) =
36.844 triéu dong + 11.074 tridu dong + 873 triéu dong) vé phai tai san ngan
han cdng tai san dai han l1a 57.990 triéu déng 16n hon vé trai 9.199 triéu déng.
Vé trai nho hon vé phai cho thay cong ty bi thiéu vén di chiém dung vén cta
ngudi khac. Mot cach twong ty ndm 2010 vé trai cla can bang (2) ciing nho
hon vé phai 21.988 triéu dong, nim 2011 nhé hon 32.067 triéu dong. Viéc
chiém dung von ciia cic ca nhan to chic khac théng qua cac khoan nhu phai
tra ngudi ban, ngudi mua tra tién trudce, thué va cac khoan phai ndp nha nudc,
khoan phai trd cong nhan vién, chi phi phai tra, cac khoan phai tra ,phai ndp

khac. Nhitng khoan nay céng ty chiém dung dugc ma khong phai tra 13i —
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diéu nay chii yéu do uy tin cta Pirc viét ddi véi cac nha cung cip ngay cang
16n. Nhung cong ty can phai cd ging dé giam cac khoan chiém dung nay.
C6 thé thdy 16 hon tinh hinh dam bao ngudn von bang viéc phan tich
nhu cau vén luu dong thuong xuyén ciia cong ty tir nam 2009 dén nam 2011
qua bang 2.8:
Bang s6 2.8: Nhu ciu von lru dong thudng xuyén

(Pon vi: triéu do”‘ng Viét Nam)

Chi tiéu Niam 2009 | Nim 2010 | N:im 2011
1. Hang ton kho 14.989 31.349 50.0098
2. Cac khoan phai thu 19.783 32.604 36.611
3. Nongin han 19.660 39.512 48.325
4. Nhu cau von lru dong thudng
xuyén (142-3) 15.112 24.441 38.384

(Nguon: Trich Bang cdn doi ké toan Cong ty Purc viét nam 2009, 2010 va 2011)

Bang 2.8 cho thiy & Cong ty ca ba nim nhu ciu vén luu dong thuong
xuyén déu duong (Nam 2009 1a 15.112 triéu ddng, ndm 2010 1a 24.441 triéu
déng, nam 2011 la 38.384 tri€u déng). Viéc nhu cau von luu dong thuong
xuyén duong cho thay ton kho va cac khoan phai thu 16n hon cac ngudn vén
ngin han ma doanh nghiép c6 duogc tir bén ngoai, tinh hinh nay cang khong
t6t khi ma chénh léch nay ting cao qua cic nam tir naim 2009 dén nam 2011.
Nhiém vu cta cong ty 1a phai nhanh chong giai phong hang ton kho dong thoi
tang cudng cac bién phap thu no dé giam bét tinh trang mét can dbi nay.

Vén hoat dong thuan 1a mot chi ti€éu can phai dugc phan tich khi danh
gia vé tinh hinh dam bao ngudn von. Co thé xem xét chi tiéu nay cua cong ty

thong qua bang 2.9 nhu sau:
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Bang 2.9: Vén hoat dong thuin

(Pon vi: triéu dong)

Chi tiéu Nam 2009 | Nam 2010 | Nam 2011

1.Tong tai san 57.990 97.844 138.588
2.Tai san ngan han 36.107 65.868 98.911
3.Nguon tai trg tam thoi (ng ngan han) | 19.660 39.512 48.325
4.Von hoat dong thuan(2-3) 16.447 26.356 50.586
5.Hé sd tai tro cua nguén von tam thoi

0,34 0,40 0,35
(5)=@:1)
6.Heé so tai trg ctia nguon von thuong

0,66 0,60 0,65
xuyén (6) = 1- (5)
7.Heé sb tai trg nguon von thuong

0,75 0,74 0,75

xuyén nganh san xuat thyc pham

(Nguon: Bdo cdo tai chinh Cong ty Pirc viét nam 2009, 2010 va 2011;
http://www.cophieu68.com)

Tir bang 2.9 cho thdy von hoat dong thuan cta cong ty déu duong nam
2009 1a 16.447 triéu dong, nam 2010 13 26.356 triéu ddéng va nam 2011
50.586 triéu dong. Von hoat dong thudn duong chung to tai san ngin han
nhiéu hon ngudn tai trg tam thoi cAn bang tai chinh 1a khé an toan.

bé théy duoc tinh hinh dam bao nguén von xét & gbc do tu tai tro cla
Cong ty ta xem hai chi tiéu d6 14 hé sb tai tro ciia ngudén vén thudng xuyén va
hé sb tai tro cua nguén von tam thoi. Tir bang 2.9 c6 thé théy hé sb tai trg cua
ngudn vén thudng xuyén nam 2009 13 0,66 nam 2010 1a 0,60 va nam 2011 1a
0,65. Hé s6 tai trg ctia ngudn von tam thoi nam 2009 13 0,34 nam 2010 1a 0,40
vanam 2011 13 0,35. Hé sb tai trg ciia ngudn von thudng xuyén cang 1én cang
gan dén mot thi cang ching to tinh chu dong vé mit tai chinh cua cong ty 1a

tdt. Hé sb tai tro cua nguén von tam thoi thi nguoc lai tire 1a cang nhé thi tinh
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chu dong vé mat tai chinh cua cong ty cang ting, & ca ba nam 2009, nim
2010 va ndm 2011 hé s tai tro ciia ngudn von thudng xuyén cua Cong ty déu
thap hon hé sb trung binh ciia nganh. Piéu ndy co thé noéi tinh chii dong vé

mat tai chinh clia cong ty tuy ¢ an toan nhung van thip hon so véi cac doanh

nghiép cung nganh.

2.2.2. Phan tich tinh hinh c6ng n¢’ va kha nang thanh toan

Dé danh gia tinh hinh cng no va kha ning thanh toan cia cong ty, cin

clr vao bao cdo tai chinh ta thiét 1ap bang 2.10.

Bang 2.10: Cong ng va kha nang thanh toan ‘
(Pon vi:triéu dong)

CHI TIEU Nim 2009 | Ndm 2010 | Niim 2011
1.Tong tai san
57.990 97.844 | 138.588
2.Tai san ngan han 36.107 65.868 98.911
3.Doanh thu thuan
113.480 | 204.999 383.247
4. Tién va cac khoan tuong duong tién 1.271 1.166 11.874
5.No ngan han
19.660 39.512 48.325
6. No dai han 1.486 3.561 773
7.Phai thu ngan han
19.783 32.604 36.611
8.Cac khoan phai thu binh quan 13.723 26.194 34.608
9. Ty 1€ phai thu so véi phai tra(9)=
; 93,56% 75,69% 74,57%
(D {(51+(6)} ?
10. H¢ s6 kha nang thanh toan tong quat
: 2,74 2,27 2,82
(10)=1)/{(5)*(6);}
11. H¢ s6 thanh toan nhanh (11)=(4):(5) 0,06 0,03 0,25
12. H¢ s6 kha ndng thanh toan ng ngan 184 1,67 2,05
han (12)=(2)/(5) ’
13. V(‘)ng quay cac khoan phél thu 8,27 7,83 11,07
(13)=3):(8)
14. Ky thu tién binh quan (14)=360:(13) 44 46 33
(ngay)

(Nguon: Trich tir Bdo cdo tai chinh Céng ty Pirc Viét nam 2009 -2011)
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Tu bang 2.10 c6 thé thay ty 1& cac khoan phai thu so véi voi phai tra
clia ca ba nam déu nhd hon 100%. (Nam 2009 1a 93,56%, nim 2010 la
75,69% va nam 2011 1a 74,57% ). Piéu nay xdy ra truong hop coéng ty chiém
dung vbn cia cic ca nhan va doanh nghiép khac nhiéu hon phan von ciia cong
ty bi chiém dung.

Chi tiéu hé sb thanh toan tong quat ciia cong ty trong 3 nim déu 16n
hon 1 va tang dan vao nam 2011: ndm 2009 1a 2,74, ndm 2010 14 2,27 va nim
2011 1a 2,82. Piéu nay cho thdy kha ning thanh toan cua Cong ty ngdy cang
6n dinh hon.

Chi tiéu hé sb thanh toan nhanh cta cong ty tir 0,06 nim 2009 xudng
0,03 nam 2010 va ting 1én 0,25 nam 2011 cho thy kha ning thanh toan
nhanh cua cong ty da duoc cai thién. O nam 2010 hé sd nay 1a 0,03 1a qua
thap cho thiy tinh chii dong vé tién mit va cac khoan twong duong tién dé
trang trai cac khoan ng ngan han cia cong ty 1a khong dam bao, dong thoi
cong ty con c6 thé mat di cac quyén loi khac ddi voi nha cung cap khi khong
c6 tién mat thanh toan ngay qua cac chinh sach chiét khau.

Nam 2011 hé s6 nay da duogc cai thién, n6d thé hién tinh sin sang thanh
toan cac khoan ng ngin han ctia cong ty. Cong ty ciing can phai chi y 1a khi
du trit mot lugng tién mat qué 16n s& dan dén sy mat di tinh hiéu qua vi chi
phi co hoi cua tién.

Chi tiéu vong quay cac khoan phai thu c6 gidm vao nam 2010 va tang
dan nam 2011: nam 2009 13 8,27 vong, nam 2010 1a 7,83 vong va nam 2011
1a 11,07 vong. Cung véi su thay ddi cua chi tidu vong quay cac khoan phai
thu thi ky thu tién binh quan sb ngay ciing duoc thay ddi twong Gng: Nam
2009 1a 44 ngay, nam 2010 1a 46 ngay thi nam 2011 chi con 33 ngay. Hai chi
tiéu nay ciing phan 4nh mot van dé d6 1a thoi gian ban chiu hang hoa cua

cong ty da dan duoc thu ngan lai. Ky thu tién binh quan cang ngin thé hién su
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chu chuyén ctia vén cang nhanh. Tuy nhién cong ty ciling can phai can nhic
thoi gian ban chiu hop 1y dé thuc day viéc tiéu thu san pham.
2.2.3. Phan tich hi¢u qua kinh doanh
2.2.3.1. Nhom chi tiéu sinh loi
Hiéu qua kinh doanh thé hién mot cach chung nhét thong qua cac chi
tiéu sinh 10i ciia cong ty va dugc thé hién & bang 2.11 nhu sau:
Bang 2.11 Kha néang sinh 16i

(Pon vi: triéu dong)

CHI TIEU Nim 2009 | Niim 2010 | Nam2011
1.Doanh thu thuan 113.480 | 204.999 | 383.247
2.Loi nhuan sau thué 15.483 14.887 13.514
3.Tong tai san binh quan 49.130 77.917 118.216

4. Von chu so hitu binh quan
27.827 45.807 72.130

5. Hé so doanh thu so véi tai san

2,31 2,63 3,24
chung (5) =(1)/(3)

6.Heé s6 doanh 1gi ctia doanh thu thuan

13,64% | 7,26% 3,53%
(6) = (2)/(1) ROS

7. Hé s doanh loi tong tai san

31,51% | 19,11% | 11,43%
(7) = (2)/(3) ROA

8.Hé s6 doanh loi von chu sé hitu (8)

55,64% | 32,50% | 18,74%
= (2)/(4) ROE

(Nguén: Trich tir Béo cdo tai chinh Cong ty Dirc Viét nam 2009, 2010 va 2011)
Bang 2.11 cho thiy hé sé doanh loi ciia doanh thu thuin (ROS) nim
2009 13 13,64% nhung dén nam 2010 1a 7,26% va dén nam 2011 chi con
3,53%. Nhu vay, ctr 100 dong doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich
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vu co 13,64 déng loi nhuén sau thué vao nim 2009, 7,26 déng nam 2010 va
3,53 déng vao nam 2011.

Hé s6 doanh 1oi so v6i tong tai san (ROA) cho biét cir 100 dong tai san
thi thu dugc bao nhiéu déng lo1 nhuan sau thué. Nam 2009 hé $6 nay la
31,51% c6 nghia 1a dé c6 31,51 dong loi nhuan cong ty can 100 dong tai san,
nhung nam 2010 hé s6 doanh loi so vai téng tai san 1a 19,11% va dén nam
2011 chi con 1a 11,43%. Nhu vay c6 thé thiy hé s6 doanh loi tong tai san cia
cong ty da giam dan tir ndm 2010 dén nam 2011.

Chi tiéu doanh thu so véi tong tai san cho biét mot ddng tai san cong ty
b6 ra thu vé miy ddng doanh thu thuan trong ky. Chi tiéu nay cta cong ty
tang dan nam 2009 13 2,31, nam 2010 1a 2,63 va nim 2011 1a 3,24 n6 thé hién
hi¢u qua sur dung tai san cua cong ty ngay cang dugc cai thién.

Hai chi tiéu hé sd doanh loi trén téng tai san (ROA) va hé s6 doanh loi
trén von chi so hiru (ROE) déu giam qua cac nam tir 2009 dén niam 2011.
Diéu nay cho thiy hiéu qua st dung vd.n kinh doanh ctia cong ty nim vira
qua chua thuc su tHt.

Dé thiy rd nét hon tac dong cua timg bo phan 1én cac chi tiéu ROA va
ROE ta str dung phan tich Dupont, bang 2.12:

ROA = ROS x Hiéu suit sir dung tai sin (Vong quay ton bd von)

ROA10 =7,26% x 2,63 =19,11%
ROA,; =3,53% x3,24=11,43%
o Anh hudng cua ty suit loi nhuan doanh thu:

- (3.53%-7.26%) x 2.63 =-9.81%
o Anh hudng cia vong quay toan bd von:
3.53% x(3.24-2.63)= 2.15%
Mirc d§ sir dung
don bay tai
chinh

Vong quay toan

ROE = ROS A K
b0 von

>
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ROEp10 =7,26% x 2,63 x 1,70 = 32,50%
ROE2011 = 3,53% X 3,24 X 1,64 = 18,74%
o Anh hudng cua ty suét lgi nhuan doanh thu:

- (3.53%-7.26%) x 2.63x 1.7 -16.67%
o Anh hudng ctia vong quay toan bd von:

- 3.53%x(3.24-2.63)x 1.7~ 3.66%
o Anh hudng cua mirc d§ su dung don bay tai chinh:

3.53% x3.24x (1.6 - 1.7) = -0.71%
Bang 2.12: Phan tich ROA, ROE theo phuwong phap Dupont

(Pon vi: triéu dong)

Chi tiéu Nam 2009 | Nam 2010 | Nam 2011

1. No phai tra binh quan

21.303 32.110 46.086
2. Von chu sé hiru binh quan 27.827 45.807 72.130
3.Téng tai san binh quén

49.130 77.917 118.216
4.Doanh thu thuan 113.480 204.999 383.247
5.Loi nhuan sau thué 15.483 14.887 13.514
6. Hé 50 ng (6) = (1)/(3) 0,43 0,41 0,39
7.Hiéu suat st dung tai san 2,31 2,63 3,24
(N =&HA)
8.Tai san/ Von chu s¢ hitu 1,77 1,70 1,64
®) =32
9.Hé so0 doanh lgi doanh thu 13,64% 7,26% 3,53%
(ROS) (9) = (5)/(4) (H¢ s0 lai rong)
10.Doanh lo1 tong tai san 31,51% 19,11% 11,43%
(ROA) (10) =(1)*(9)
11.Doanh loi von chu s¢ hitu 55,64% 32,50% 18,74%
(ROE) (11) = (7)*(8)*(9)

(Nguon: Tinh toan dwa trén so liéu Bdo cao tai chinh Cong ty Puc viét nam 2009 -2011)
Ty suét loi nhuan VKD (ROA) nam 2011 so véi ndm 2010 giam 7,68%
va ty suét loi nhuan VCSH (ROE) nam 2011 so v&i nam 2010 giam 13,76%

13 mirc giam kha 16n. Nguyén nhan chi yéu 1a do hé sb 13i rong cua cong ty

giam, nguyén nhan vi tuy doanh thu thuan ting cao nhung loi nhuan lai sut

giam. Piéu ndy cho thiy chit lugng doanh thu khong duoc tot, ca gid von



hang ban va chi phi ban hang déu ting manh hon tc d6 tang doanh thu rat
nhiéu. Néu cong ty khong quan 1y tot chi phi trong cac ky sau thi rat kho dé
nang cao hiéu qua kinh doanh, ma ngugc lai hiéu qua c6 thé ngay cang giam
sat. Tuy nhién cudc khing hoang tai chinh nim 2008 va khing hoang kinh té
2011 dién ra khién cho hang loat cac doanh nghi¢p lgi nhuan am thi ROE cua
cong ty dat két qua nhu vay ciing rat ddng mung.

Tom lai, cac chi sb phan anh hiéu qua sir dung vén tong thé cua Durc
Viét c6 chiéu hudng bién dong giam. Tuy vay so v&i chi sd binh quan nganh
(theo bang 2.13) thi cac chi s6 ROA cta Pirc Viét van cao hon va chi sé ROE
thap hon khong dang ké, vi vay co thé ndi rang néu cong ty khic phuc duoc
nhirg van dé ton tai dé ting loi nhuan thi cong ty s& nhanh chong c6 duoc
chd dtng cho minh trong nganh ché bién thyc pham & Viét Nam hién nay.

Bang 2.13: Chi s6 ROA, ROE ciia Pirc Viét so v6i toan nganh nim 2011

CHI TIEU ROA ROE
Nganh san xuét thuc pham 9,66% 19,47%
Cong ty CP thuc pham Duc Viét 11,43% 18,74%

( Nguon: www.vndirect.com.vn)

2.2.3.2. Nhom chi tiéu phdn anh hiéu qua hoat dong svur dung chi phi

Hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty con thé hién qua nhom chi tiéu phan
anh mtrc do str dung chi phi nhu sau:

Qua bang 2.14 cho thay ca ba chi tiéu ty suét sinh 10i cua chi phi ban
hang, ty suét sinh 10i ctia chi phi quan 1y DN, ty suét sinh 10i ctia gia vén hang
ban nim 2010 va nim 2011 déu giam dang ké. Pic biét, trong nim 2011 ca
ba ty sudt ndy déu twong d6i thap: ty sudt sinh 10i cta giad von hang ban 1a
23,24% (thé hién 100 ddng gia vén hang ban thi thu duoc 23,24 dong loi
nhuan gdp); ty suat sinh 15i cta chi phi ban hang 1a 38,28%; ty sut sinh 10i
ctia chi phi quan 1y DN 13 137,76%. Nguyén nhan 13 do tc do ting cua gia

von hang ban, phi phi ban hang cao hon téc d6 ting cua loi nhuan thuan tir
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hoat dong kinh doanh va loi nhuan gdp vé ban hang; chi phi quan 1y doanh

nghiép tuy tdc d6 tang co cao hon téc do ting cua loi nhudn thuan nhung van

thap hon téc do tang cua loi nhuan gop. Bén canh d6 anh hudng cia yéu td

chi phi quan 1y 12 nho so v&i yéu t6 gid von hang ban va chi phi ban hang din

dén 1gi nhuén sau thué nam 2011 giam 9,22%.

Toém lai, hi€u qua kinh doanh cuia Cong ty chua hi€u qué, nha quan tri

phai kiém tra cac khoan chi phi dau vao, chi phi ban hang, chi phi quan ly

doanh nghiép va dua ra cac bién phap kiém soat chi phi gop phan giam chi

phi tdng hiéu qua kinh doanh.

Bang 2.14: Chi tiéu phan anh hiéu qua hoat dong sir dung chi phi

(Pon vi: triéu dong)

Nam 2010 Nam 2011
Chi it Nim Nim Nim S0 voi 20(;97 S0 voi 201{“)”
2009 2010 2011 Chénh y Chénh y
lech | M8 | pap | troms
. OA) v OA)
1.Lo1 nhuén gop vé
ban hang 31.301 | 44.285 | 72.259 |12.984 |41,48 |27.974 63,17
2. Loi nhuan thuan
tor HbKD 15.415 | 14.857 15.898 | (558) (3,62) | 1.041 7,01
3.Gi4 von hang ban 82.179 | 160.714 | 310.988 | 78.535 | 95,57 150.274 93,50
4. Chi phi quan ly
doanh nghi¢p 6.376 | 8.896 11.540 |2.520 39,52 | 2.644 29,72
5. Chi phi ban hang 7.811 | 17.596 | 41.526 |9.785 125,27 |23.930 136,00
6.Loi nhuan sau thué | 15.483 14.887 13.514 | (596) (3,85) | (1.373) (9,22)
7. Ty suét sinh 15
ctia gia von hang ban
(7=(1)/(3) 38,09% | 27,56% | 23,24% | -10,53% | (27,66) | -4,32% | (15,68)
8. Ty suat sinh 101
cta chi phi ban hang
(8) = (2)/(5) 197,35% | 84,43% | 38,28% | -112,9% | (57,22) | -46,15% | (54,66)
9. Ty suat sinh 101
cta chi phi quan ly
9)=2)/(4) 241,77% | 167,01% | 137,76% | -74,76% | (30,92) | -29,24% | (17,51)
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(Nguon: Tinh todn da trén sé liéu Bdo cdo tai chinh Cong ty Pirc viét nam 2009 -2011)

2.2.3.3. Phan tich tinh hinh huy déng va higu qud sir dung vén cé dinh

Hiéu qua st dung tai san c6 dinh ciia cong ty, dugc phéan tich qua bang

2.15 duoc xay dung tir cac bao céo tai chinh nhu sau:

Bang 2.15: Hiéu qua sir dung von c6 dinh ‘
(Pon vi: triéu dong)

Chi ticu Niim 2009 | Nim 2010 | Niim 2011
1.Doanh thu thuan 113.480 | 204.999 | 383.247
2.Loi nhuan sau thué 15.483 14.887 13.514
3. VCD binh quan 20.758 | 25734 |  34.308
4.Hiéu suat sit dyng VCD(4)=(1)/(3) 5,47 7,97 11,17
5. Hé 6 dam nhiém (5 =3)/(1) 0,18 0,13 0,09
6.Stc sinh lgi cia VCD(6)=(2)/(3) 0,75 0,58 0,39

(Nguon: Trich tir Bdo cdo tai chinh Céng ty Prc Viét nam 2009- 2011)

Tir bang 2.15 cho thay hiéu suat st dung von ¢ dinh cua cong ty tang

dan: Nam 2009 1a 5,47, nim 2010 1a 7,97 va nam 2011 1a 11,17. Hé sd nay

cho biét cir mot dong tai san cb dinh thi 1am ra may dong doanh thu va tat

nhién lam ra cang nhiéu thi hiéu qua sir dung tai sdn c6 dinh cang cao. Hi¢u

suit sir dung VCD ting 1a do téc do ting cua doanh thu thudn ting nhanh hon

toc do tang cua VCD binh quan. Hé s6 dam nhi¢ém cua tai san c¢6 dinh 1a su

nguoc lai cua chi ti€u hi¢u suat sur dung von c¢6 dinh. H¢ s6 nay cho biét cur

mot ddng doanh thu thi cong ty phai dau tu may dong tai san c6 dinh va hé sd

nay cang thip cang tot. Nam 2011 hé sé nay cia cong ty 1a 0,09, cir mot dong

doanh thu can 0,09 déng von cb dinh.

Chi tiéu stre sinh lgi cua von co6 dinh cho biét cit mot dong von co dinh

thi tao ra may dong loi nhuan. Chi tiéu ndy cua cong ty ndm 2009 1a 0,75,
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nhung nam 2010 1a 0,58 va nam 2011 chi 1a 0,39, cho théy hiéu qua st dung
von caa Puc Viét chua tdt. Viée stre sinh loi cta von ¢ dinh giam nguyén
nhan 13 do lgi nhuan sau thué giam trong nim qua trong khi cong ty dang dau
tu thém TSCP 1am cho VCP binh quén ting va lam giam ty suat loi nhuan
trén von ¢b dinh.

2.2.3.4. Phan tich higu qud sir dung von luu dong

Dé phan tich hiéu qua sir dung von luu dong thudng xuyén cia cong ty,

tor cac bao céo tai chinh ta di xay dung bang 2.16 véi cac chi ti€u danh gia

nhu sau:
Bang 2.16: Tinh hinh sir dung vén lwu dong i
(Pon vi: triéu dong)

Chi tiéu Nam 2009 | Nam 2010 | Nam 2011
1.Doanh thu thuan 113.480 | 204.999 | 383.247
2.Loi nhufn sau thué 15483 |  14.887| 13.514
3.Gi4 von hang ban 82.179 | 160.714| 310.988
4. Vén luu dong binh quan 27.493 50.987 82.389
5. Hang ton kho binh quan 12.863 23.168 40.723
6.Binh quan cac khoan phai thu 13.723 26.194 34.608
7.Vong quay cua VLD (7) = (1)/(4) 4,13 4,02 4,65
8.Thoi gian mot vong luan chuyén VLD {7 90 77
(8)=360/(7) (ngay)
9. Stre sinh 1gi cua VLD (9) = (2)/(4) 0,56 0,29 0,16
10. Vong quay hang ton kho (10) = 6,39 6,94 7,64
S
11. Ky thu tién binh quan (11) 44 46 33
=(6)/{(1)/360} (ngay)

(Nguon: Trich tir Bao cao tai chinh Cong ty Purc Viét nam 2009- 2011)

Chi tiéu vong quay cua von luu dong thé hién sé vong quay cua von
lwu dong thue hién trong mot ndm, chi tiéu nay cang cao cang tét: Nam 2009
chi tiéu nay cta cong ty 1a 4,13 va dén nam 2011 d3 14 4,65. Chi tiéu thoi gian
mot vong ludn chuyén ctia von luu dong (ky ludn chuyén VLD) thé hién sb

ngay thu hoi von luu dong mot vong, chi tiéu ndy cang nho cang thé hién toc
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d6 luan chuyén von nhanh. Qua ba nam tir nim 2009 dén nam 2011 chi tiéu
d3 giam tir 87 ngay xubng 77 ngdy. Viéc ting vong quay VLD va giam ky
luan chuyén VLD la du hiéu tot dbi véi cong ty.

Chi tiéu sirc sinh 101 ctia vén luu dong cho biét mot dong vén luu dong
b6 ra thu duoc miy ddng loi nhuén sau thué, chi tiéu ndy cang cao cang tdt.
Nam 2009 chi ti€u nay cua cong ty la 0,56 nhung ndm 2011 chi con 1a 0,16 c6
thé néi day 1a mot két qua thap ma cong ty can phai khic phuc trong thoi gian
t6i. Nguyén nhan 1a do loi nhuan sau thué giam trong khi vén luu dong binh
quan lai tdng.

Chi tiéu hé sd vong quay hang ton kho nam 2009 1a 6,39, nam 2010 la
6,94 va nam 2011 ting 1én 7,64. Chi tiéu nay phan 4nh sé lan hang ton kho
dugc ban ra trong ky. Hé sd nay cang cao thé hién tinh hinh ban hang cang
t6t. Nguyén nhan vong quay hang ton kho nam 2011 ting 1a do téc do ting
gia von hang ban 16n hon téc do tang hang ton kho. Trong nam, cong ty ky
vong vao su phuc hoi strc mua thong qua cac chinh sach kich cdu cua chinh
phu, cong thém viée gia ting quy mo vén nén da dau tu kha nhiéu dé tang
VLD. Theo thuyét minh béo céo tai chinh cia cong ty nim 2011 thi luong
HTK chu yéu la nguyén vt liéu (lwong nguyén vat liéu ton cudi nam 2011 1a
30.459 triéu dong so v6i 18.998 triéu dong thanh pham). Bi voi nguyén lidu
ché bién cua Bic Viét, chu yéu 1a thit tuoi thi thoi gian san xuét thudng rat
ngan, do vay néu dé ton kho lau s& c6 rat nhiéu nguyén liéu bi hu hong, hon
nita nhiéu san phim hoan thién sau khi dong gbi néu dé 1au va phai di chuyén
nhiéu sé& rat dé bi hd chan khong. San pham cia Pic Viét khong phai dung
100% nguyén liéu trong nudc ma con c¢d nhitng nguyén liéu nhap khau tir
Ptrc nhu: vo xtc xich va gia vi do cong nghé trong nudc chua san xuét dugc.
Phéan nguyén liéu phu nhap khau nay chiém khoang 40% tong gia tri nguyén
vat li¢u, do vay khoan muc HTK ciing chiu anh hudéng manh tir nhan tb ty gia,

dic biét trong hoan canh dong Viét nam ngiy cang mat gia so véi dong EUR
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va USD thi gi4 thanh cidc nguyén vat liéu nay cling tang theo. Chi tiéu vong
quay hang t6n kho c6 chiéu hudng ting 1én qua cac nim do vdy cong ty can
phat huy hon nira dé nang cao chi tiéu nay.

O Cong ty, ky thu tién binh quan giam tir 46 ngay nam 2010 xudng con
33 ngay nam 2011. Nguyén nhan 1a téc d6 taing DTT 16n hon téc do ting cac
khoan phai thu, c6 nghia trong nim nay cong ty d quan Iy tot hon cac khoan
phai thu, giam mic do bi chiém dung von trong khi van tién hanh cac chinh
sach tin dung uvu dai véi khach hang.

Tom lai, cong tac quan tri VLD cua cong ty dugce cai thi¢n khi ma tbe
d6 luan chuyén cac khoan phai thu tiang trong nim 2011 so v&i nam 2010.
Vi hang ton kho thi tbc d6 luan chuyén ciing ting thé hién DN di giai quyét
dugc phan nao tinh trang & dong vén trong cac khau, lam ting lugng vén
bang tién dé phuc vu nhu cau SXKD cho cac chu ky tiép theo va ting cudng
kha ning thanh toan cic khoan ng dén han. Trong tuong lai, cong ty can phat
huy nhitng thanh qua di dat dugc trong thdi gian qua, khic phuc nhitng t6n
tai dé vira dap g dugc nhu cau thi truong vira dam bao tiét kiém chi phi luu

kho va céc chi phi lién quan khéc.

2.3. PANH GIA CHUNG VE TiNH HINH TAI CHINH CONG TY CP PUC VIET
Nhitng ndm gan day, trong bdi canh nén kinh té dat nuéc con nhiéu khé
khan thach thirc, Cong ty CP thuc pham Dic Viét di cé nhiéu cb ging vuon
1én trong hoat dong SXKD va da dat dugc mdt s6 thanh tuu nhat dinh. Tinh
hinh SXKD cua cong ty di di vao 6n dinh va ngay cang phat trién, thé hién &
muc tang cao cua san luong, doanh thu trong nam 2011. Cong ty dang tu
khing dinh minh, uy tin cua cong ty dwgc ning cao trén thi truong, vi thé
ngay cang 1én manh. Qua qua trinh tim hiéu, nghién ctru thyc té va phan tich
tinh hinh tai chinh tai Céng ty c6 phan thuc phdm Dtrc Viét, ¢6 thé nhan thiy

mot sO van dé nhu sau:
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2.3.1. Céc két qua tich cuc

Thir nhat, Cong ty da thuc hién ding ché d0, chinh sach cta nha nudc
vé quan 1y tai chinh va hach toan ké toan, ché do ké toan dugc ap dung mot
cach thong nhat, cac nghiép vu kinh té phat sinh hang ngay duoc ké toan ghi
chép day du va hach toan chinh xac. SO sach, cac bao céo duoc lap ding thoi
han va duoc luu trit can than thuan tién cho viéc tim kiém va kiém tra khi can
thiét. Tinh minh bach vé thong tin va quan trj cong ty dugc nang 18n rd rét.

Thir hai, vé qui md cua tai san ting 1én lién tuc qua cac nam. Nhiing
nam vira qua la nhitng ndm dang nhé ddi véi cong ty CP thyc pham Pirc Viét
khi cong ty chinh thirc chuyén hinh thirc hoat dong tir TNHH sang CP tir
thang 8 nam 2008. Nho viéc chuyén sang c6 phan ma cong ty co co hoi gia
taing dang ké luong vén kinh doanh bang cach ting VCSH. Do d6 quy md
kinh doanh ting trudng véi téc do rat nhanh, nam sau thudng cao gan gap doi
nam trude. Nam 2011 véi tong tai san 138.588 tri¢u déng va linh vuc kinh
doanh 14 ché bién nong san- thyc pham, cong ty di trd thanh mot trong nhiing
cong ty san xuit ché bién nong san — thuc phdm sach hang dau Viét Nam.
Thuong hiéu thue phdm Dtc Viét ngay cang duoc khang dinh. Kha ning tiép
cap nhiéu ngudn vén véi chi phi hop 1y, dd bao phu cac san pham cua Pirc
Viét ngdy cang mé rdng trén toan qudc.

Thit ba, vé co cau ctia ngudn von, ty trong von chi sd hitu cia cong ty
chiém ngay cang cao trong tong ngudn vén. Viéc tang ty trong VCSH, dong
thoi giam ty trong cic khoan vay gitup cong ty ¢ thé vay duoc nhidu vén hon
tir cac ngan hang. Von hoat dong thuan luén duong va ting dan tir nam 2009
dén nam 2011. Quy du phong tai chinh dugce trich 14p hop 1y cho cic nim,
gitip cho Céng ty tang cuong dugc tinh ty chi vé tai chinh dé vuot qua song

gi6 cua cudc khung hoang tai chinh va suy giam kinh t& ndm 2008 va 2011.
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Thir tu, tinh hinh cong ng va kha nang thanh todn ctua cong ty ciing
duoc cai thién mot cach tich cuc qua cac nam. Cac chi tiéu hé s6 thanh toan
khai quat, chi tiéu hé sd thanh toan nhanh, vong quay cac khoan phai thu, hé
s6 kha nang thanh toan no ngan han déu ting. Tinh kha quan ciia cac chi tiéu
cong no va kha nang thanh toan da tao diéu kién cho viéc huy dong von cla
cong ty dé dang hon.

Thir nam, doanh thu ban hang va san lugng ti€u thy ctia cong ty tang
truong tot qua cac nam. Viée c¢6 phan hoa chinh thirc vao nim 2008 1a quyét
dinh twong d6i manh bao ctia cong ty boi khi d6 nudce ta van dang chiu nhimg
hé luy cua cudc khing hoang toan cau va viéc huy dong von gip rat nhiéu
kho khan. Tuy nhién, nhd su quyét doan cta cong ty cong thém sy hd tro tich
cuc tir cac ddi tac bén Puc ma cong ty da dat duoc nhiing thanh cong nhét
dinh nhu: tang san lugng tiéu thu lién tuc trong cdc ndm qua véi doanh thu
thuan ting khoang gip d6i vao mdi nam, lién tuc nhirg san pham mai dugc
ra doi vdi nhitng tin hiéu tich cuc tur thi truong, thuong hi¢u thyc phélm birc
Viét ngay cang dugc ngudi tiéu dung biét dén rong rii, quy mé tong tai san
tang lién tuc hang nim véi téc d6 4n twong, ning luc tu chi tai chinh ngay
cang dugc cai thién. Tu do, cong ty ngay cang c6 dugc su tin nhiém cao tur
cac nha cung cap va cac ngan hang ciing nhu cac dbi tac. Hang nim, cong ty
déu nghién ctru va cho ra cic san pham méi dé dap tmg nhu cau ngdy cang
16n cua ngudi tiéu dung. San pham thyc phim mang thuong hiéu Puc Viét
dang 13 san pham duoc ngudi tiéu dung tin tudng, va do vy Puc Viét dang 1a
cong ty chiém linh thi phan nhiéu véi 75% thi phan trong nganh kinh doanh
xtuc xich va cac san pham dd ngudi ché bién tir lon va ga. Két qua hoat dong
san xuét kinh doanh tao diéu kién dé cong ty nang cao vi thé ciia minh trén
thuong trudng trong nude ciing nhu qudc té.

Cong ty dat dugc nhiing thanh cong d6 1a do nhiing nguyén nhan sau:
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Thir nhat, Viét Nam 1 nuéce ¢6 nén kinh té chinh tri 6n dinh, dugc diéu
hanh dudi sy chi dao ctia Chinh phu. Do viy, cong ty khong phai chiu nhiéu
riii ro chinh tri, ngoai ra Chinh phu thudng xuyén c6 nhiing vu dai dbi véi cac
doanh nghiép vtra va nhé nhu Buc Viét, cu thé nhu cong ty da dugc hd tro
vay i suat thap trong goi kich cau ctia Chinh phu. Ngoai ra, v6i viée ¢6 phan
hoa thi cong ty con duge mién thué TNDN trong vong 4 nim dau va giam
50% trong 4 nam tiép theo, do d6 gia ting dang ké loi nhuan cua cong ty.

Thit hai, nganh kinh doanh thwyc phim ngudi 13 nganh khong moi
nhung hién dang phat trién manh m& ¢ Viét Nam. Trudc day, cac mat hang
ctia cong ty do duoc ché bién tir cong nghé nhap khau hoan toan tir Dirc nén
gia thanh twong ddi dit so voi thu nhap cia nguoi dan, do vdy sb luong tiéu
thu rat it va nguoi mua déu 1a ngudi ¢ thu nhap cao. Tuy nhién, hién nay thu
nhap ciia ngudi dan da ting dang ké nén san pham cua cong ty da khong con
bi coi 14 quéa xa xi nita, khong nhitng thé nhiéu ngudi con thudng xuyén st
dung cac san pham ctia cong ty boi tinh tién dung ctia né so voi cac san pham
thit twoi séng. Tuy kénh tiéu thu chinh cta cong ty 1a hé thong siéu thi dang
dugc mé rong trén toan qudc nhung hién nay cong ty dang tim cach khai thac
céc thi truong khac nhu: thi truong ban 1¢ hay nhimng ngudi mua dé kinh
doanh ché bién nhu cic nha dn hodc quan bia, kénh ban hang truc tiép nhu
céc gian hang fastfood.... Cac thi truong méi nay tuy nho 1é nhung tiém ning
tiéu thy lai rt 1on va c6 thé 1a thi truong thay thé khi thi truong cac kénh siéu
thi bi bao hoa.

Thir ba, cong ty c6 nhitng nha lanh dao chuyén nghiép va ddi ngii nhan
vién lanh nghé. Doi ngii 1anh dao 13 nhitng ngudi da chéo 14i cong ty dat duoc
nhiéu thanh cong tir khi cong ty ra doi vao nim 2002. Y tudng tao bao kinh
doanh mat hang xa xi la xuc xich Ptrc (vao nam 2002 chi dugc ban tai cac

khach san véi gia 3USD/chiéc) lic dau tudng chimg nhu bat kha thi nhung
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voi1 su kinh doanh khéo 1éo ctuia cadc nha lanh dao cong ty da gitp Dic Viét
tirng budc trd thanh mot thuong hiéu co chd dung trén thi truong. Doanh thu
clia cong ty ting déu din 100% qua nhiéu nam, diy chuyén san xuat thuong
xuyén phét huy hét cong suat. San pham Pirc Viét duoc ché bién theo quy
trinh dic biét tir viée giét mod dén san xudt tao ra thanh pham di kém véi quy
trinh kiém dinh chét luong nghiém ngat. Vao nam 2009, san pham cta Duc
Viét dugc ngudi tiéu dung binh chon 1a mot trong 200 san pham tiéu dung
tiéu biéu cta nam. Poi ngli nhan vién cla cong ty hoat dong chuyén nghiép
va dugc to chire, quan 1y chat ché. Dé dat duoc két qua tidu thy lién tyc ting
truong trong nhiéu nam phai ké dén doi ngii nhan vién ban hang 13 nhiing
nguoi truc tiép tiép thi cho cac san pham cong ty va giao dén tan tay khach
hang da hoat dong chuyén nghi¢p va hiéu qua. Ngoai ra, nhitng cong nhan &
phan xuong da dugc dao tao k¥ cang do vay ludn dam bao v¢ sinh an toan va
chét luong san pham.

Thir tir, Cong ty dugc chuyén giao cong nghé tir phia d6i tac bén Pic.
Dé san xuit ra san phdm cua cong ty can phai trai qua quy trinh san xudt rat
phtic tap va khoa hoc. Mot s thanh phan cua san phdm nhu: vé xuc xich,
gia vi hay mun cua hun khoi hau hét déu phai nhap khau tir Ptc, qué huong
ctia xuc xich. Vi vay, ngay tur khi thanh 1ap, cong ty da dugc bén Dirc hd trg
rat nhiéu tir von dén cic quy trinh cong nghé va cac san pham nhap khau,
ngodi ra con c6 nhiéu chuyén gia tir Pirc thuong xuyén gitp cong ty kiém
dinh san phim, nghién ctru san phdm méi va tu van vé chién lugc phat trién
cho cong ty.

2.3.2. Nhirng van dé dit ra va nguyén nhén ciia ching

2.3.2.1. Nhitng ton tai chii yéu:

Trong nhitng nim vira qua, mic du cong ty dd dat dugc nhiéu thanh

tich nhu tdng quy mo kinh doanh, tang san lugng tiéu thu va DTT nhung bén
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canh d6 van con nhiéu han ché xuat phat tir ca nhan t6 khach quan va chu
quan ma cong ty can phai khéc phuc.

Thir nhdt vé co cau von va hiéu qua st dung von: La mot cong ty san
xuat thuc phdm nhung viéc phan b von cia cong ty nghiéng nhiéu vé TSLP.
Mic du di dau tu déi moi, mua sim thém TSCP nhung TSCD van chiém ty
trong thap trong tong tai san (Nam 2009 TSCP chiém 35,85% tong tai san,
nim 2010 chiém 31,35%, dén nam 2011 chi con 27,38% )(S6 liéu tir bang
2.4). Tai san cb dinh thip s& lam nang luc san xuat yéu dong thoi kho khin
cho viéc ting san lugng dé ting doanh thu. Hiéu suét sir dung VCP chua cao,
von dau tu vao TSCD chua duogc st dung hi€éu qua. Tai san luu dong cua
cong ty chil yéu ¢ dudi dang hang ton kho va cac khoan phai thu. Piéu nay
khién cho muc do sir dung don bay kinh doanh thép, trong khi cong ty dang
tdng nhanh vé san lugng tiéu thy, dan dén cong ty khong tan dung dugc loi
thé cua viéc sir dung don bay kinh doanh. Tir d6 din dén viéc céc chi tiéu
phan 4nh hiéu qua sir dung VKD nhu ROA, ROE bién dong theo chiéu huéng
giam, cho thy hiéu qua sir dung von ctia cong ty chua tot.

Thir hai, ngudn vbn cua cong ty cha yéu xuat phat tir von chi sé hiru,
khién cho mirc do sir dung don by tai chinh cta cong ty & mic thap. Va ty 18
ng trén von chu cia céng ty con thip hon so vé6i chi sé chung ciia nganh, diéu
nay lam cho Cong ty chua tan dung duogc lgi ich mang lai tir viéc st dung don
bay tai chinh, ddn dén hiéu qua sir dung v6n kinh doanh chua tbt.

Thir ba, hang ton kho va cac khoan pha thu 16n chiém ty trong 16n.
Nam 2009 hang ton kho chiém 25,85% tong tai san, nam 2010 chiém 32,04%
va nam 2011 13 36,15% (S6 liéu tir bang 2.4), d3 gy ra tinh trang & dong von,
tang chi phi luu kho, chi phi co hoi ciua vén. Nguyén nhan cong ty chua ap

dung mot qui trinh chat ché vé viée du trix nguyén vat li¢u phuc vu cho san
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xudt kinh doanh. Viéc phdi két hop gitta cac khau san xuat con chua nhip
nhang din dén san pham dé dang nam gitra cac khau con cao.

Céc khoan phai thu chiém mdt ty trong kha cao trong tong tai san. Nam
2009 1a 34,11% tong tai san, nam 2010 14 33,32% va nam 2011 14 26,42% (s6
liéu tir bang 2.4). Cac khoan phai thu s& lam « dong von, lam kéo dai vong
quay ctia vén luu dong, 14 co s& dé hinh thanh cac khoan no x4u. Nguyén
nhan cong ty chua c6 mdt chinh sach hoan chinh vé cép tin dung thuong mai
cho khach hang. Viéc quan Iy ng con 16ng 1¢o thiéu bai ban.

Thir tu, quan 1y tién mdt: Quy tién mdt cua cong ty dugce quan 1y chua
hiéu qua. Do quan 1y tién mat chua tot dan dén tinh trang c6 lac cang thang vé
tién mat, c6 lic qua nhiéu tién mat trong quy gay lang phi do chi phi co hoi
cua tién. Nguyén nhan 1 cong ty chua c6 mot chinh sach, mot md hinh cu thé
dé quan Iy quy tién mat cua minh. Hé sé kha ning thanh toan nhanh cia cong
ty van duy tri & muc thip, do TSLD cua cong ty chu yéu ton tai dudi dang cac
khoan phai thu va hang ton kho, diéu nay khong thé dam bao cong ty c6 du
tién thanh toan ngay cho cac khoan ng dén han, anh huéng dén ning luc tai
chinh va hi¢u qué kinh doanh ctia cong ty.

Thir nim, tong cac khoan chi phi cta cong ty ndm vira rdi ting cao va
c6 tdc @0 ting cao hon téc do ting cua doanh thu. Bén canh gia von hang ban
tang cao thi chi phi ban hang cta cong ty cling ting kha manh, diéu nay gop
phan 1am giam loi nhuan cta cong ty ndm vira qua.

Thir sau, hoat dong phdn tich tai chinh, bén canh nhiing két qua dat
duoc, cong tac phan tich tai chinh tai cong ty ciing con nhiéu han ché.

Cong tac t6 chuc phan tich tai chinh con thiéu khoa hoc, cong ty
chua c6 mdt quy trinh cu thé cho cong tic phan tich ma phan tich duoc

xem nhu mot cong viéc kiém nhi¢m thém cta phong tai chinh ké toan. Noi
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dung phan tich tai chinh con don diéu chwa day du, cac chi tiéu phan tich
thiéu tinh hé thdng. Nhitng nhan xét dugc dua ra méi chi dung lai & mirc
do danh gia chu quan ma chua so sdnh v6i cac doanh nghi¢p khac cung
nganh nghgé, linh vuc ciing nhu chua dua ra giai phap va ké hoach dé cai
thién tinh hinh tai chinh t6t hon.

2.3.2.2. Nguyén nhdn:

* Nguyén nhan khdach quan:

Kinh té thé gidi da phai chiu cudc dai suy thodi tir cudi nam 2007 va
hé luy van con tiép dién t6i nhitng nim nay. Nam 2011 thuc su 13 nim kinh
doanh kho khin cua tat ca cac DN ¢ Viét Nam trong bdi canh lam phat ting
cao. Nha nudc dung chinh sach that chat tién té va tin dung dé kiém ché lam
phat, dong thoi 13i suat ngan hang van con & mirc cao giy khé khin cho hoat
dong dau tu cia DN. Vi viy, cong ty CP thuc phdm Puc Viét cling nhu
nhiéu céng ty khac da lya chon hinh thirc huy dong vén tir von gop cua céac
cht s¢ hitu. Khong chi vy, lam phat ting cao lam thu nhap thuc té cua
nguoi tiéu dung gidm, do vay sttc mua ciing giam theo, lam cho lugng tiéu
thu san pham cua cac DN giam. Ca dau vao va dau ra déu bj that chit 1am
cho viéc kinh doanh cua cong ty khong dwogc tét, va két qua 1a loi nhuin
nam 2011 giam 1.373 triéu dong so v&i ndm 2010. Bén canh d6, ddng Viét
Nam mét gia so véi EUR va USD lam cho gia von ting cao do cong ty van
thuong xuyén phai nhap mdt lwgng nguyén vat li¢u phu va may moc kha 16n
tir Btre, Thai Lan...

Néi riéng vé nganh cong nghiép thuc phdm ché bién san pham tir lon
gip rat nhiéu khé khin trong nhirng nim qua do cac dich bénh bung phat, gay
kho khin cho cong ty khau dau vao.

* Nguyén nhan chu quan:
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Cong tac quan 1y chi phi cta cong ty van con nhiéu diém han ché. Chi
phi kinh doanh nim 2011 ting cao hon rat nhiéu so véi nim 2010. Ca gia
vbn, chi phi ban hang va quan 1y doanh nghiép déu ting manh, nhat 1a chi phi
ban hang va gia von hang ban. Chi phi ting manh gép phan lam syt giam loi
nhuan, 1am giam hiéu qua kinh doanh, diéu nay cho thy coéng ty can xem lai
cong tac quan 1y chi phi.

Viéc phan b6 von & cong ty chua tot 1am giam hiéu qua kinh doanh.
Trong khi ting dugc kha nhiéu von tir viéc huy dong dau tu von chu so hitu
thi cong ty van con chii trong dén dau tu TS lyu dong hon 1a TSCH. TSCP
tuy c6 dugc dau tu nhung khéng dang ké so v6i mirc ting cua TSLD dan dén
hi¢u qua sir dung VLD va VCD khong can xung, trong khi cac khoan muc
ciia TSLD ting manh thi TSCD ting khong déng ké, diéu nay anh huong dén
viéc kinh doanh 1au dai ctia cong ty. Viéc phan bd vén nghiéng qua nhiéu vé
TSLD nhu vay khién cho cong ty khong tan dung duoc nhirng o1 thé do viéc
sit dung don bay kinh doanh mang lai trong giai doan phét trién manh cua
cong ty.

Cong ty chua thuc su chu trong cong tac phan tich tai chinh, do d6 chua
c6 mot doi ngii can bd chuyén trach dé thuc hién. Ciing nhu Cong ty chua cd
mot quy ché t6 chirc phan tich tai chinh cu thé. Hién nay & nudc ta chua co sb
liéu thé)ng ké vé hé théng chi ti€u trung binh nganh, nén cén by thyc hi¢n
phan tich khong c6 co sd dé so sanh doanh nghiép minh véi cac doanh nghiép
trong cung nganh nghé, linh vuc hoat dong dé co thé dua ra cac nhin xét
khach quan va chinh xac hon vé tinh hinh tai chinh doanh nghiép ciing nhu
hiéu quéa quan 1y tai chinh cta ban giam ddc. Nha nudc va cic co quan quan
Iy chua dua ra hudéng din va yéu cau cu thé vé nodi dung phan tich tai chinh

cho cac doanh nghiép, nén hoat dong phan tich tai chinh duoc tién hanh chu
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yeu xuat phat tir nhu cau quan ly ctua ban giam doc va cac doi tac lién quan

ma thoi.
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CHUONG 3
MOT SO GIAI PHAP NHAM CAI THIEN TiNH HiNH TAI CHiNH
CONG TY CP THUC PHAM PUC VIET

3.1. PINH HUONG PHAT TRIEN CUA CONG TY TRONG THOI GIAN TOI

3.1.1. Phan tich SWOT ciia cong ty CP thwe pham DPirc Viét

Dé ¢o duoc nhitng giai phap nang cao hiéu qua sir dung von cia cong
ty, trudc hét can tim hiéu nhimg nhan t6 khach quan va nhan td ndi tai tac
dong dén su phat trién cia cong ty, d6 13: Piém manh (Strengths), Piém yéu
(Weaknesses), Co hdi (Opportunities) va Thach thic (Threats).

< Piém manh:

Hién nay d6i v6i cac cong ty ciing nganh thi Pl Viét ¢6 nhitng diém manh
ma céc doi thi canh tranh khong thé ¢6 nhu:

- Cong ty c6 nhiéu kinh nghiém trong viéc kinh doanh thyc pham ché
bién. Ptrc Viét 1a cong ty dau tién va duy nhat hién nay co quy trinh ché bién
xtc xich mot cach bai ban, dat tiéu chuan qudc té voi quy trinh cong nghé
sach khép kin, ciing v&i d6i ngii cong nhan lanh nghé.

- Cong ty c6 hé thdng phan phdi rong trén thi truong Ha Noi. Hién nay
cong ty chiém linh 75% thi phan tai Ha Noi. So véi cac cong ty cung nganh
nhu Ong gia IKA hay Vissan, Dtrc Viét ludn di tién phong véi vi thé ngudi
dan dau. Pé c6 duoc thi phan nhu vay phai ké dén doi ngil ban hang ning
dong va dugc phu khép cac dia ban trén Ha Noi.

- San pham cua cong ty ludn duoc cai tién va da dang hoa vé ca miu
ma va chat luong. Trude ddy cong ty chi ban duy nhat san pham truyén théng
1a xuc xich nhung gid dy cong ty dd mo rong ra rat nhiéu loai san pham khac
nhau dé phuc vy thi hiéu nguoi tiéu dung.

< Piém yéu:

- Gi4 thanh san phidm van twong d6i cao so véi mit bang chung. Do dic

diém san pham cong ty duoc ché bién qua quy trinh cong nghé phuc tap, hon
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nita phan 16n nguyén liéu phu phai nhap khau tir nu6c ngoai nhu: mun cua,
v6 xuc xich va cac loai gia vi, do d6 gia thanh san phdm cao 13 khong thé
tranh khoi. Pay chinh 1a diém yéu cua Puc Viét so v6i cac cong ty canh tranh
trong nganh. Hién nay Ptc Viét van chua thé tiép can sdu vao nhiéu thi
truong tiém nang nhu cac quan internet hay cac cira hang an nho, hau hét cac
thi truong nay déu da bi cac ddi thu ciia Puc Viét chiém linh do loi thé gia
thap, mic du chat lugng kém hon san pham cua Puc Viét rat nhidu.

- San pham cua cong ty tuy da dang nhung co cdu chua hop 1y. Hién
nay tuy san pham cua cong ty da dang nhung san pham truyén thong vin
chiém ty trong kha cao, nhimg san pham cit lat va san phim moi van chi
mang tinh thir nghiém va chua dugc quang ba rong rii dén nguoi tidu dung.
Muc tiéu cua Buc Viét trong tuong lai 1a ndng cao thuong hiéu cong ty trong
tam tri nguoi tiéu ding, cong ty dugc nguoi tiéu dung biét dén khong chi ¢
san pham duy nhit 14 xtc xich ma phai & tit ca nhitng san pham ma cong ty
san xuat. Tuy vy, dé dat dwoc muyc tiéu nay thi cong ty can phai phan dau rat
nhiéu trong nhitng nam téi.

- Thwong hiéu Puc Viét tuy di duge biét dén nhiéu nhung van chi b6
hep trong nd1 thanh Ha N1 va phan khiic nguoi ti€éu dung ¢6 thu nhap, do vay
san pham cua cong ty chua cé dugc tinh phd bién cao.

s Co hoi:

- Xu thé tiéu ding ciia ngudi Viét Nam hién nay 1a chuyén viéc tiéu
dung tir san phim tuoi séng sang cac loai thuc pham duoc ché bién sin hay
cac san pham dong lanh boi tinh tién 1oi cia nd, ngoai ra nhitng san pham ché
bién sin thuong dugc qua quy trinh kiém dinh chét luong khit khe, do d6
mang tinh vé sinh an toan hon nhiing san pham tuoi séng.

-Co hoi cua cong ty dbi voi nhitng thi trudng ngoai thanh 1a rt 16n.

Hién nay thu nhap ctia nguoi dan ngoai thanh dang ting véi téc do rat nhanh,
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tham chi c6 mot sd tinh c6 mirc sdng khong kém Ha Noi, do vy tiém ning dé
tiéu thu san pham cua cong ty 1a rt 16n. Néu cong ty tiép tuc ting dugc quy
mod kinh doanh thi mé rong thi truong ra ngoai thanh 1a mdt bude di hoan
toan dung din.

% Thach thirc:

- Thi truong thyc pham dong lanh néi chung va xtic xich néi riéng dang
1a thi truong cuc ky hap dan va thu hat cac nha dau tu khong chi trong nuée
ma con ca nudc ngoai, do vay tinh canh tranh s& ngay cang khéc liét.

- Pi kém véi viée da danh hoa san pham, cong ty s&é mat nhiéu thoi gian
va chi phi hon vao cic hoat dong quang céo, do vy viéc phat trién nhiing san
pham moi c6 thanh cong hay khong phu thudc rat nhidu vao cong tac
marketing va sy chi dao cua ban lanh dao cong ty.

3.1.2. Pinh hwéng phat trién cia cong ty
< Pinh hwéong ngin han:

- Tiép tyc ting trudng san luong tiéu thu, ting khoang 25% so véi nam
2011.

- M6 rong kénh phan phéi va tiéu thu dén cac khu vuc 1an can noi thanh
Ha Noi nhu Pong Anh, Ha Bong, Son Tay, thanh phé tai cac tinh... vo1 muc
tiéu tim thém nhiéu khach hang moi.

- Tiép tuc nghién ctru va cho ra nhimng san pham mdi nham dap tmg nhu
cau da dang ciia khach hang.

“* DPinh hwéng dai han:

- Quy mb von ting trudng lién tuc trong nhiéu nim, dam bao co ciu tai
chinh luén & muc an toan.

- Phat trién d6i ngii nhan lyc, nang cao k¥ ning quan 1y cua ban linh
dao, trinh d6 san xuit ciia cong nhan va k§ ning ban hang cta cac nhan vién

ban hang 1 nhitng nhan t6 chinh déng gdp t6i viéc thanh bai ctia cong ty.

90



- Thuong hi¢u cuia Btc Viét dugc nhan dién rong rai va sau rdng hon
trén thi truong voi muc tiéu trd thanh mot trong nhitng cong ty thuc pham

hang dau Viét Nam.

3.2. CAC GIAI PHAP NHAM LANH MANH HOA VA NANG CAO HIEU QUA TAI
CHINH CUA CONG TY

Qua qua trinh tim hiéu nghién ctru vé& Cong ty c6 phan thuc pham Durc
viét, phan tich thyc trang tinh hinh tai chinh tai cong ty. Tac gid xin dua ra
mot s6 giai phap nham nang cao hoat dong tai chinh ctia cong ty nhu sau:

3.2.1. Phan bo lai co' cAu von cho hop Iy va phu hep véi tinh hinh
cia cong ty

Bat cr mot doanh nghiép nao hoat dong trong nén kinh té thi truong
déu mudn doanh nghiép minh c6 ngudn vén chu dong dé hoat dong SXKD
hiéu qua ma khong phai lo dén viéc tra ng. Mot doanh nghi¢p dang va s¢
dung viing trong tuong lai phai 1a doanh nghiép ¢ co cdu von va ngudn vén
hop 1y. Hién nay, cong ty dang dau tu von nhiéu cho TSLD, chi yéu dudi
dang cac khoan phai thu va hang ton kho trong khi muc dau tu cho TSCD
chua twong xtimg véi quy md kinh doanh cua cong ty din dén sy bat twong
xtng trong sy phat trién gitta TSCD va TSLD. Co cdu von cia Cong ty trong
nam 2011: Vén luu dong chiém 71,37%, von cd dinh chiém 28,63%. Theo chi
tiéu chung binh nganh thuc pham, tai san ngin han chiém 46,8% so véi tong
tai san [19]. Trong ndm 2011 co cau tai san lwu dong c6 khoan muc Hang ton
kho chiém 36,15% va khoan muc cac khoan phai thu ngin han chiém 26,42%.
Tir viée khach hang no nhiéu két hop véi thanh phdm ton kho ting manh cé
thé két luan ndm 2011 cong ty gip kho khin trong tiéu thyu san pham, doi hoi
Cong ty phai c6 bién phép tiéu thy san pham va thu hdi cong no thich hop.
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Trong nam 2011 Coéng ty ting dugc kha nhiéu von tir viéc huy dong
dau tu von chu so hitu thi cong ty van con chi trong dén dau tu tai san luu
dong hon la TSCD. Trong khi cdc khodn muc cua TSLD tdng manh thi
TSCDP tiang khong dang ké, diéu nay anh huéng dén viéc kinh doanh 1au dai
cia cong ty boi TSCD duoc sit dung trong nhiéu chu ky kinh doanh va
thuong co gia tri 16n nén néu cong ty khong chu trong dau tu trong thoi
diém huy dong von thuan loi thi s& rat kho dé dau tu trong tuong lai néu nhu
viéc huy dong von gip khé khan.

Viéc dau tu vao TSCD thip din dén muc d6 st dung don bay kinh
doanh thap trong khi céng ty hién dang ting truéng nhanh vé doanh thu 1an sd
lugng ti€u thy, tor do dan dén viéc cong ty khong tan dung dugc loi ich thu vé
tir viéc st dung don bay kinh doanh. Mtc ting doanh thu cta cong ty nhiéu
nim qua ting rat manh, néu cong ty cha trong dau tur vao TSCP hon, ning
cao muc do sir dung don bay kinh doanh thi c6 thé 1am gia ting lgi nhudn
trude thué va 1ai vay 1én gap nhiéu lan, tir d6 tang ty 16 ROA, tang hiéu qua su
dung von kinh doanh.

Tuy nhién, cong ty can tinh toan, phan tich cu thé dé c6 mic do sur
dung don bay kinh doanh pht hop véi mic sir dung don bay tai chinh, phong
ngira duoc rui ro dong thoi ting hiéu qua st dung von kinh doanh.

3.2.2. Tang cwong quan ly chat ché cac khoan phai thu

Céc khoan phai thu ciia Cong ty chiém ty trong la tuong d6i cao trong
tai san luu dong. Vi vy Cong ty can cha trong dén cac khoan phai thu va co
bién phép quan 1y dang dan. Viéc quan 1y khoan phai thu tir khach hang lién
quan chit ch& véi tiéu thu san pham. Khi Céng ty mé rong viéc ban chiu hang
hoa cho khach hang s& 1am cho ng phai thu ting. Tuy vdy, Cong ty co thé

tang duoc thi phﬁn tur do gia tang dugc doanh thu ban hang va lgi nhuan. Mat
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khac, quan 1y khoan phai thu lién quan chat ché& dén viéc t6 chirc va bao toan
von lwu dong ciia Cong ty.

Viéc tang khodn phai thu tir khach hang kéo theo viéc gia tang céc
khoan chi phi quan 1y no, chi phi thu hdi ng, chi phi tra 13i tién vay dé
dap ung nhu cau von luu dong thiéu do von cua Cong ty bi khach hang
chiém dung.

Tang khoan phai thu lam tang rti ro déi vi Cong ty dan dén tinh trang
ng qua han khé doi hodc khéng thu hdi duge do khach hang v& ng, gdy mat
vbn cia Cong ty.

Ké toan — tai chinh 1a dau mbi dé phéi hop giai quyét cac khoan phai
thu, nhung dé phéi hop duoc hiéu qua, ho phai cé sy hd trg ctia bo phan ban
hang, b phan dich vu khach hang, thdm chi cia ca Ban giam Déc. Dé quan 1y
khoan phai thu tir khach hang, luan van dua ra mot sé bién phap sau:

e Xdc dinh chinh sdach ban hang (chinh sdach tin dung thwong mai)
voi khdch hang.

Cong ty can c6 mot chinh sach tin dung rd rang cho timg nhém khach
hang. Viéc xdy dung mét chinh sach tin dung cu thé véi khach hang thé hién
tinh chuyén nghiép cua cong ty, cu thé:

+ Pdi voi nhitng khach hang thudng xuyén va thanh toan dung han thi
cong ty s& noi 1ong cac diéu kién thanh toan va Cong ty co thé ap dung md

hinh néi 16ng chinh sach ban chiu nhu sau:
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Téang khoan Téang chi phi
phai thu ™ vao khoan phai
thu
A
N6i long l
chinh sach Ting doanh thu Tang 1’q1 nhuan du
ban chiu > bu dap tang chi
phi khong?
\ 4 /
A 4
Téang 191 nhua .
ang ot uan Ra quyét dinh

+ Poi voi nhitng khach hang méi hodc thuong xuyén thanh toan
cham thi can thoa thuan mot chinh sach tin dung, trong do chi thyc hién ndi
long tin dung d6i véi nhitng khach hang thanh toan ding han lién tuc trong
mot thoi gian nhét dinh hodc khi dat duoc chi tiéu doanh sb thanh toan ding
han. Cong ty nén 4p dung md hinh that chit chinh sach ban chiu nhu sau dé ra

quyét dinh trong viéc quan tri cac khoan phai thu:

g q Tiét kiém chi
Gla}?} .ktlllloan > phi cho khéan
phat thu phai thu
A A
Thit chat — _
chinh sach Giam doanh thu Tiét kiém chi phi
ban chiu > da bu dap loi nhuan
giam khong?
\ 4 /
Giam loi nhuan ,\v )
Ra quyét dinh
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e Phan tich khdch hang, xdc dinh déi twong bén chiu:

Cong viéc chinh yéu trong viéc hinh thanh chinh sach tin dung thuong
mai can xac dinh 13 ban chiu cho ai. Do vay, dé tham dinh d6 rai ro can phan
tich danh gia kha ning trd ng va uy tin cta khach hang, nhat 13 véi nhiing
khach hang tiém ning. Trén co s& d6 quyét dinh hinh thirc hop dong thuc
hién trén tai khoan mua ban chiu.

e Xic dinh diéu kién thanh todn:

Cong ty phai quyét dinh thoi han ban chiu (thoi han thanh toan) va ty 18
chiét khau thanh toan.

- Thoi han thanh toan: La d6 dai thoi gian ké tir ngdy nguoi ban giao
hang cho ngudi mua dén ngdy nguodi mua tra tién. Thoi han thanh toan dai
hay ngan tiiy thudc vao tich chat lau bén (thoi han sir dung) ctia san pham.

- Chiét khau thanh toan: La phan giam trir mot sb tién nhét dinh cho
ngudi mua khi ngudi mua tra tién trude thoi han thanh toan di thoa thuén.
Viéc tang ty 1 chiét khau thanh toan sé& thiic day khach hang thanh toan sém
trude han va thu hat thém duoc khach hang méi 1am tang doanh thu, giam chi
phi thu hdi no nhung s& 1am giam s tién thyuc thu. Vi vdy, Cong ty can cin
nhic khi xac dinh ty 1& chiét khau.

o Thuwong xuyén kiém sodt ng phdi thu

M s6 theo ddi chi tiét ng phai thu va tinh hinh thanh toan véi khach
hang. Ngoai ra cong ty phai phan loai cac khoan thu ctia khach hanh thanh
céc tiéu chi khac nhau dé xac dinh nhimng khoan ng kho thu hdi hodc khong
thé thu hoi, tir d6 c6 cac bién phap xur 1y thich hop.

e Ap dung cdc bién phdp thich hop thu héi no va bdo toan vén

- Cong ty nén chi dao bo phan giam sat ban hang sat sao hon trong viéc

thu ng ciia nhén vién ban hang. B phan giam sat ban hang phai gidm sat chat

ch€ hon khong chi viéc ban hang ma ca viéc thu ng cua nhan vién, néu phat
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hién nhan vién dé khach hang n¢ qua han lau thi can nhic nhd nhan vién doc
thuc khach hang tra no, néu khach hang c6 nguy co khong thanh toan hoic
khong thanh toan dugc thi can bao ngay cho bo phan ké toan dé co phuwong 4n
du phong kip thoi.

- Cong ty nén c6 mirc thuong xtimg dang cho nhitng nhan vién thu tién
hiéu qua. Ngoai ra khi hoat dong thu tién ndi bod qua ton kém, Cong ty nén
thué cong ty thu tién chuyén nghiép lam viéc nay.

- Bo phan ké toan can chuan bj sin sang cac chimng tir can thiét dbi véi
cac khoan ng sép dén ky han thanh toan, thuc hién kip thoi cac tha tuc thanh
toan, nhic nhd, dén ddc khach hang thanh todn cac khoan ng dén han.

- Trich 1ap dy phong n¢ phai thu kho doi dé chu dong bao toan vén
luu dong.

3.2.3. Nang cao hiéu qua sir dung von kinh doanh

3.2.3.1. Ting cwong va phdt huy higu qud ciia viéc huy dpng von
kinh doanh

Loi thé cua Dlc Viét trong nhitng ndm gan day 1a huy dong duoc
nhirng ngudn vén rat 16n tir ca hai phia 13 vén cha so hitu va voén vay ngan
hang. P4i véi mot DN vira va nhé nhu Pic Viét thi viée huy dong duge vén
13 v6 cing quan trong. Bang chung 14 tir sau khi cd phan héa, cong ty da dau
tu rat nhiéu vao TSLD lam ting quy mé kinh doanh, qua d6 doanh thu tiéu
thu ting rat nhanh. Ngoai ra viéc ting VCSH ciing 1am cho ning luc tai chinh
ctia cong ty lanh manh hon, nang cao uy tin dbi véi cac nha cung cap va cac
ngan hang, do d6 cong ty s€ dugc uwu dai hon trong thanh todn va vay ng.
Nguén huy dong vén chi s¢ hitu cia cong ty rat doi dao do cac cb dong tin
tudng vao sy phét trién cia cong ty trong tuong lai, va néu nhu khai thac
duogc tdi da ngudn von nay thi cong ty s& c6 thudn loi rat 16n trong viée mé
rong quy mo kinh doanh ma khong phai phu thudc qua nhiéu vao von vay

ngan hang.
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Bén canh do, voi uy tin cua minh, Ptrc Viét co thé huy dong thém
ngudn von vay tir cac ngan hang dé 1am da dang hoa ngudn von trong bdi
canh 13i sudt ngan hang ngdy cang giam di xay ra trong nam 2012. Str dung
von vay c6 thé giup cong ty nang cao mirc d6 stir dung don bay tai chinh, tin
dung dugc nhirng loi thé do sur dung von vay mang lai nhu: khoan logi thué,
giam chi phi str dung von. ..

Tuy nhién, trong nim 2011 cong ty di dung ngudn von dai han tai trg
cho tai san ngan han, gdy lang phi vbn, chi phi st dung cao. Bé khic phuc
tinh trang trén trong thoi gian téi cong ty can xay dung ké hoach huy dong
vbn, lya chon ngudn vén tai tro téi wu. Do mbi ngudn von ¢ chi phi sir dung
vbn khac nhau, céng ty can can nhac tinh toan ky ludng giita hiéu qua st
dung ngudn tai trg voi chi phi sir nguon tai tro d6. Cong ty c6 thé van dung
mo hinh tai tro VKD nhu sau: Tai tro' VLD thwong xuyén cin thiét va VCD
bang nguon vén dai han, tai tro nguén VLD tam thoi bang nguén von ngin
han. St dung md hinh tai trg nay giup cho cong ty xac dinh duoc su can bang
vé thoi han st dung von va nguén von, do d6 co thé han ché duoc céc chi phi
st dung vbn phat sinh thém hodc rui ro co thé gip trong hoat dong kinh
doanh. Cu thé, cong ty co thé lua chon tir cac nguén tai tro sau:

+ Huy dong tir loi nhuan dé lai thong qua cic quy chuyén dung dic
biét 1a quy dau tu phat trién. Loi nhuan dé lai 1a ngudn hd tro tich cuc cho nhu
ciu VKD, thé hién sy doc 1ap va kha nang viing vang vé tai chinh cta DN.
Cong ty co thé sir dung ngudn nay mot cach chii dong ma khong bi phu thudc
boi cac diéu kién cho vay nhu vay ngan hang, vay céc to chirc tin dung.

+ Huy dong von théng qua quy khdu hao co ban: Cong ty cé toan
quyén sir dung linh hoat quy khdu hao dé phuc vu cho hoat dong SXKD

cua minh.
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+ Huy dong von théng qua lién doanh, lién két: Pay ciing 1a xu
hudng tich cuc, thong qua qua trinh lién doanh, mot mat tao thém duoc
kénh cung cidp VKD, mit khac tao co hoi cho cong ty hoa nhap véi nén
khoa hoc k¥ thuat hién dai. Nho do, s€ nang cao kha ndng canh tranh cua
cong ty trén thi truong.

+ Huy dong von tir can bd CNV trong cong ty, ddy 1a mot bién phap
lam giam strc ép vé von dai han, giam bot rui ro tiém tang trong SXKD cia
cong ty. Huy dong vén tir CBCNV khong chi 1a mot bién phap gin lién loi
ich cua nguoi lao dong voi loi ich cua cong ty, ma con thuc day ho lam viéc
tich cuc

3.2.3.2. Chu trong cong tdac qudn ly chi phi, loai bo cac chi phi
khéng can thiét

Hién nay clng voi sy ting truong cia nén kinh t& dang c6 mot “con
song ngam” canh tranh giita cic doanh nghiép trong nén kinh té nhét 14 nhiing
doanh nghiép san xuit hang tiéu dung noéi chung va hang coéng nghé thuc
pham noi riéng. Trong canh tranh, gia ca 1a mot vii khi loi hai va sic bén. Do
d6 cong ty phai quan tAm t6i viéc giam chi phi ha gia thanh san phdm. Ha gia
thanh s& tao diéu kién cho cong ty co thé giam bét nhu cau vé VLD, tir do
giam bt s6 von vay tir ngan hang. Ha gia thanh san pham 13 giam cac khoan
chi phi cdu thanh nén n6 mot cach hop ly. Cong ty c6 thé sir dung gia ban
canh tranh véi céc loai xtc xich trén thi truong dé déy nhanh tdc do tiéu thu
va thu hdi von cho cong ty. Mic khac, ha thap gia thanh san pham c6 y nghia
rat quan trong trong viéc nang cao hiéu qua sir dung v6n néi riéng va hiéu qua
hoat dong SXKD néi chung.

Chi phi ting cao 12 nguyén nhan chinh dan dén viéc loi nhuan nim
2011 khéng dat dugc két qua nhu mong doi. Trong khi DTT ting manh thi

gid von va chi phi ban hang con c6 toc do tang 16n hon dan dén loi nhudn
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trude thué bi anh huong rat nhidu. Do vay, viéc quan 1y tot chi phi 14 viéc can
thiét dé cong ty gia ting loi nhuén va ting hiéu qua kinh doanh. Céng ty cin
phan tich va xac dinh rd rang hiéu qua dau tu tir cac khoan chi phi bo ra, tranh
dau tu lang phi ma khong dat hiéu qua yéu cau bang cach ddy manh cong tac
giam sat ban hang. Cu thé Cong ty can tip trung vao cac ndi dung sau:

o Chi phi nguyén vt liéu: Xay dung muc ti€u hao NVL hop Iy khoa
hoc va sat voi thuc té. Khuyén khich phat trién trong san xuat nham tiét kiém
chi phi. Phdi hop tt gitra bo phan tiép liéu va san xuat nham ngin ngira tinh
trang mat mat hao hut NVL. Cong ty can x4c dinh chinh x4c nhu ciu NVL
cho ting loai mat hang; lua chon ngudn cung cip c6 gia ca hop 1y, chat luong
dam bao va co chi phi van chuyén thap dén nha may. Cong ty c6 thé tim hodc
tu tao ra nguén NVL du tiéu chuan thay thé nguyén liéu ngoai nhap.

Cong ty c6 thé xac dinh nhu cau NVL chinh trong ky theo cong thic:

Nhu cau vén du S6 ngay du Chi phi NVL chinh
trit NVL chinh = trix can thiét X binh quan mdi ngay
niam ké hoach vé NVL chinh trong ky ké hoach

Trong do:

- S6 ngay du trit can thiét vé NVL chinh 1a s6 ngay can thiét dé duy tri
mot luong du trir vat tu dé dam bao cho qué trinh kinh doanh dién ra binh
thuong va lién tuc. S6 ngay duy trir can thiét bao gdm sd ngay cach nhau gitra
hai 1an mua hay giita hai 1an nhap kho NVL chinh va sé ngay du trir bao
hiém. Khi xac dinh s ngay can luu ¥: khoang cach gitta don vi cung cap voi
Cong ty; tinh kinh té trong viéc mua hang nhu giam gia khi mua s6 luong 16n,
chi phi van chuyén; chi phi du trir & duy tri luong hang tdn kho.

- Chi phi nguyén vat liéu binh quan mdi ngdy trong ky duoc xac dinh
bang cach iy tong nguyén vat liéu chinh cia Cong ty trong ky chia cho sb

ngay & trong ky.
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Khoan chi phi NVL 14 khoan chi phi rat 16n truc tiép tao ra san pham.
Ngoai nhimg NVL dung ngay vao san xuat con mot khdi luong NVL trong
HTK lam ting luong von mg trudc, ting chi phi. Bé giam khoan chi phi nay
phai thyc hién triét dé cac bién phap tiét kiém tir khau thu mua cho dén khau
st dung NVL.

Xay dung dinh mtrc ti€u hao cho ting loai san phém, xac dinh duoc
dinh muc nay dé c6 thé ndm rd nhu ciu cu thé trong khoang thoi gian nhat
dinh. (Vi du: nhu cau du trit NVL trong mdt thang dé vira dam bao kip thoi
nhu cau san xuét lai vira giam thiéu chi phi do van chuyén bao quan, tiéu hao
nguyén liéu). Trong qua trinh st dung NVL, can tién hanh giao st dung dinh
mirc d6i v6i timg t6, d6i san xudt theo tirng mit hang dé vira dam bao nhu cu
san xuét, vira nang cao tinh than trich nhiém ciia ngudi quan 1y tai cac doi.

o Chi phi ban hang, chi phi qudn ly doanh nghiép

Véi muc dich hoat dong hiéu qua hon sau nhitng dot kinh doanh suy
thodi trén thi truong gan day, Cong ty can c6 nhiing cach thirc khac nhau dé
day manh doanh s6 ban hang va ting loi nhuan. Hoat dong quéan 1y chi phi
can phai trd thanh mot bo phan khong tach toi cta nhimng chién luge ting
truong kinh doanh then chét cua Cong ty:

Trude hét, Cong ty phai 1ap dinh mic chi phi, cu thé 1a dinh mirc cho
céc khoan chi phi theo nhing tiéu chuan gan véi timg chién luoc kinh doanh
cu thé. Cong ty ciing phai nghién ctru cac dit lidu trude dy, dua ra mot su so
sanh chuan cling nhu cin ctr vao dién bién gia ca trén thi truong va chién lugc
phat trién cua cong ty.

Bude ké tiép 1a thu thap thong tin vé chi phi thuc té. Cong viéc nay
khéng chi 1a trach nhiém cua phong ké toan, ma con phai dugc sy tham gia
ctia cac phong, ban khac dé Cong ty chu dong hon trong viée xir Iy thong tin
chi phi. Céc chi phi phai dugc phan bo thanh timg loai cu thé. Ngoai ra, Cong
ty phai phan tich bién dong gia ca trén thi trudng theo dinh ky, dua trén
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nhiing thong tin chi phi thyc té va so sanh véi dinh muc di thiét 1ap dé dé
dang xac dinh sy khac biét giita chi phi thuc té véi dinh muc, dong thoi
khoanh ving nhitng noi phat sinh chi phi bién dong. Sau khi diéu tra va biét
dugc nguyén nhéan bién dong chi phi, Cong ty s& xac dinh cac chi phi va kiém
soat dugc cua tung b phan nhan vién.

Cong ty phai thuong xuyén danh gia, phan tich cac bdo cdo chi phi
cling nhu ¢ cach tmg xir thich hop voi nhén vién trong viée kiém soét chi
phi, dua ra cac ché do thuéng phat hop 1y.

3.2.3.3. Cdc gidi phdp néng cao higu qud sir dung von cé dinh

o Chii trong dau tw, mua sam thém TSCP dé phii hop véi toc do ting
cua quy mo kinh doanh

Di kém voi viée ting quy md von kinh doanh thi TSCD chinh 14 thude
do dé xem xét DN ¢6 cac chién luge dai hoi trong méi truong canh tranh khdc
liét nhu hién nay khong. Trong nim 2010 va 2011 tuy cong ty da dau tu vao
TSCP nhung lugng dau tu nay van chua tuong xtimg so voi téc do ting VLD
( trong khi VLD du trir kha nhiéu ¢ trang thai hang ton kho) 1am giam mirc do
str dung don bay kinh doanh va qua d6 giam hiéu qua st dung vén. Dé co
dugc sy tang trudng bén viing thi trong nhitng nam téi cong ty can chu trong
hon nita viéc dau tu vao cac TSCD mdi, hién dai hon dé tan dung tién bo
khoa hoc cong nghé, giam 4p luc lam viéc cho cong nhan ma van ting hiéu
qua san xuat, hon nira con tranh viéc phai dau tu lién tuc trong nhiéu nim. Dé
¢6 thé dau tu nhiéu hon vao TSCD thi cong ty phai co ciu lai nguon von kinh
doanh, xac dinh ding nhu cAu VLD dé tan dung hiéu qua tbi da nguén luc va
tranh lang phi trong st dung vén.

e Tién hanh quan 1y chdt ché TSCD, thuong xuyén bdo dwong dé tai
san luén trong trang thdi hoat déng tét nhat.

Cac TSCP dugce sir dung trong san xuat thudng 14 nhiing tai san c6 gia

tri 16n, n€u bi hdng hoc thi s€ mat rat nhi€u chi phi va thoi gian dé san xuat va
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anh huong dén tién do san xuat. Vi vay dé quan 1y chat ché TSCD can gan
trach nhiém cua ngudi lao dong véi TSCD truc tiép sir dung. Do vay cong ty
nén cé nhimng quy dinh cu thé vé trach nhiém ciia cong nhan trong viéc giir
gin va bao vé tai san ctia DN. Ngoai ra, céng ty can thuc hién nhimg ché do
bao dudng thuong xuyén va sta chita 16n dinh ky dé dam bao TSCP lubn &
trang thai hoat dong tot nhat. Bi voi nhitng TSCP 15i thoi vé cong nghé thi
can can nhic ky giita viéc stra chita hay thay moi. Hang nim cong ty nén
tién hanh kiém ké, danh gia lai TSCD vé nguyén gia va khiu hao dé xac
dinh chinh xac luvgng TSCD hién c6 dé ¢o cac chién luge dau tu TSCP méi
thich hop.

3.2.3.4. Cic gidi phdp néing cao higu qud siv dung von luu dong

e Dy triv lwong tién mdt phi hop dé tang tinh thanh khodn cho céng ty

Tai san ngin han trong nhirng nim gan day cta cong ty ting trudng rat
nhanh, nhung chu yéu van ton tai & dang hang ton kho, tinh trang thanh khoan
kém clia cong ty tuy co dugc cai thién nhung cong ty van can chil y nang cao
kha ning thanh khoan. Diéu nay gitip cong ty khong phai chiu anh huéng khi
¢6 cac khoan ng dén han can thanh toan hodc khi co nhirng nhu cau dau tu
khong duge du bao trude hodc khi ¢o6 cac khoan chi 16n bat thuong. Vi vay,
trong nhitng nim t&i cong ty can gitr nhidu tai san thanh khoan cao hon, cu
thé 1 gui tién tai cac ngan hang co 13i suat huy dong cao hoidc cic khoan dau
tu tai chinh ngdn han, diéu nay 1am cho cong ty chit dong hon trong thanh
toan ma van thu dugc khoan tién 13i dinh ky.

e Tang cuong quan 1y hang ton kho, thuong xuyén ldp cong tdc di bdo
nhu cau nguyén vit liéu phix hop véi nhu cau san xudt va nhu cau thi truong

Hién tai thi truong tiéu thu san phim cua cong ty dang rat tiém ning va
viéc mo rong quy mo san xuat 1a can thiét. Tuy nhién, di kém véi viéc mé

rong thi cong tac du bao 1a yéu t6 hang dau, nhat 1a déi véi san pham cua
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cong ty mang tinh thoi vu cao, ban chay chi yéu vao mua dong. Cac kho can
lién két chat ché voi nhau dé xac dinh nhu cau thich hop cua thi truong, tranh
viéc san pham ¢ kho nay tiéu thy hét nhung san pham & kho khéc lai du thira
nhiéu. Cong ty nén c6 nhitng doi phan tich thi truong, xac dinh nhu cau tiéu
thu cua thi trudng véi timg loai san pham qua sb liéu bao céo tir cac kho, tir
d6 dé ra du bao nguyén liéu can co so s vé san lugng tiéu thu trong cac ky
t61, cudi cing 1a xac dinh nhu ciu dau tu san xuat dé tranh viéc dau tu qua
nhiéu hay qua it, 1am giam hiéu qua st dung vén.

Bén canh d0, cong ty can tiép tuc tién hanh cac hoat dong kiém ké hang
héa thudng xuyén, tir d6 quan 1y va kiém tra chat luong ciing nhu sb luong
cua hang hoa, tranh thiét hai tir viéc ton kho qua nhiéu hang hét han st dung
d6ng thoi dam bao dugc vé sinh an toan thyc pham ciing nhu uy tin cia cong
ty trén thi truong.

3.2.4. Phat trién nguon nhén luc, nang cao hiéu qua ngudn nhén luc

Ngudn nhan lyc dong vai trd vo cling quan trong trong qua trinh ting
truong, phat trién cua Cong ty. Dic biét trong giai doan hién nay, khi nén
kinh té thé gi6i dang c6 xu hudng chuyén sang nén kinh té tri thirc thi ngudn
luc con nguoi tro thanh dong lyc chu yéu cho sy tang trudng. Moi hoat dong
san xuét ra cua cai vat chat va tinh than rat cudc déu la nhitng hoat dong cua
nguoi lao dong, sang ché va st dung tu lidu lao dong, tac dong vao dbi tuong
lao dong nhdm tao ra cc san phém phuc vu cho minh va cho xa hoi. Nguén
nhan luc chinh 14 ngudn “ndi luc”, néu biét phat huy nd co thé nhan Ién stc
manh cta cac ngudn lyc khac.

Qua trinh phat trién 16n manh cua Cong ty doi hoi phai ¢ doi ngii can
b0, cong nhan vién dong ddo dugc dao tao k¥ ludng, bai ban cod chét lugng,
tay nghé cao dap ung yéu cau cua cong nghé méi v6i may moc thiét bi hién

dai tién tién va quy trinh vé vé sinh an toan thuc pham ctia Cong ty. Chinh vi

103



vay Cong ty can c6 mot doi ngli nguoi lao dong voi v thirc to chire ky luat
cao, tic phong 1am viéc vin minh hién dai, phat huy duoc nhitng pham chat
ctia nguoi Viét nam 1a thong minh can c sang tao.

Nhiing nim gan ddy Cong ty di quan tim tao viéc lam cho ngudi lao
dong, ting budc han ché va khéc phuc tinh trang thiéu viéc lam, gép phén on
dinh tinh hinh va phat trién san xuat kinh doanh cta Cong ty. Tuy nhién, do
chua quan tam thuong xuyén viéc st dung nguén nhéan luc nén mic du sb
lwong ngudi 1am viée nhiéu nhung ngudn luc van bi lang phi, biéu hién chu
yéu 1a lang phi chat x4m, ning suat lao dong, chat luong va hiéu qua cong
viéc chua cao. Vay 1am thé nao dé thu hat va quan Iy ngudn nhan luc mot
cach hiéu qua nhat:

- Khi tién hanh tuyén dung, Cong ty can phai cho nguoi duoc tuyén
dung biét dic diém tinh hinh Cong ty, huéng phat trién, chién luoc, gia tri cot
161, hé thdng quan 1y, quy trinh 1am viéc, danh tiéng cua Cong ty dong thoi
nén giai thich cho ung vién nhiing tiéu chi ma Cong ty dé ra vé vi tri can
tuyén dung, két qua cong viéc, vé cac hanh vi ing xtr tai Cong ty, nhitng quy
dinh vé trang phuc, bao ho lao dong va thoi gian lam viéc. Bang cach 1am
nay, cac can bo cong nhan vién tuong lai cia Cong ty s& hiéu rd nhimg yéu
cau cua cong viéc ma ho phai lam va dinh huéng can phai lam gi, lam nhu thé
nao dé hoan thanh cong viéc.

- Trong tuyén dung can dit & vi tri quan trong nguyén tic “dung nguoi
dung viéc”, ¢6 viéc méi tim nguoi tuyét ddi khong dé trudng hop co ngudi
moéi tim viéc. Khuyén khich luc lugng lao dong tré c6 tay nghé cao ding ky
tuyén dung vé6i nhitng diéu kién 1am viéc hop 1y va mic luong phu hop véi
tay nghé. Khi lao dong dugc tuyén dung thi phai c6 ké hoach dao tao cho phu

hop voi yéu cau cong viéc sau do6 mdi bo tri viéc lam.
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- Tang cuong cong tac dao tao, boi dudng tai chd. Cong tac dao tao va
bdi dudng tai chd ngay cang tré nén pho bién tai cac cong ty. O d6 luc luong
cong nhan c6 trinh do tay nghé cao kém cip, dao tao nhitng ddng nghiép méi
ra truong hay cong nhéan co trinh d thap hon. Cong tac nay vira nhanh chong
gitip ngudi lao dong nang cao tay nghé, vira gitp Cong ty tiét kiém duoc chi
phi dao tao. Do vay Cong ty nén cé chinh sach dong vién khuyén khich loai
hinh dao tao nay.

- Dbi v6i lao dong da co thoi gian 1am viée gin béd véi Cong ty, c6 xu
hudng phat trién can tao diéu kién cho ho duoc tiép tuc hoc thém bﬁng nhiéu
con dudng, ddo tao tai cac truong trong nude tham chi néu can co thé gui ra
nudc ngoai hoc tap. Poi voi nhimg lao dong tu nguyén di hoc nang cao
nghiép vu phai khuyén khich ho bang nhiéu bién phap nhu dong vién khen
thuong kip thoi.

- B tri lao dong hop ly, dat ra nhitng nhi€ém vu cu thé cho nguoi lao
dong, nguoi lao dong can phai duoc biét thoi han ma ho phai hoan thanh cac
cong viéc cu thé, can biét vé cong viéc dugc giao, tr do ho co thé phan bod
cong viée va thoi gian ctia minh cho hop 1y nhat. Ngudi quan 1y nén xac dinh
r& nhitng yéu t6 nao dugc xem 1a tidu chuan dé danh gia su thanh cong, tién
bo cua can bg, cong nhan vién trong cong viéc.

- Xay dung bau khong khi lam viéc chan hoa, tich cuc. Bt ky nguoi
lao dong nao cling mudn 1am viéc tai mot mdi truong vui vé, moi nguoi hoa
ddng va xem do 12 mot trong nhiing diéu kién hang dau dé can nhic lwa chon
cong viéc. Cong ty nén tao dicu kién cho nguoi lao dong cam thay thoai mai,
can bang trong cong viée va cudc song, tir d6 s& giup ngudi lao dong lam viée
tich cuc, hiéu qua hon va muén gén b6 véi td chirc hon.

- Ché d6 luong thudng hop 1y 1a mot céng cu hiru hidu dé thu hut luc

luong lao dong dong thoi ciing 1a mot sy dong vién khuyén khich dbi véi ho.
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Ché d6 luong thudng va phuc loi khi thiét 1ap can dam bao: Phu hop véi trinh
do dao dao, cép bac va churc vu dugc giao, ddm bao tang tuong trng voi tde do
phat trién kinh té va sy gia ting gia ca. Ché do khen thudng phai can cr vao
céc tidu chi thi dua, phai khen thuong kip thoi dung luc. Cong ty cling can
xdy dung ché d6 luong thuong cho tirng bd phén riéng biét: Khéi hanh chinh
(ché d6 luong theo ngay lam viéc), khéi kinh doanh (ché d6 lwong khoan theo
san lwong ban ra), khéi san xut (ché do lugng theo san phim san xuét).
3.2.5. Hoan thién cong tac ké hoach héa tai chinh va phén tich tai chinh
e Ndng cao vai tro va hiéu qua cua hoat dong phan tich tai chinh
Thir nhat, phai c6 mot doi1 ngli cdn bd phan tich tai chinh riéng biét va
dat cac yéu cau nhu trinh d6 chuyén mon cao, dugc dao tao co ban vé k¥ nang
phan tich, c6 hiéu biét sau rong vé lich vuc san xuit kinh doanh cta don vi,
cuia nganh va céc chinh sach, luat phap lién quan, trung thyc c6 trach nhiém
voi cdng viéc minh phu trach. Pé c6 duoc doi ngi can bd phan tich nhu vay
cong ty phai thuong xuyén dao tao, nang cao trinh d0 chuyén moén cho ho
béng cach tham gia cac khoéa hoc ngén han, cac budi hoi thao vé phan tich tai
chinh, ddng thoi td chirc hoi thao phan tich dinh ky dé rat kinh nghiém va tim
giai phap cho hoat dong phan tich ngay cang hiéu qua.
Thit hai, thiét 1ap quy ché riéng cho cong tac phan tich tai chinh tai
cong ty. Quy ché nay can:
- Quy dinh cu thé vé hé thdng chi tiéu phan tich tai chinh, giai thich o
nd1 dung, ¥ nghia va phuong phép tinh chi tiéu do.
- Phan cong cu thé bo phan chiu trach nhiém phan tich
- Quy dinh cu thé va théng nhat cac loai biéu mau bao céo phan tich,
thot han, linh vyc, pham vi va noi nhan bao céo phan tich.
- Quy dinh thoi gian t6 chirc hoi nghi bdo cdo phan tich trong toan

cong ty.
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- Quy dinh vé tinh bao mat cia mot sd chi tiéu phan tich (néu co).

- Quy dinh vé& hé thong thong tin phuc vu cho phan tich, sy hop tac cia
céc phong ban ddi v6i cong tac phan tich.

- Céc quy dinh khac c6 lién quan dén phan tich.

Thit ba, t6 chitc cong tac phan tich

- Thanh lap ban phan tich gdm cac chuyén gia vé phén tich; ban nay s&
truc thudc hoi déng quan tri.

- Ngudi phu trach chinh 1 ké toan truéng, ngudi nim rd nhét vé quy
ché quan 1y tai chinh va dién bién tai chinh cta cong ty.

- Giam sat hoat dong cta ban phan tich 1a kiém toan ndi bd dé dam bao
céc thong tin cung cap ludn dam bao do tin cay.

- Phan tich tai chinh tai cong ty nén thuc hién 2 lan/nam nham dam
bdo cac thong tin tai chinh luén cdp nhat.

- Tong hop va viét bao céo phén tich 13 trudng ban phén tich.

- Pinh ky to chirc hoi thao phén tich bao gdm Hoi dong quan tri, ban
phan tich, cac don vi phong ban trong cong ty dé rut kinh nghiém, déng gop ¥
kién nham dua ra quyét dinh quan 1y tai chinh trong ky tiép sau.

Thir tir, phuong tién phan tich can trang bi may méc hién dai cung céc
phan mén chuyén dung dé hd tro cho qua trinh phan tich dam bao chinh xéc
kip thoi.

e Thuee hién tét cong tic ké hoach héa tai chinh

Ké hoach tai chinh duoc biéu hién qua cac bdo cdo tai chinh du bao:
Bang can d6i ké toan, Bao cao két qua kinh doanh va bao céo luu chuyén tién
t¢. K& hoach tai chinh thé hién nhirng du bao vé doanh thu va chi phi, dong
thoi nd cling phan 4nh nhitng ludng tién vao ra cua doanh nghiép. Dt biét
nhitng chi phi va nhitng khoan chi thuong dugc phan loai theo muc dich khac

nhau theo by phan hodc theo loai hinh kinh doanh. Bén canh d6 c6 nhiing
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thuyét minh vé nguyén nhan phat sinh chi phi ciing nhu nguyén nhan phat
sinh luéng tién dé dat dugc cac muc tiéu tuong trng. Cac thuyét minh duoc
thuc hién dbi véi cac linh vuc nhu: nghién ctru va trién khai, thiét ké va tiép
thi san pham méi, chién lugc dinh gia. ..

Nhitng thuyét minh trén phai dugc 1ap trén co sé két qua cia cac cudce
thao luan va dam phan giita cac nha san xuat tac nghiép, nhan vién vin phong
va cac nha quan 1y cdp cao. Thong qua van ban dé, cac ddi tuong lién quan
dén thuc hién ké hoach s& hiéu dugc nhirng cong viéc phai hoan thanh.

Dé cong tac ké hoach hoa hiéu qua can l1am t6t ba yéu cau sau:

+ Thir nhat cong tac dyu bao

Trude hét 1a kha niang dy bao phai chinh x4c va nhat quan. Viéc dua ra
céc du bao chinh xac hoan toan 1a khong thé, tuy nhién cang du bao chinh xac
cang tot. Viéc du bao khong thé duoc don gian hoa xudng thanh mot bai tap
du bao don thuan, udc luong trung thuc va xu hudng phi hop véi cac dit lidu
qué khtr chi c6 mdt gia tri nhét dinh. Cong tac du bdo phai dugc dua vao cac
ngudn dir liéu, cac phuong phap du bao khac nhau tir d6 dé chi ra khuynh
huong phu hop va lua chon.

+ Thir hai xac dinh ké hoach tai chinh t6i uu

Tur céc sb lidu du bao, cung voi muc tiéu mong mudn dit ra, xay dung
cac ké hoach tai chinh, lya chon mot ké hoach tbt nhat dé su dung.

+ Xem xét viéc thuc hién ké hoach tai chinh

Viéc thue hién ké hoach phai dugc xem xét cung véi nhitng dién bién
cta thuc té. Néu théy xuét hién nhitng sai 1éch gilra thuc té voi ké hoach thi
phai c6 bién phap dé didu chinh dam bao bam sat ké hoach, nguoc lai néu ké
hoach dit ra khong phi hop véi thuc té thi can thiét phai diéu chinh ké hoach.

Mot trong nhitng van dé& khéng kém phan quan trong d6 1a viée lwa

chon va s dung mo hinh ké hoach hoa tai chinh. Hau hét cic mo hinh ké
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hoach hoa tai chinh 1 cac mo hinh mé phong duoc thiét ké dé dy tinh cac
hiéu Gmg cua céac chién luoc tai chinh phuong an theo cac gia thiét twong tng
vé tuong lai. Cac mo hinh co nhiéu loai tr mire do rat don gian dén mirc do
rat phuc tap, nhiém vu 1a phai lga chon cac moé hinh phu hop dé viée 1ap ké

hoach dugc hiéu qua.

3.3. KIEN NGHI POI VOI CO QUAN QUAN LY NHA NUOC
Thir nhdt, Nha nude can xdy dung co ché chinh sach tai chinh doanh
nghiép binh dang, 6n dinh, thong thoang, thé hién:

- Loai bo duoc sy phan biét gitra cac loai hinh doanh nghiép, bat ké
doanh nghiép nao ciing can phai cong khai bao cdo tai chinh, phai phan tich
tinh hinh tai chinh.

- Hoan chinh co ché kiém tra, giam sat doanh nghiép théng qua hé thong
ké toan, kiém toan, ban hanh tiéu chi giam sat, danh gia hiéu qua hoat dong
ctia cac doanh nghiép hé thdng cac tiéu chi gidm sat rii ro va da dang hoa cac
cong cu bao hiém rui ro.

Thir hai, tang cudng nang luc tai chinh cta cac doanh nghiép

- Hoan thién chinh sach dé doanh nghiép huy dong vén. Cac doanh
nghiép dugc quyén huy dong vén duéi nhiu hinh thic nhu goi ¢d phan, gop
vbn lién doanh, phat hanh trai phiéu, tin phiéu. Pdy manh phét trién thi
truong tai chinh, thi truong von. Lanh manh hoa hé thong ngan hang, giup
doanh nghiép tiép can dé dang ngudn von von tir cac ngan hang.

- Stra d6i, bd sung co ché hd tro tin dung phat trién theo hudng tap trung
hé tro cac du an trong diém, du an dau tu c6 hiéu qua va c6 kha nang canh
tranh thong qua hd tro 13i sudt dau tu. Hoan thién va phat trién hé théng quy
bao l1anh tin dung cho cac doanh nghiép.

- Xéc dinh 16 ndi dung, pham vi quan 1y nha nudc, quy dinh cu thé vé

chtrc nang cua chu s¢ hitu, phan cong, phan cap, iy quyén cho can bd, nganh,
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UBNH tinh, thanh phé thuc hién cac quyén va nhi€ém vu voi tu cach la dai
dién quan ly.

- Tang cudng giam sat thong qua hé thong chi tiéu giam sat danh gia hiéu
qua hoat dong cua doanh nghiép; hé thong tiéu chi danh gia rii ro; xac dinh rd
céc chu thé gidm sat hoat dong ctiia doanh nghié¢p, ndi dung, trach nhi€ém giam
sat cua ting chu the.

- P6i moi cong tac thanh tra, kiém tra doanh nghiép; thuc hién ra soat,
kiém tra chi phi san xuit dé han ché doc quyén, dam bao tinh canh tranh binh

dang, nang cao hiéu qua doanh nghiép.
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KET LUAN

Hoat dong tai chinh la mot trong nhirng hoat dong co ban, gén lién voi
tat ca cac khau cua qua trinh san xut, kinh doanh cta doanh nghiép. Trén co
so 1y luan két hop vai thuc trang tai chinh tai Cong ty c¢6 phan thuc pham Purc
Viét di trinh bay & trén, c6 thé khang dinh ring: Trong nén kinh té thi truong
ngay cang phat trién, hoi nhap qudc té ngay cang manh mé doi héi mdi doanh
nghiép néi chung va Cong ty Dirc Viét ndi riéng mudn ton tai va phat trién,
déu phai nang cao sirc canh tranh trong hoat dong san xuit kinh doanh cua
minh. Phan tich tai chinh dong vai tro va tim quan trong trong quan ly tai
chinh ciing nhu quéan 1y hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép, 1a
cong cu quan 1y dic luc d6i véi cac nha quan 1y doanh nghiép. Vi vay, cac
doanh nghiép Viét Nam néi chung va Cong ty CP Thuc phdm Duc Viét noi
riéng phai thuong xuyén phan tich tai chinh va khong ngirg hoan thién phan
tich tai chinh dé két qua phén tich tai chinh thyuc su trd thanh cong cu quan 1y
gitp nha quan ly c6 dugc nhitng thong tin dang tin cdy trong viéc lua chon va
dua ra cac quyét dinh kinh doanh hiéu qua nhét.

Nhim gbép nhan nang cao hiéu quéa cua hoat dong tai chinh tai Cong ty cb
phan thyc pham Pt Viét, luan van véi dé tai: “Phdn tich tinh hinh tai chinh
Cong ty Co phan Thuwe Pham Pire Viét” da dé cap dén mot sb van dé:

Thir nhat: Hé thong héa co so 1y luan vé phan tich tai chinh doanh
nghi¢p. Pua ra cac khai niém; phuong phap, k¥ thudt, ndi dung phan tich; cac
nhan t6 anh huéng dén hoat dong tai chinh cta doanh nghiép. Pay 1a co sd Iy
luan quan trong cho vi¢c phan tich thyc trang tai chinh va tim ra cac giai phap
cai thién tinh hinh tai chinh doanh nghiép.

Thir hai: Luan van phan tich, danh gia thuc trang tai chinh dién bién tir
nam 2009 dén nam 20011cua Cong ty cd phan thyc pham Duc Viét. Qua do

111



phan tich danh gia nhiing két qua dat duoc, nhimng ton tai va cac nhan t anh
hudng dén tinh hinh tai chinh Cong ty. Pay la ndi dung nghién ctru ¢ ¥ nghia
quan trong dé tim ra cac giai phap cai thién tinh hinh tai chinh Cong ty.

Thir ba: Dé thyc hién mdt cach hiéu qua phuong huéng, muc tiéu phat
trién ciia Cong ty; tir nhimg két qua dat duogc, nhiing ton tai va cic nhan t6
anh huong dén tinh hinh tai chinh Cong ty, Luan vin dua ra nim giai phap:
Phén bb lai co cau von cho hop 1y va phu hop véi tinh hinh cia cong ty; Tang
cudng quan 1y chit ch& cac khoan phai thu; Nang cao hiéu qua st dung vén
kinh doanh; Phat trién nguén nhan lyc, nang cao hiéu qua nguén nhan luc;
Hoan thién cong tac ké hoach hoa tai chinh va phan tich tai chinh. Luan van
cling dwa ra mot so kién nghi ddi v6i co quan quan 1y nha nudc tao hanh lang
phap 1y cho cac doanh nghiép phat trién lanh manh.

V61 nhitng nd1 dung trén, tac gia hy vong luan van s€ l1a co s& giup
cho cong ty co thé nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh, cai thién tinh
hinh tai chinh.

Tuy nhién, trong qué trinh nghién ctru va hoan thi¢n luén van, do con
han ché vé& mat thoi gian va kién thirc, luan van khéng tranh khoi nhitng thiéu
sot, tac gia rat mong nhan duogc y kién dong gop ciia cac nha khoa hoc, thiy
c6 gido va doc gia quan tdm dén linh vuc nay dé ndi dung nghién ctru dugc
hoan thién hon./.

Em xin chan thanh cam on!

Ha Noi, ngay 25 thang 11 nam 2012

112



TAI LIEU THAM KHAO

Tiéng viét

1.

10.

11.

12.

Nguyén Tan Binh (2002), Phan tich quan tri tai chinh, Nxb Dai hoc quéc
gia Thanh phé HO Chi Minh, Thanh phé H6 Chi Minh.

Nguyén Tan Binh (2004), Phdn tich quan tri tai chinh, Nxb Thong ké, Ha Noi
Ngd Thé Chi, Nguyén Trong Co (2005), Gido trinh phdn tich tai chinh
doanh nghiép, Nxb Tai chinh, Ha N1

Nguyén Vin Cong (2005), Chuyén khdo vé Bdo cdo tai chinh va ldp, doc,
kiém tra, phan tich bao cdo tai chinh, Nxb tai chinh, Ha No6i

Cong ty CP thuc phém buc Viét (2009-2011), Bao céo tai chinh nam 2009,
2010, 2011.

Pham Thi Gai (2004), Giao trinh phan tich hoat dong kinh doanh, Nxb
thong ké, Ha Noi

Lé Thi Thay Héang (2007), Phdn tich thuc trang tai chinh Céng ty ¢
phc”in Sdch — thiét bi truong hoc Ha Tinh, Luan van thac sy, Truong Dai
hoc kinh té Pai hoc Qudc gia Ha Noi.

Luu Thi Huong, Vii Huy Hao (2006), Tai chinh doanh nghiép, Nxb Dai
hoc kinh té quéc dan, Ha Noi.

Nguyén Pinh Kiém, Bach Puc Hién (2008), Gido trinh Tai chinh doanh
nghiép, Nxb Tai chinh, Ha Noi

Nguyén Minh Kiéu (2010), Tai chinh doanh nghiép cin ban, Nxb Thong
ké, Ha Noi.

Hoang Vian Long (2009), Phdn tich tinh hinh tai chinh Cong ty Cé phan
tdp doan Hoa Phdt, Luan van thac sy, Pai hoc kinh té Pai hoc hoc Quéc
gia Ha Noi.

Nguyén Ning Phtc (2004), Phdn tich tai chinh trong cdc Cong ty co
phan ¢ Viét Nam, Nxb Thong ké, Ha Noi.

113



13. Nguyén Ning Phuc (2011), Gido trinh phdn tich béo cdo tai chinh, Nxb
Dai hoc kinh t& quéc dan, Ha Noi.

14. Nguyén Nhu Son (2009), Phdn tich tinh hinh tai chinh Céng ty 789/BOP
trong tién trinh c6 phdn hoa, Luan van thac sy, Pai hoc kinh té - Pai hoc
Quéc gia Ha Noi.

15. Nguyén Thi Hong Téan (2011), Phdn tich tinh hinh tai chinh Céng ty C6
phd‘n co khi ld'p may Lilama, Luan van thac sy, Pai hoc kinh té - Pai hoc
Quéc gia Ha Noi.

16. Ngo Thi Tan Thanh (2010), Phdn tich tai chinh Céng ty TNHH Bdo Hiém
nhan tho AIA, Luan van thac sy, Trudong Pai hoc kinh té -Dai hoc Quéc
gia Ha Noi.

17. Nguyén Anh Vinh (2010), Phdn tich tinh hinh tai chinh Céng ty ¢6 phan
Alphanam, Luan van thac s¥, Truong Pai hoc kinh té - Pai hoc Qudc gia
Ha Nai.

Tiéng Anh

18. Ross, Westerfield and Jordan (2005), Fundamentals of Corporate
Finance, Seventh edition, McGraw-Hill.

Website:

19. http://www.cophieu68.com

20. http: www.ducvietfoods.vn

21. http://www kienthuctaichinh.com

22. http://www .tapchitaichinh.vn

23. http://Vietnam.smettoolkit.org

24. http://vietstock.vn/

25. http://vietbao.vn/kinh-te/phan-tich-tinh-hinh-tai-chinh/

26. http://www.vndirect.com.vn

114


http://www.cophieu68.com/category_ib2.php
http://www.ducvietfoods.vn/
http://www.kienthuctaichinh.com/
http://www.tapchitaichinh.vn/
http://vietnam.smettoolkit.org/
http://vietstock.vn/
http://vietbao.vn/kinh-te/phan-tich-tinh-hinh-tai-chinh/

	MỤC LỤC
	DANH MỤC CÁC TỪ VIẾT TẮT
	DANH MỤC CÁC BẢNG
	DANH MỤC CÁC HÌNH VẼ
	MỞ ĐẦU
	CHƯƠNG 1

NHỮNG VẤN ĐỀ LÝ LUẬN CHUNG VỀ PHÂN TÍCH 

TÀI CHÍNH DOANH NGHIỆP
	1.1. KHÁI NIỆM VÀ SỰ CẦN THIẾT PHẢI PHÂN TÍCH TÀI CHÍNH
	1.1.1. Khái niệm về phân tích tài chính trong doanh nghiệp
	1.1.2. Sự cần thiết của phân tích tài chính doanh nghiệp
	1.2. QUY TRÌNH VÀ PHƯƠNG PHÁP PHÂN TÍCH TÀI CHÍNH
	1.2.1. Quy trình phân tích tài chính doanh nghiệp
	1.2.2. Phương pháp phân tích tài chính
	1.3.1. Phân tích cấu trúc tài chính và tình hình bảo đảm nguồn vốn

cho kinh doanh
	1.3.2. Phân  tích tình hình công nợ và khả năng thanh toán
	1.3.3. Phân tích hiệu quả kinh doanh
	1.3.4 Phân tích dòng tiền và quản trị chi phí
	1.4. CÁC YẾU TỐ ẢNH HƯỞNG ĐẾN TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH DOANH NGHIỆP
	1.4.1. Các yếu tố thuộc về doanh nghiệp
	1.4.2. Các yếu tố bên ngoài doanh nghiệp
	CHƯƠNG 2

THỰC TRẠNG TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH TẠI 

CÔNG TY CỔ PHẦN THỰC PHẨM ĐỨC VIỆT
	2.1. GIỚI THIỆU KHÁI QUÁT VỀ CÔNG TY CỔ PHẦN THỰC PHẨM ĐỨC VIỆT
	2.1.1. Quá trình hình thành và phát triển của Công ty
	2.1.2. Cơ cấu tổ chức bộ máy quản lý của công ty
	2.1.3. Đặc điểm sản xuất và sản phẩm của công ty
	2.1.4. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty trong

ba năm 2009, 2010, 2011
	2.2. THỰC TRẠNG TÀI CHÍNH CÔNG TY CỔ PHẦN THỰC PHẨM ĐỨC VIỆT

TRONG NHỮNG NĂM GẦN ĐÂY
	2.2.1. Phân tích cấu trúc tài chính và tình hình bảo đảm nguồn vốn

cho kinh doanh
	2.2.2. Phân tích tình hình công nợ và khả năng thanh toán
	2.2.3. Phân tích hiệu quả kinh doanh
	2.3. ĐÁNH GIÁ CHUNG VỀ TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH CÔNG TY CP ĐỨC VIỆT
	2.3.1. Các kết quả tích cực
	2.3.2. Những vấn đề đặt ra và nguyên nhân của chúng
	CHƯƠNG 3

MỘT SỐ GIẢI PHÁP NHẰM CẢI THIỆN TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

CÔNG TY CP THỰC PHẨM ĐỨC VIỆT
	3.1. ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN CỦA CÔNG TY TRONG THỜI GIAN TỚI
	3.1.1. Phân tích SWOT của công ty CP thực phẩm Đức Việt
	3.1.2. Định hướng phát triển của công ty
	3.2. CÁC GIẢI PHÁP NHẰM LÀNH MẠNH HÓA VÀ NÂNG CAO HIỆU QUẢ TÀI

CHÍNH CỦA CÔNG TY
	3.2.1. Phân bổ lại cơ cấu vốn cho hợp lý và phù hợp với tình hình

của công ty
	3.2.2. Tăng cường quản lý chặt chẽ các khoản phải thu
	3.2.3. Nâng cao hiệu quả sử dụng vốn kinh doanh
	3.2.4. Phát triển nguồn nhân lực, nâng cao hiệu quả nguồn nhân lực
	3.2.5.  Hoàn thiện công tác kế hoạch hóa tài chính và phân tích tài chính
	3.3. KIẾN NGHỊ ĐỐI VỚI CƠ QUAN QUẢN LÝ NHÀ NƯỚC
	KẾT LUẬN
	TÀI LIỆU THAM KHẢO



