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LOI CAM DOAN

T6i xin cam doan ludn vin nay 1a két qua cua qua trinh hoc tip, nghién ctru

khoa hoc doc 1ap va nghi€ém tic cua ca nhan toi.

Céc sb lidu va két qua nghién ciru trong luan van 1a trung thuc, c6 ngudn goc
13 rang, duoc trich din va phat trién tir cac tai lidu, cac cong trinh nghién ctru da
dugc cong bd, tham khao cac gido trinh, tap chi chuyén nganh va céc trang thong tin
dién tu.

Nhitng quan diém duoc trinh bay trong luin vin 13 quan diém ca nhan. Cac
giai phap néu trong luin van dugc rit ra tr nhitng co s¢ 1y luén va qua trinh nghién
ctru thuc tién.

Tac gia

D6 Hoang Yén



LOI CAM ON

Trude tién, tac gia ludn van xin giri 101 cam on su séc toi TS Pao Hoang Tuin
hién tai dang cong tac tai Bo ké hoach va dau tu, gido vién hudng dan da tan tinh
chi bao va gitp d& cho tac gia trong sudt quéa trinh nghién ctru, thu thap sé liéu,
khao sat thuc té va thyc hién luan vin, dong thoi c6 nhirng ¥ kién dong gop quy bau
dé luan vin duoc hoan thanh tbt hon.

Bén canh d6, tac gia luan vin xin tran trong gt 161 cam on su hd tro nhiét tinh
trong qua trinh thu thap s6 liéu, thu thap bang cau hoi khao sat cua cac can by nhan
vién Tong cong ty dau tu phat trién ha ting do thi UDIC — Cong ty TNHH MTV.

Cudi cing, tic gia xin tran trong giri 101 cam on t6i t6i gia dinh, dic biét 1a bd
me to1 da ludn ¢ bén ung ho toi vé moi mat, tir tinh than dén tai chinh... lam cho toi
c6 thém dong luc dé cb géng hoan thién luan van mot cach tbt nhat.

Tac gid luan van

P4 Hoang Yén
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MO PAU

1. Tinh cip thiét cia dé tai

Trong bbi canh toan cau héa, thi truong muc tiéu cia cac doanh nghiép Viét
Nam khéng chi 13 thi truong trong nude, ma con 1a sin choi chung cia thé gioi.
Trong san choi d6, manh thing — yéu thua 13 quy luat tit yéu cua nén kinh té day co
hoi nhung ciing khong thiéu nhimng thach thirc, sy dao thai khac nghiét doi hoi cac
doanh nghiép Viét Nam phai xem x¢&t than trong lai chinh minh, dac biét 1a cac yéu
t6 anh hudng t6i strc canh tranh, trong dé, yéu té Tai chinh 1a dugc coi 1a yéu td
quan trong hang dau.

Yéu t tai chinh quyét dinh dén su ton tai, phat trién hay suy vong cua mdi
doanh nghiép. Do d06, can phai tim hiéu va phan tich dé phat huy cic mit manh,
khic phuc cac mat yéu kém dé hoan thién hon tinh hinh tai chinh tai doanh nghiép.

Pé phan tich dugc tinh hinh tai chinh ctia mot doanh nghiép, bao cio tai chinh
1a cong cu dic luc, cung cp cac thong tin kinh té, tai chinh chu yéu cho viéc danh gia
tinh hinh va két qua hoat dong ctia doanh nghiép, danh gia thuc trang tai chinh cia
doanh nghiép trong ky hoat dong da qua va nhiing du doan trong tuong lai.

Viéc phan tich bdo cdo tai chinh ctia doanh nghi¢p 1a mdt cong viéc cd ¥ nghia
cuc ky quan trong trong cong tac quan tri doanh nghiép. N6 khong chi co ¥ nghia dbi
v6i ban than doanh nghiép ma con can thiét cho cac chi thé quan 1y khac co lién quan
dén doanh nghiép. Phén tich bao céo tai chinh cta doanh nghiép s& gitp cho quan tri
doanh nghiép khac phyc dugc nhiing thiéu sét, phat huy nhitng mat tich cuc va du
doan duoc tinh hinh phat trién ctia doanh nghiép trong tuong lai. Trén co s& d6, quan
trj doanh nghiép dé ra duoc nhimg giai phap hitu hiéu nham lya chon quyét dinh
phuong an tdi uu cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

Bén canh d0, ciing v6i tinh hinh kinh té thé gi6i néi chung va tinh hinh kinh té

trong nudc noi riéng, linh vue xay dung — bat dong san trong thoi gian qua gap khong



it nhimg kho khan, thi truong xdy dung — bat dong san tré nén tram ling, u 4m tir
nam 2011 dén giita ndm 2012, va bat déu réu ra tir nira cudi nim 2012 dén 2013,

Téng cong ty dau tu phat trién ha tang d6 thi UDIC — Cong ty TNHH Mot
thanh vién 12 mot trong s nhitng Tong cong ty 1én manh trong ca nudc c6 lich sir
hinh thanh 1au doi, v6i co cAu nganh nghé chinh 1a dau tu, xay lip, tv vin dau tu
xay dyng... Van dé dit ra 13, trong tinh hinh ling xudng noi chung cua linh vuc xay
dung — bat dong san, tinh hinh tai chinh cia Téng cong ty dau tu phat trién ha ting
d6 thi UDIC — Cong ty TNHH Mot thanh vién c6 bi anh hudng nhiéu khong, o tién
trién x4u di khong hay van giit vitng dugc hiéu qua san xuét kinh doanh ctia minh.
Va voi két qua san xuat kinh doanh d6, Tong cong ty dau tu phat trién ha ting d6 thi
UDIC — Coéng ty TNHH Mot thanh vién can c6 nhiing giai phap gi dé hoan thién
tinh hinh tai chinh ctia minh.

Do d6, toi chon d¢ tai “Phén tich tai chinh tai Tong cong ty dau tw phat
trién ha ting @6 thi UDIC — Céng ty TNHH M@t thanh vién” lam ndi dung
nghién ctru cho luan van tbt nghiép chuong trinh thac si tai Trudong dai hoc kinh té -
dai hoc quéc gia Ha N1 cua minh.

2. Muc dich nghién ctru:

Nghién ciru, phan tich tinh hinh tai chinh ctia Téng cong ty dau tu phét trién
ha ting d6 thi UDIC — Cong ty TNHH Mot thanh vién thong qua bio cio tai chinh,
tir d6 tim ra cac nguyén nhan, cic nhin td anh hudéng t6i tinh hinh tai chinh cua
Téng cong ty, trén co s& d6 danh gia va dua ra mot so giai phap nham cai thién tinh
hinh tai chinh ciia Téng cong ty. So sanh mdt sd chi tiéu kinh té cua téng cong ty
dau tu phat trién ha tang d6 thi udic - cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién
s0 voi cac Tong cong ty c¢6 quy md twong duong trong cung nganh dé thiy duogc vi
thé cua Tong cong ty dau tu phat trién ha ting d6 thi UDIC - cong ty trach nhiém
hiru han mot thanh vién trong nganh. Pong thoi ciing dy bao vé tinh hinh tai chinh
ctia Tong cong ty dau tu phat trién ha tng d6 thi udic - cong ty trach nhiém hiru han
mot thanh vién tir nam 2015- 2017, qua d6 dua ra nhiing ¥ kién, két luan vé du bao

do.



3. Poi twong va pham vi nghién ctru:
Déi twong nghién ciru 13 tinh hinh tai chinh cua Tdng cong ty dau tu phat
trién ha tang d6 thi UDIC - cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién
Pham vi nghién ctu 1a dir li¢u ké toan duoc trinh bay trén bao cdo tai chinh
ciia Téng cong ty dau tu phat trién ha tang d6 thi UDIC — Céng ty TNHH Mot
thanh vién tir nim 2012 dén nim 2014, bao gdm:
- Bang can doi ké toan
- B4o cao két qua hoat dong kinh doanh
- Bao c4o luu chuyén tién té
- Thuyét minh bao céo tai chinh
4. Phwong phap nghién ciru:
- Thu thép sd lidu cta cac bao cdo, cac tai lidu co lién quan t6i Tong cong
ty dau tu phat trién ha ting d6 thi UDIC — Cong ty TNHH Mot thanh vién
- St dung cac phuong phap phan tich bao cdo tai chinh dé phan tich tinh
hinh tai chinh ctia Tong cong ty, gom 2 phuong phap chinh:
> Phuong phap chung nham phan tich khai quét tinh hinh tai chinh Tong
cong ty, gdm cac phuong phap: ngang, doc, hé s, ty suit, phan tich xu hudng.
> Phuong phap dic thi nham 1am rd cac nhan t6 anh hudng dén tinh hinh
tai chinh ctia Téng cong ty, gdm cac phuwong phap: so sanh, loai trir, lién hé can d6i
va phuong phap Dupont
5. Két ciu ciia luin vin
Ngoai phén mé dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao luan van dugc
chia lam 4 chuong:
Chuong 1. Téng quan tinh hinh nghién ctru va co s& Iy luan vé phan tich tai
chinh tai cac doanh nghiép
Chuong 2. Phuong phéap luan va thiét ké nghién ciru
Chuong 3. Phén tich tinh hinh tai chinh Téng cong ty dau tu phat trién ha tang
do6 thi UDIC — Cong ty TNHH Mot thanh vién
Chuong 4. Giai phap nhim cai thién tinh hinh tai chinh ctia Téng cong ty dau
tu phat trién ha ting d6 thi UDIC — Cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién



CHUONG 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU VA CO SO LY LUAN VE PHAN
TIiCH TAI CHINH TAI CAC DOANH NGHIEP

1.1. Téng quan tinh hinh nghién ciru

Hién nay, phan tich tai chinh doanh nghiép khong con 1a dé tai méi mé. Da
c¢6 rat nhiéu tac gia v6i nhidu cong trinh nghién ctru di sau phan tich vé linh vuc
nay, tir d6 dua ra mot sb giai phap cu thé nhdm nang cao hiéu qua st dung von,
quan 1y tai san trong doanh nghiép. Nhung ddi v6i mdi doanh nghiép khac nhau,
tinh hinh sir dung vén hay quan 1y tai san ciing khac nhau. Hon thé, ngay ca trong
mot doanh nghiép, tinh hinh st dung v6n hay quan 1y tai san ciing thay phu thudc
ting thoi diém khac nhau, ting thoi ky phat trién cia dat nude, phu thudc ca cac
yéu t6 van hoa xa hoi... Vay nén, mdi doanh nghiép trong timg giai doan can co
nhirng bi¢n phap va chién lugc hoat dong cho riéng minh. Vi vay, cho du da co rat
nhiéu tac gia 1am vé dé tai phan tich tai chinh, nhung t6i van chon thyc hién dé tai
nay nham tim kiém nhitng su mdi mé dé ap dung vao thuc té nham gép phan nang
cao hiéu qua hoat dong tai chinh cua Tong cong ty dau tu phat trién ha tang do thi
UDIC - cong ty trach nhiém htru han mot thanh vién.

Trong qua trinh tim hiéu va nghién ctru, t6i da tham khao rat nhiéu cac luan
vian khac nhau vé phan tich tai chinh, va sau day 1a mot s6 cong trinh nghién ctru da
gitp toi rat nhiéu trong viéc dinh hudng va thyuc hién cho luén van cia minh:

Dé tai: “Phan tich tinh hinh tai chinh tai cong ty c6 phan Vinaconex 25” cua
tac gia Bui Van Lam (2011)

Trong luin vin nay, tac gia di trinh bay kha chi tiét va ddy du vé nhiing luan
diém 1y thuyét co ban, cac chi tiéu danh gia tai chinh doanh nghiép, trinh bay mot s6
kinh nghiém ctia cac doanh nghiép trong nganh vé quan 1y tai chinh doanh nghiép. ..

Cu thé, trong ludn van, tdc gid da xem xét danh gia tinh hinh tai chinh cua
cong ty bang cach sir dung cac phwong phap co ban nhu théng ké mé ta, so sanh,

phan tich, tong hop. .. va thong qua cic chi tiéu co ban vé dinh tinh, dinh lugng cho



nguoi doc théy duoc cac van dé han ché con ton tai, nhu: no phai trd & muc qua cao,
hiéu suét sir dung tai san ¢ dinh chua cao. ..

Ngoai ra, tac gid con dua ra dugc nguyén nhan chil quan dan t6i thyc trang
néu trén, nhu: chua chu trong phat trién thuéce do lugng hoa vé tai chinh, chua c6
chién dinh huéng,... Hay nhitng nguyén nhin khach quan nhu 14i suat ngan hang
cao, chinh séch tai khoa cua Chinh phu...

Ttr thuc trang va nguyén nhén trén, tac gia da dua ra mot sb giai phap va kién
nghi nhim ting cudng hiéu qua hoat dong tai chinh tai doanh nghiép nhu ting
doanh thu, giam chi phi, quan 1y hang ton kho...

Nhu vay luan vin d3 trinh bay duoc nhitng luan diém 1y thuyét co ban, danh
gia khai quat va toan dién vé tinh hinh tai chinh ctia Cong ty c6 phan Vinaconex 25
va dua ra duoc nhimg giai phap va kién nghi c6 y nghia déi voi ban than doanh
nghiép. Téac gid con danh gia tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép qua viéc phan
tich cac chi ti€u phi tai chinh nhu méi truong vi mo, kinh té, chinh tri - x3 hoi,
khach hang...Qua d6 c6 duoc cai nhin khach quan hon vé doanh nghiép khi c¢6 céi
nhin téng thé vé nganh. Tuy vay, tac gid lai chua chu trong t&1 viée du bao vao viée
phan tich rui ro vé tai chinh ctia doanh nghiép trong twong lai. Vi vay, khi nghién
ctru dé tham khao mot sd ndi dung trong ludn van nay, toi di tham khao nhiing noi
dung phu hop vé6i dé tai cia minh, va phét trién thém viéc phan tich rai ro vé tai
chinh ciia doanh nghiép trong tuong lai dé c6 cai rong hon vé tinh hinh tai chinh cua
doanh nghiép.

Dé tai “Phan tich tinh hinh tai chinh tai Cong ty c6 phan dau thyuc vat Tuong
An giai doan 2011- 2013” ctia tac gia Nguyén Lan Anh nam 2014,

Luan van da st dung cac phuong phap co ban nhu: phuong phap so sanh,
phuong phép thong ké, phuong phép phén tich, téng hop, so sanh mo ta, phén tich,
danh gia thuc trang cong tac quan 1y tai san ngudn von tai cong ty cd phan dau thuc
vat Tuong An trong giai doan tir 2011 dén 2013. Trong d9, tac gia ciing dua ra dugc
nhirng han ché vé quan 1y tai san, ngudén vén nhu quy trinh quan 1y chwa hop 1y,

cong tac xir Iy khoan phai thu con cham tré va chua hiéu qua...



Tuy vAy, luan vin trén lai khong dua ra bat ky van dé 1y luan nao lién quan
dén tai chinh doanh nghi¢p, nhu: khai niém tai chinh doanh nghié¢p, cac chi s6 danh
gi4, cac nguyén tic co ban vé& quan 1y tai san, ngudn von cia doanh nghiép.

Luan vin ciing dua ra duoc mot s6 giai phap gop phan hoan thién hoat dong
tai chinh cia doanh nghiép nhu tang doanh thu, gidm chi phi, nang cao hiéu qua xu
1y khoan phai thu...

Nhin chung, luan van chua néu dugc cac ndi dung 1y thuyét co ban, mac du
phuong phap nghién ctru thi kha k¥ ludng va toan dién. Bén canh do6, nhiing nguyén
nhan va han ché ma tac gia néu ra chua duoc day du va chua giai thich mot cach rd
rang. Cac giai phap tac gid dua ra hoi chung chung, chua thuc su phu hop véi thuc
trang tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép.

Pé tai “Phan tich tinh hinh tai chinh tai Cong ty c6 phan ruou bia Pa Lat ”
cua tac gid Truong Thanh Son, nam 2012

Trong d& tai cia minh, tic gia Truong Thanh Son trinh bay mét khung 1y
thuyét dy du, co so 1y luan r6 rang, phan tich sau va rong. Dic biét, tac gia con néu
1én duoc mot hé thong giai phap cai thién tinh hinh tai chinh cua Cong ty, nhu giai
phép cho nhém chi ti€u tai chinh, giai phap tang doanh thu, giai phap cho nhém chi
tiéu vé con ngudi va cong nghé, giai phap cho nhom chi tiéu vé marketing va ning
cao hinh anh Céng ty. Pay la nhiing giai phap kha mdi mé ma ta ¢ thé tham khao
tur ludn van cua tac gia Truong Thanh Son.

Dé tai “Hoan thién cong tac phan tich bo céo tai chinh tai Tong cong ty xay
dyng cong trinh giao théng 57 clia tac gia Tran Thi Phuong Thao (2010).

Trong ludn vin ndy, tac gia Tran Thi Phuong Thao dua ra duoc hé thong 1y
thuyét, co s¢ ly luan kha rd rang , mach lac va dﬁy da . Giup nguodi doc ¢o6 cai nhin
khai quat vé phan tich tai chinh doanh nghiép . Tuy véy lai chua trinh bay rd nét cac
chi tiéu trong bao cdo tai chinh hay nhom céac hé so tai chinh. Bai phan tich con so
sai, khong chu trong phén tich bao cdo tai chinh ctia Cong ty va nhom céac hé sb tai

chinh, chi chu trong phan tich kha nang thanh toan va kha nang sinh 101.



Qua tham khao noi dung cua cac dé tai néu trén, tac gia di phan nao c6 duoc
nhitng dinh hudng cin ban gép phan tich cyc vao viée xdy dung dé cwong ludn vin
ctia minh. Tir d6 giup tac gia da co nhitng gbc nhin méi va bd sung nham hoan thién
hon cho luan vin ctia minh. Bénh canh d6, tic gia ciing s& dua ra mot sb nhiing giai
phap kién nghi c6 ¥ nghia tich cuc, pht hop véi su thay doi cua dat nude trong giai
doan hién nay, va du bdo tai chinh dbi voi Cong ty trong nhitng nim tiép theo.

1.2. Co s& 1y luén vé phan tich tai chinh doanh nghiép:
1.2.1. Khai niém, y nghia cia phan tich tai chinh doanh nghiép:
1.2.1.1. Khdai niém phan tich tai chinh doanh nghiép:

Pé tim hiéu khai niém phan tich tai chinh doanh nghiép, trudc tién chung ta
phai tim hiéu khai niém tai chinh doanh nghiép. Vay, tai chinh doanh nghiép 1a gi?

Mot hé théng quan hé kinh té phat sinh trong qua trinh tao 1ap, phan phdi va
str dung cac quy tién té, nham dat duoc muc tidu kinh doanh nhat dinh ctua doanh
nghiép dugc goi 1a Tai chinh doanh nghiép.

Trong nén kinh t& qudc dan, co rat nhiéu cic hoat dong tai chinh trong céac
linh virc khac nhau nhu tai chinh cong, tai chinh quéc té, tai chinh ho gia dinh ca
nhan... Trong d6 c6 Tai chinh doanh nghiép.

Tai chinh doanh nghiép c6 anh hudng 16n dén doi séng xa hoi, dén su phat
trién hay suy thodi ctia nén san xuat.

bé phuc vu loi ich cia minh, cic bén lién quan nhu chu doanh nghiép, nha
dau tu, nguoi lao dong... rit quan tAim dén su ludn chuyén cua tai chinh doanh
nghiép hay két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép. Vi vy, mdi
d6i twong trén déu can phan tich tai chinh doanh nghiép dé c6 cai nhin tir tong quan
vé tinh hinh tai chinh doanh nghiép t6i cai nhin chi tiét, rd nét vé nhitng khia canh
¢6 lién quan truc tiép t&i loi ich ctia minh, tir @6 dua ra duoc nhitng quyét dinh kinh
té hodc quyét dinh quéan 1y chinh xéac, phu hop.

Phan tich tai chinh doanh nghiép thuc chat 1a viéc phan tich cac s6 liéu trong béo

c4o tai chinh, két hop véi viée phén tich cac thong tin, sé lidu lién quan dugc bd sung tir



cac ngudn khac nham danh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh, sy luan chuyén
ctia dong tién, mirc do riii ro va kha ning phat trién ctia doanh nghiép trong twong lai.
1.2.1.2. Y nghia phan tich tai chinh doanh nghiép:

C6 rat nhiéu dbi twong quan tdm t&i thong tin tai chinh ctia mot doanh nghiép,
nhu: chii doanh nghiép, nha quan 1y doanh nghiép, khach hang, nha dau tu, cac co
quan quan 1y Nha nuéce. .. Tuy nhién, mdi déi twong trén lai quan tim dén nhiing khia
canh khéc nhau trong buc tranh toan canh vé tinh hinh tai chinh doanh nghiép. Vi
vay, viéc phan tich tai chinh cling c¢6 ¥ nghia khac nhau ddi v6i timg dbi tuong.

Doi vdi nguoi quén 1y doanh nghigp

Quan 1y doanh nghiép 1a nhitng ngudi c6 nhu cau cao nhat trong viéc phan
tich tinh hinh tai chinh doanh nghiép. C4c nha quan Iy doanh nghiép nhin vao d6 dé
khong chi ¢6 cai nhin bao quat, toan dién vé tinh hinh tai chinh va hiéu qua san xuét
kinh doanh ciia doanh nghiép, ma con dé c6 cai nhin chi tiét hon nham dua ra céc
quyét dinh vé& quan 1y chi phi va doanh thu. Tir d6 cac nha quan tri c6 thé du bao
tuong lai, dua ra cac phuong thirc phit hop dé thuc hién cac muc tiéu dé ra.

Phén tich tai chinh ciing gitp nha quan tri dua ra cac quyét dinh tai chinh lién
quan dén céu tric von. Mot ty 1¢ ng so véi von cht s& hitu nhu thé nao 1a phu hop
va han ché dugc rui ro tai chinh; ty 16 nao con cho phép doanh nghiép tiép tuc mé
rong kinh doanh hay thu hep ma khong gip phai trang thai cing thang qua mirc vé
tinh hinh tai chinh.

Tir cac thong tin vé viéc phan tich tinh hinh tai chinh, cic nha quan tri c6 thé
nhin ra nhitng diém manh va diém yéu trong hoat dong san xuat kinh doanh, nhing
diém phu hop hay chua phu hop trong qua trinh hoat dong cta doanh nghiép, tir d6
dua ra nhiing giai phap nham phat huy, sir dung nhiéu hon nhiing diém manh, diém
phtt hop va han ché nhimng diém yéu, diém chua phii hop nham nang cao hiéu qua
hoat dong va loi ich cua doanh nghiép.

Dic biét, thong qua phan tich tai chinh doanh nghiép, cic nha quan tri co thé
¢6 cai nhin theo mét khia canh khac vé doanh nghi¢p cia minh khi ty dat minh vao

vi tri cia cac nha dau tu, hay cac co quan quan ly Nha nudc, qua d6 thay duoc



nhirng dbi twong khac nhin nhan va danh gia doanh nghiép ctia minh ra sao; trén co
s& d6 hiéu rd va du doan duoc thai do, hanh vi cua ho ddi véi doanh nghiép cua
minh, cling nhu diéu chinh doanh nghiép cho phu hop véi ky vong cia cac d6i
tugng trén. Pay 1a diéu rat c6 ¥ nghia d6i voi mdi doanh nghiép, nhét 1a cac Cong ty
¢6 phan c6 cb phiéu phat hanh rong rii ngoai céng chiing.

Déi véi cdc nha diu tw vao doanh nghigp

Dbi v6i cac nha dau tu, mbi quan tAim hang dau cta ho 1 thoi gian hoan vén,
muc sinh 131 va rai ro. Vi vay ho can cac thong tin vé diéu kién tai chinh, tinh hinh
hoat dong, két qua kinh doanh va tiém ning ting truong cta doanh nghiép.

Cac nha dau tu c6 thé 1a cac co dong, cac ca nhan hoac cac don vi, doanh
nghiép; ho 12 nhitng nguoi giao vn ctia minh cho doanh nghiép quan 1y va sir dung,
boi vay cai ho dugc hudng sé 1a lgi nhuan hoac rui ro. Vi thé, ho ludn can nhic gitra
rui ro va lgi nhuan dat dugc trude khi dua ra nhiing quyét dinh dau tu ctia minh. Cu
thé hon, loi nhuan ho dat duoc 1a tién 161 duoc chia va thang du gia tri cua von, va
rii ro ho c6 thé ganh chiu 1a viéc giam gia c6 phiéu din dén nguy co pha san cia
doanh nghiép. Cac yéu t6 vé& loi nhuan c4 nhan va rai ro ndy phan 16n chiu anh
huong boi lgi nhudn thu duge va kha nang tang trudng ctia doanh nghi¢p. Bdi vay,
mbi quan tam hang dau cua ho 1a kha nang tdi da hoa loi nhuén, tdi da hoa gia tri s&
hitru trong doanh nghiép.

Nhu véy. phan tich tinh hinh tai chinh doanh nghiép di véi nha dau tu 1a dé
danh gia doanh nghiép, du doan gia tri c¢b phiéu dua trén viéc nghién ctru bao céo
tai chinh, kha ning sinh 10i, phan tich rti ro trong san xuat kinh doanh. .. tir d6 dua
ra nhitng quyét dinh phu hop.

Doi véi cic nha ddu tw tin dung

Céc nha dau tu tin dung cta doanh nghiép c6 thé 1a nhitng c4 nhan cho vay,
céc to chirc tin dung hay cac nha cung cap. Ho 13 nhiing ngudi cho doanh nghiép
vay von dé dap mg nhu cau cho hoat dong san xuét kinh doanh. Thu nhép cta ho
chinh 13 14i sut tién cho vay. Va cai ho can biét truéc khi dua ra quyét dinh cho vay

1a kha niang hoan tra tién vay. Vi thé, thay vi quan tim t&i tinh hinh tai chinh véi



muc dich cubi cing 1 danh gia kha ning sinh loi va ting truéng cua doanh nghiép
nhu cac nha quin tri va nha dau tu, ho quan tAm t6i tinh hinh tai chinh nhdm tim
hiéu vé kha ning tra ng ctia doanh nghiép do.

Tuy nhién, d6i véi nhitng khoan cho vay dai han va nhitng khoan cho vay
ngan han, sy phan tich tai chinh ¢ nhitng nét khac nhau.

Déi v6i nhitg khoan cho vay ngin han, nha cung cip tin dung dic biét quan
tam t6i kha ning thanh toan ngay cia doanh nghiép, tirc 1a kha niang Gmg pho dbi
v6i cac mon no khi dén han ciia doanh nghiép. Con ddi véi nhitng khoan cho vay
dai han, cac nha dau tu tin dung quan tdm tdi kha ning hoan tra khoan vay va kha
nang sinh 10i ciia doanh nghiép, d6 1a nhitng con s6 thé hién kha ning hoan tra vén
va lai sau nay. Pac bi¢t, ho quan tam téi s6 vOn chi sé hitu, cac tai san co gia tri, vi
day 1a nhitng khoan bao hiém cho ho trong truong hop doanh nghiép gip rui ro.

Nhu vy, tiy thudc vao ban chat cia tig khoan cho vay, cic nha dau tu can
phan tich tinh hinh tai chinh doanh nghiép theo cic cach khic nhau, nhung déu c6
chung muc dich 1a dé xac dinh duoc gia tri vé kinh té, danh gia diém manh, diém
yéu ctia doanh nghiép, tir 46 c6 quyét dinh pht hop cho minh.

Déi véi ngwoi lao dong trong doanh nghiép

Khong chi c6 cac nha quan 1y, nha dau tu, ma nhimg ngudi lao dong ciing rat
quan tdm t6i tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép. Ho mudn biét két qua hoat dong
kinh doanh cta doanh nghiép vi diéu d6 c6 anh hudng truc tiép téi thu nhap cua ho.
Mot doanh nghiép c6 tinh hinh tai chinh lanh manh, sang stia s¢ 1a mgt moi truong
t6t cho ngudi lao dong yén tdm 1am viéc va céng hién hét minh.

Déi véi cdc co quan quén Iy Nha nuwoc.

Hang ndm, cic doanh nghi¢p phai guri bdo cdo tai chinh cho cac co quan
quan 1y Nha nuée nhu co quan thué, co quan thong ké... Duya trén cac bao céo tai
chinh d6, co quan quan 1y Nha nudc phan tich, danh gia, kiém tra, kiém soat cac
hoat dong kinh doanh, hoat dong tai chinh tién té cta doanh nghiép. Qua do ap dung
cac bién phap phat hodc diéu chinh d6i voi cac doanh nghiép vi pham, budc ho phai

tuan theo phap luat, chinh sach, ché do da duoc quy dinh.
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Nhu vay, phan tich tinh hinh tai chinh doanh nghiép 1a mét viéc lam co y
nghia quan trong, khong chi ddi v6i ban than cac nha quan tri doanh nghiép ma con
v6i cac chu thé khac c6 lién quan téi doanh nghiép. Viéc phan tich tai chinh doanh
nghiép sé gitp cac chu thé tim kiém dugc thong tin minh mong mubn, trén co s d6
c6 thé dé ra nhimg giai phap, hodc dua ra nhimng quyét dinh c6 loi cho hoat dong
san xuit kinh doanh cta doanh nghiép hoic cho chinh ban thin minh.

1.2.2. Tai liéu va phwong phap phan tich tai chinh doanh nghiép:
1.2.2.1. Tai liéu st dung trong phan tich tai chinh doanh nghiép:

Tai liéu sir dung trong phan tich tai chinh doanh nghiép bao gdm bao cdo tai
chinh va cac thong tin co lién quan dén doanh nghiép tir cac ngudn tin khac nhau.
Trong d9, ta st dung chu yéu 1a cac bao céo tai chinh ctiia doanh nghiép. Vay, bao
cdo tai chinh la gi?

B4o cdo tai chinh 1a tai liéu tong két cho 1 thoi ky hoat dong ciia doanh
nghiép (thuong 1a 1 nam). N6 cung cép cac thong tin vé tinh hinh tai chinh, tinh
hinh kinh doanh va céc ludng tién ctia doanh nghiép. Do d6, bao céo tai chinh ¢ ¥
nghia v6 ciing quan trong ddi vdi mdi doanh nghiép.

Dua vao bao céo tai chinh, ta co thé danh gid duoc tinh hinh tai chinh cia
mot doanh nghi¢p, so sdnh vdi cac ddi thu khac. Bdo cdo tai chinh cho ta théy
nhing con s6 thudc so hiru ciia doanh nghiép hay s6 no cia doanh nghiép do, cho ta
thay cac khoan 13i, 16 ctia doanh nghiép trong mot khoang thoi gian nhat dinh, tir d6
thiy duoc sy thay d6i cuia doanh nghiép trong khoang thoi gian do.

Tuy vay, céac thong tin c6 dugce tir viéc phan tich bao cdo tai chinh chi la cac
thong tin cta hién tai, khong phai ctia trong lai, nhung ta c6 thé dua vao né dé danh
gi4 hién tai va du doan kha nang xay ra trong luong lai.

Céc bao cao thé hién chi tiét vé cac phuong phap phan tich bao céo tai chinh
don gian nham cung cap cho cac nha dau tu kha ning hiéu dugc cac con sd va cac
chi sd tai chinh don gian, va co thé sir dung nhirng kién thirc d6 dé hd trg cho viéc

ra quyét dinh t6t hon khi thuc hién danh gia phan tich.
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H¢ théong bdo cdo tai chinh bao gom bdng cdn doi ké todn, bdo cdo két qua
hoat dong kinh doanh, bdo cdo luu chuyén tien té.

Bing cin doi ké todn

Bang can dbi ké toan 1a mot trong nhitng bao cdo ké toan quan trong nhat
trong hé thong bao céo tai chinh ctua doanh nghiép, né con duoc goi 1 bang tong
két tai san, vi thuc chit n6 13 bang can ddi giira tai san va ngudn vén ctia mot doanh
nghiép vao mot thoi diém cu thé, hay néi cach khac, nd thé hién su can d6i gitra huy
dong von va sir dung von trong doanh nghiép. N6 con cho ta biét vé hién trang
ngudn luc kinh té cua doanh nghiép vao thoi diém d6, cling nhu co cu tai trg von
cua doanh nghiép.

Bang can ddi ké toan duoc lap dua vao s6 liéu cua cac sd ké toan, cac tai
khoan c6 s6 du cudi ky phan 4nh tai san, cong no, von cha sé hiru va bang can d6i
ké toan ky trudc.

Két cAu cta bang can ddi ké toan gdm 2 phan chinh 1a Tai san va Ngudn von.
Tai san phan anh gia tri hién c6 cua toan bd tai san tai thoi diém lap bao cao, nguén
vbn phan anh ngudn hinh thanh 18n toan bo tai san ctia don vi tai thoi diém do.

Thong tin trinh bay trén bang can ddi ké toan phai ludn tuan thi cac nguyén
tac sau:

+ Nguyén tic:

Téng tai san = Tong ngudn von
Tai san = No phai tra + ngudn vén cht so hiru
Nguon von chu s¢ hitu = Tai san - No phai tra

+ Nguyén tic s6 du: S6 liéu dung dé phan 4nh céc chi tiéu trén bang can ddi
ké toan khong duoc bu trir. Nghia 1 néu cudi ky, tai khoan theo ddi du ca 2 bén no
va co, thi phai gitt nguyén sb du d6 khi dwa vao bang can dbi ké toan, khong duoc
phép bu trir cho nhau. Va chi nhiing tai khoan c6 s6 du, nhu céc tai khoan phan anh
tai san, no phai tra va von chi s¢ hitu, méi dugce trinh bay trén bang can dbi ké toan.

Céc tai khoan khéng c6 s6 du nhu tai khoan phan anh doanh thu, chi phi quan ly
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doanh nghiép trong ky khong trinh bay trén bang can dbi ké toan, ma trinh bay
trong bao céo két qua kinh doanh

+ Nguyén tic trinh bay cac khoan muc theo tinh thanh khoan giam dan: Theo
nguyén tic nay, cac khoan muc tai san C6 cuia doanh nghiép duoc trinh bay va sap
xép theo kha ning chuyén hoa thanh tién giam dan nhu sau

Tai san luu ddng va dau te ngdn han:

I Tién

II. Pdu tir ngan han

111. Cac khoan phdi thu

\V. Ton kho

Tai san ¢é dinh va dau tw dai han

+ Nguyén tic trinh bay no phai tra theo thoi han: Theo nguyén tic nay, cic
khoan vay va ng ngén han duoc trinh bay trudc, cac khoan vay va no dai han dugc
trinh bay sau.

Nhin vao bang can ddi ké toan nha phan tich co thé nhan biét dugc loai hinh
doanh nghiép, quy md, muc do tu chi cia doanh nghiép. Bang can ddi ké toan 1a
mot tai lidu quan trong nhét giup cho cac nha phan tich danh gia duoc kha ning cin
bang tai chinh, kha ning thanh toan va kha ning can d6i von cta doanh nghiép.

Bio cdo két qud kinh doanh

Bé4o cao két qua kinh doanh chi ra sy cn bang giira doanh thu va chi phi
trong timg ky ké toan, né phan anh mot cach tong hop tinh hinh va két qua hoat
dong san xuat kinh doanh theo ting loai trong mét thoi ky ké toan va tinh hinh thyc
hién nghia vu d6i v6i Nha nuée. Bao cdo két qua kinh doanh con c6 thé gitp ta du
doan duoc doanh nghiép sé hoat dong thé nao trong tuong lai.

Céc thong tin trinh bay trén bao cdo két qua két qua kinh doanh phai tuan tha
céc nguyén tic sau day:

+ Nguyén tic phan loai hoat dong: Theo nguyén tac nay, cac hoat dong duoc
phan loai theo mtrc d thong dung cta nd ddi v&i doanh nghi¢p, cu thé: hoat dong

san xuat kinh doanh (thuong 1 hoat dong chinh ciia doanh nghiép), hoat dong tai
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chinh (thuong 13 cac hoat dong lién quan dén dau tu tai chinh), va cac hoat dong
khac (cac hoat dong khong thuong xuyén, bat thuong ctia doanh nghiép).

+ Nguyén tic ghi nhin doanh thu va chi phi:

Nguyén tic phil hop: Bio cdo két qua kinh doanh trinh bay céc khoan doanh
thu, thu nhap va chi phi cua doanh nghiép trong ky. Vi vay bao cao két qua kinh
doanh phai dugc trinh bay theo nguyén tic phu hop gitta doanh thu va chi phi, tirc 1a
phai ghi nhan mot khoan chi phi twong tmg va phu hgp v6i mdi khoan doanh thu
dugc ghi nhan. Chi phi dugc cho 13 tuong ting va phu hop voi doanh thu gém chi
phi cua ky tao ra doanh thu va chi phi cua cac ky trudc hoac chi phi phai tra trong
tuong lai lién quan dén doanh thu dé.

Nguyén tic co sé don tich: Nguyén tic ndy dugc dinh nghia nhu sau: “ Moi
nghiép vu kinh té, tai chinh ctia doanh nghiép lién quan dén tai san, ng phai trd, ngudn
von chi s hitu, doanh thu, chi phi phai duoc ghi s6 ké toan vao thoi diém phat sinh,
khong can ctr vao thoi diém thuc té thu hodc thuc té chi tién hodc tuong duong tién. Bo
céo tai chinh l4p trén co s& don tich phan 4nh tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép trong
qua khtr, hién tai va tuong lai”. Nhu vay, theo dinh nghia trén thi moi khoan doanh thu
va chi phi déu phai duoc ghi nhan vao thoi diém phat sinh thyc té, khong phu thudc vao
viée da duogc thanh toan bang tién hodc tuong dwong tién hay chua.
1.2.2.2. Phuong phap swr dung trong phan tich tai chinh doanh nghiép:

Phuong phép phéan tich tai chinh doanh nghiép 1a viéc str dung cac phuong
phap dé tiép can cac tai liéu phan tich nham nghién ctru, danh gia cac hién tuong,
cac mdi lién hé trong va ngoai hién tugng, sy dich chuyén vé dong tién, nhitng bién
ddi cta no, cac chi tiéu téng hop, chi s6 chi tiét va dy bdo tai chinh cta doanh
nghiép trong tuong lai.

D4i voi tinh hinh tai chinh doanh nghiép, mdi ddi twong lai c6 mdi muc tiéu
phan tich khac nhau, do d6 ma phwong phép phén tich, tiép can ciing s& khac nhau.
Trong ludn vin cta minh, toi sit dung két hop 3 phuong phap phan tich co ban
thuong duoc van dung trong phan tich tai chinh doanh nghiép, dé mdi dbi twong voi

moi muc dich riéng déu co thé thay duoc nhitng gi minh can tim trong do.
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Phwong phap phén tich xu huong

Phén tich xu hudng 13 qué trinh phan tich su thay d6i cta cac chi sb tai chinh
ctia doanh nghiép giira ky hién tai véi cac ky trude dé thdy duge né dang tt 1én hay
xau di.

Viéc phan tich xu huéng giup chung ta thiy duoc nhimg bién dong bat
thuong. Nhitng bién dong bat thuong nay can phai xem xét trong mdi quan hé voi
nhing yéu t6 khac dé tim ra nguyén nhan ctia né.

Phwong phdp phin tich co ciu

Viéc phan tich co ciu tai chinh doanh nghiép dugc bat ddu bang phén tich co
cAu tai san va co cdu ngudn von.

Phén tich co cdu tai san 1 viéc xem xét trong tong tai san ma doanh nghiép co,
ty trong ctia ting loai tai san ¢ trong d6 1a bao nhiéu, co6 dugc phan bd hop 1y
khong, c6 dugce sir dung hop 1y khong. Viée b tri va st dung von s& anh hudng rat
16n viée quan 1y von va két qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

Phéan tich co cdu ngudn von 1a viéc xem xét trong tong ngudn von doanh
nghiép co, ty trong timg loai ngudn von co trong d6 1a bao nhiéu, xu hudng bién
dong ra sao.

Phwong phap phén tich Dupont

Cong thic Dupont 1a mdt trong nhirng cong thire dugc van dung thuong xuyén
trong phan tich tai chinh doanh nghiép. Ngoai vi¢c la cong cu hiéu qua cho phép
théy duoc toan bd cac van dé co ban ctia doanh nghi¢p, n6 con 1a modt cong cu hét
stc don gian va dé st dung.

Ban chit cia phuong phap Dupont 13 tich mot ty sd tong hop phan anh stc sinh
lgi ciia doanh nghi¢p nhu thu thép trén tai san (ROA), thu nhap sau thué trén vén chu
s¢ hitu (ROE) thanh tich sé ctia chudi cac ty s6 c6 mdi quan hé nhan qua véi nhau.
Diéu d6 cho phép phan tich anh huong cia cac ty s6 d6 ddi vai ty s6 tong hop.

Phuong phép phan tich Dupont 13 phan tich téng hop tinh hinh tai chinh cua
doanh nghiép. Thong qua quan hé cia mot sb chi tiéu chii yéu dé phan anh thanh

tich tai chinh cua doanh nghiép mot cach truyc quan, rd rang. Thong qua viéc st
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dung phuong phap phan tich Dupont dé phan tich tir trén xubng khong nhirng c6 thé
tim hiéu duoc tinh trang chung cia tai chinh doanh nghiép, cting cac quan hé co ciu
gifta cac chi tiéu danh gia tai chinh, 1am rd cac nhan t6 anh huéng lam bién dong
ting giam cta cac chi tiéu tai chinh cha yéu, ciing cic van dé con ton tai ma con co
thé giup cac nha quan Iy doanh nghiép lam tdi wu héa co ciu kinh doanh va co ciu
hoat dong tai chinh, tao co s& cho viéc nang cao hi¢u qua tai chinh doanh nghiép

LNST LNST _ DT
DT

ROE = LNST _ LNST , TS
VCSH TS  VCSH

ROA = =PM * AU

=PM *AU *EM

Trong do:

PM 1a loi nhuan tiéu thu phan anh ty trong lgi nhuédn sau thué trong doanh thu cua
doanh nghiép. Khi PM ting, diéu d6 thé hién doanh nghiép quan 1y doanh thu va chi
phi c6 hi€u qua

AU la hi€u qua str dung tai san cua doanh nghiép

EM 1a hé s6 nhan VCSH, phan anh mtrc d6 huy dong von tir bén ngoai ctia DN. Néu
EM ting chimng to doanh nghiép ting von huy dong tir bén ngoai.

1.2.3. Noi dung phan tich tai chinh doanh nghiép:

1.2.3.1. Phan tich khai quat tinh hinh tai chinh doanh nghiép:

Phén tich khai quat tinh hinh tai chinh doanh nghiép 1a buéc phan tich dau tién
va tong quan nhat vé tinh hinh tai chinh doanh nghiép, qua d6 c6 cai nhin so bo vé
thuc trang tai chinh doanh nghi¢p, mirc do doc 1ap, nhiing kho khan va thuan loi vé
tai chinh cia doanh nghiép. Trén co sé d6, cic nha quan 1y co thé ra cac quyét dinh
vé dau tu, hop tac, mua ban...

V61 muc dich phan tich khai quat nhu trén, nén viéc phan tich chi dung lai ¢ cac
noi dung khai quat, thé hién nhiing khia canh chung vé tinh hinh tai chinh va an ninh
tai chinh cia doanh nghiép nhu tinh hinh huy dong von, kha ning thanh toan va kha
nang sinh 101 ctia doanh nghi¢p. Hon nita, cac chi tiéu su dung trong vi¢c danh gia

khai quat tinh hinh tai chinh doanh nghiép ciing 14 cac chi tiéu tong hop, don gian va
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dé dang trong viée tinh toan. Cac chi tiéu co ban thudng duoc st dung 1a: bién dong
cua tai san, nguén von, doanh thu, chi phi, lg1 nhuén, bién dong cua dong tién.
<> Bién dong ciia tai san, ngudn von

Bién déng ciia tai sdn

Trong chuan muc ké toan Viét Nam s 01, tai san duoc hiéu 1a nguén luc do
doanh nghiép kiém soat, c6 thé thu duoc loi ich kinh té trong twong lai. Nhu vay,
phén tai san trén bang can ddi ké toan cua doanh nghiép thé hién toan bo gia tri tai
san hién co ctia doanh nghiép, khong chi 14 tién va twong duong tién, co s& vat chat
hién c6 ma con 1a tiém lyc kinh té ctua doanh nghiép va cac ngudn loi ich kinh té thu
duogc trong tuong lai.

Viéc phan tich tinh hinh tai san la sy phan tich bién dong cua cac khoan muc
tai san dé thdy duoc sy thay doi vé gia tri, vé ty trong ctia mdi tai san qua timg ky,
thay dugc nguyén nhan cua su thay doi do chii quan hay khach quan, su thay doi
nay 1a t6t hay xdu cho doanh nghiép, ciing nhu gitp ta thiy duoc cac khoan muc d6
nén thay do6i theo chiéu huéng nio méi mang lai 1oi ich cho doanh nghiép.

Bién dpng ciia nguon von

Trong bang can ddi ké toan cuia doanh nghiép tai mot thoi diém ludn ¢ 2 phan
chinh 1a Tai1 san va Nguén von. Néu nhu phén tai san thé hién gia tri hién c6 cua
doanh nghiép thi phan ngudn von thé hién ngudn hinh thanh nén nhiing tai san do.

Phan tich sy bién dong cac khoan muc ctia ngudn vbn gitip ta thdy duogc sy
thay ddi vé gia tri va ty trong cta cac khoan muc d6 qua timg ky, nguyén nhén cia
su thay doi 1a do chii quan hay khach quan, chi dong hay bi dong, c6 phu hop voi
viéc nang cao nang luc tai chinh, tinh ty chu, kha ndng khai thac nguén von trén thi
truong cho hoat dong san xuat kinh doanh hay khong.

Nhin chung, trong qua trinh phan tich phai dong thoi xem xét mdi quan hé can
d6i gitra tai san va ngudn vén. Mé6i quan hé chit ché nay dugc thé hién qua quan hé
can d6i gita tai san ngan han va ngudn tai tro ngin han, gitta tai san dai han va
ngudn tai trg dai han. Qua d6 xem xét, danh gid xem doanh nghiép di dam bao

dugc can bang tai chinh hay chua.
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% Doanh thu, chi phi, 1¢i nhuén

Phdn tich doanh thu

Doanh thu 1a mot chi tiéu rat quan trong trong bao cdo tai chinh. Tuy nhién,
phan tich doanh thu can phai phan tich dya trén mdi lién hé véi nhimng chi tiéu khac
dé danh gia hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép. Doanh thu ting 1a ddu hiéu
chtng t6 doanh nghiép dang mé rong duwgc san xuit kinh doanh, nhung khong dong
nghia véi viée 1o1 nhuén tang 1én. Néu mirc hao phi trén mdt don vi doanh thu tang,
mitc sinh 1oi trén 1 don vi doanh thu giam. Tuy thuéc mdi quan hé giita doanh thu
va chi phi trong ky nay, doanh thu va chi phi cua ky trudc va so sanh véi cac doanh
nghiép ciing nganh, ta s& thay duoc hiéu quéa san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

Phdn tich chi phi

Chi phi cta doanh nghiép 13 toan bd chi phi phat sinh trong ky, lién quan dén
hoat dong san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép. Chi phi cua doanh nghiép gom 2
bd phan chinh 14 chi phi san xuét kinh doanh va chi phi tai chinh.

- Chi phi san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép 14 biéu hién bang tién cac loai
vat tu da tiéu hao, chi phi hao mon may moc, thiét bi, tién lvong va cac khoan chi
phi khac phat sinh trong qua trinh san xuat ban hang cua doanh nghiép trong mot ky
nhat dinh.

Chi phi san xuét kinh doanh cta doanh nghiép bao gém: chi phi cho viéc san
xudt ra hang hoa, dich vu; chi phi ban hang; chi phi quan 1y doanh nghiép

- Chi phi Tai chinh: 13 chi phi lién quan dén hoat dong dau tu vén, huy dong
v6n va hoat dong tai chinh khac cta doanh nghiép trong ky.

Chi phi tai chinh bao gdm: chi phi tra i tién vay, chi phi cho vay vén...

Ngoai cac chi phi chinh nhu trén, hoat dong kinh doanh ctia cac doanh nghiép co
thé phat sinh chi phi khac nhu chi phi c¢6 tinh bat thuong, chi phi cho viéc thu hdi cac
khoan ng, chi phi tién phat do vi pham hgp ddng, chi phi thanh 1y nhugng ban TSCD. ..

Phén tich lgi nhudn

Loi nhuén 1a khoan chénh 1€ch gitta doanh thu va chi phi bo ra trong ky; 1a chi

tiéu cudi cung ma cac nha quan ly mong muon dat dugc ¢ muc cao nhat.
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- Loi nhun gop: 12 loi nhuén thu duoc cua cong ty sau khi liy téng doanh thu
trur di cac khodn giam trr nhu gidm gid hang ban, hang ban bi tra lai, thué thiéu thu
dic biét, thué xuét khau, va trir di gia von hang ban

- Loi nhuén trudc thué: 12 loi nhuan dat duoc trong qua trinh san xuét kinh doanh

- Loi nhuan sau thué: 1a phﬁn con lai sau khi nop thué thu nhap doanh nghi¢p
cho ngan sach Nha nudc, loi nhuin sau thué dung dé trich 1ap cac quy ddi voi cac
doanh nghiép

Trong qua trinh san xuat kinh doanh, tily theo ting linh vuc dau tu, lgi nhuan

duoc tao ra theo ba cach nhu sau:

- Loi nhuén tir hoat dong san xuat: La loi nhuan thu duoc tir hoat dong san
Xuat kinh doanh thuin ctia doanh nghiép. Pay 13 chi tiéu phan anh két qua hoat
dong kinh doanh ctia doanh nghiép trong ky, dugc tinh bang cach lay chénh léch
giita doanh thu ban hang héa va cung cip dich vu va chi phi san xuét kinh doanh,
chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép phan bo cho hang hoa dich vu da
cung cép trong ky.

- Loi nhuén tr hoat dong tai chinh: La lgi nhuan thu dugc tr hoat dong tai
chinh ctia doanh nghiép, dugc tinh bang cach 1ay chénh léch ciia thu nhap tir hoat
dong tai chinh trir di cac chi phi phat sinh cho hoat dong nay. Lgi nhudn tir hoat
dong tai chinh bao g@)m: loi nhuan tir hoat dong gop von lién doanh, loi nhuin tir
cho thué tai san, 1gi nhuén tr vi¢c cho vay von, loi nhuén tr ban ngoai t¢...

- Loi nhuén khac: La nhiing khoan lgi nhuan it xay ra nhu: nhugng ban, thanh
ly tai san; vi pham hop dong; thu dugc cac khoan ng kho doi da xur 1y, x6a so; cac
khoan ng khong xac dinh dugc chu.

% Bién dong ciia dong tién

B4o c4o luu chuyén tién té 13 bao cdo tong hop vé dong tién, phan anh viéc
hinh thanh va str dung luong tién phat sinh trong ky cta doanh nghiép.

B4o c4o luu chuyén tién té cung cip thong tin vé& cac dong tién luu chuyén,
gitip cac d6i twong sir dung ¢ thé phan tich rd tinh hinh tai chinh ciia doanh nghiép,

ddng thoi gitip ngudi st dung danh gia cac thay doi trong tai san, co ciu tai chinh,
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kha ning thanh toan va trinh d6 quan 1y cac ludng tién cua doanh nghiép. Cac ludng
tién nay phan anh kha dy du qua trinh hoat dong ctia doanh nghiép, vi n6 thé hién
ting nguon tai chinh ra va vao doanh nghiép.

B4o c4o luu chuyén tién té con ting tinh khach quan trong mdi danh gia vé
doanh nghiép cta chung ta, vi n6 1a su luan chuyén thuc té ctia dong tién, khong bi
anh hudng boi cac nghiép vu ké toan.

B4o c4o luu chuyén tién té ¢6 hai cach 1ap 1a gian tiép va truc tiép, va phuong
phap truc tiép duoc sir dung thudng xuyén hon. Trong pham vi dé tai, ta s& di sau
hon vao bao cdo luu chuyén tién té theo phuong phép truc tiép.

B4o c4o luu chuyén tién té truc tiép cung cip thong tin vao dong tién dugc tao
ra va su dung lién quan t&i ba hoat dong chinh cua doanh nghi¢p: hoat dong san
xuét kinh doanh, hoat dong tai chinh, hoat dong dau tu:

e Thu 1: Lu@)ng tién tir hoat dong kinh doanh dugc xac dinh va trinh bay trong
bao cdo luu chuyén tién té bang cach phan tich va tong hop truc tiép cac khoan tién
thu vao va chi ra theo ting ndi dung thu, chi tir cac s6 ké toan tong hop va chi tiét
cua doanh nghiép.

* Thir 2: Dong tién tr hoat dong dau tu 1a dong tien dugce xac dinh béng cach
phan tich va tong hop cac khoan thu, chi vé dau tu theo timg ndi dung tir cac ghi
chép tir s6 ké toan chi tiét va tong hop ctia doanh nghiép.

Dong tién ra phan anh cac khoan dau tu ctiia doanh nghiép, dong tién vao phan
anh cac khoan thu tir dau tu. Chénh léch giita 2 dong tién nay duogc goi 13 luu
chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu.

« Thi 3: Dong tién tir hoat dong tai chinh 14 cac dong tién vio va ra trong ky
tor hoat dong tai chinh, dugc xac dinh béng cach phan tich va téng hop céc khoan
thu, chi theo timg nodi dung tir cac ghi chép tir s6 ké toan chi tiét va tong hop cua
doanh nghiép.

Sy luan chuyén cta ba dong tién trén chinh 1a ngudn luc cho viéc phat trién

lau dai cua doanh nghiép, 1a nhan t0 quan trong d61 véi mirc d6 rai ro va kha nang
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tra no ctia doanh nghiép. Nhiing thong tin c¢6 duoc tir bang luu chuyén tién té co thé
gitip ta danh gia dugc cdu trac von cia doanh nghiép, va kha ning phat trién trong
tuong lai cua no.

Nhu vay viéc phan tich bao cdo luu chuyén tién té s& gitip kiém tra tinh trung
thue cua tit ca cac thong tin rat ra tir viée danh gia cac ty suit va von luu dong, vé
tinh trang tién mat, kha ning thanh toan cua cong ty.
1.2.3.2. Cdc nhém hé s6 tai chinh:

a) Kha nang thanh toan

Mit kha ning thanh toan 13 vin dé dang quan tim d6i v6i mdi doanh nghiép,
bdi vay viée thuong xuyén xem xét kha nang thanh toan sé giup doanh nghiép chu
dong hon trong viéc thanh toan cia minh. Tinh thanh khodn cuda tai san tuy thudc
vao kha nang chuyén dobi tai san d6 sang tién mit co6 dé dang hay khong. Doanh
nghiép ludn phai chu trong viéc c6 di tién mit dé thanh toan cho nha cung cip va
chi ng khong.

Hé sb thong dung dugc st dung dé xac dinh kha nang thanh toan cua mot
doanh nghiép bao gdm: hé sé kha ning thanh ng ngin han, hé s kha ning thanh
toan nhanh va hé s6 kha niang thanh toan bang tién

H¢ 56 kha nang thanh toan ng ngcfn han

Tai sdn ng an han

H¢ 50 kha nang thanh toan no ngan han = — -
Tong ngngan han

Heé s6 nay cho biét kha nang ciia 1 doanh nghiép trong viéc dung tai san ngan
han nhu tién mit, hang tdn kho, cac khoan phai thu dé chi tra cho ng ngén han. H¢
sO ndy cang cao thi kha ning tra ng ngan han cua doanh nghiép cang tot, nho hon 1
cho thdy tinh trang thanh toan ng ngin han cua doanh nghiép khong tdt, c6 kha
nang khong tra dugc cac khoan ng khi ddo han, nhung néu hé sb nay qué cao ciing
khong phai 13 tt, vi diéu d6 cho thiy viéc st dung tai san ctua doanh nghiép con
chua dat dugc hi¢u qua. Tuy vay, viéc danh gia thé nao 1a qué cao ddi vaoi hé s nay
con tiy thude vao timg nganh nghé kinh doanh chir khong ¢ con s chinh xac.

Hé s6 kha ndang thanh todn nhanh
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Tai sdn ngan han — Hang ho4ton kho

H¢ 56 kha nang thanh toan nhanh = —— p
Tong s6 nongan han

Hé s6 nay cho biét kha ning thanh toan ng ngan han cta doanh nghiép ma
khong can phai ban hang ton kho. Hé sé nay dugc danh gid 1a phan anh chinh xéc
hon hé s6 thanh toan hién hanh. Néu hé s nay nho hon 1, doanh nghiép kho c6 kha
nang hoan tra cac khoan ng ngan han, 16n hon 1 ttrc 13 tinh hinh tai chinh ctia doanh
nghiép kha kha quan. Tuy nhién, néu hé s6 nay nho hon hé s6 kha ning thanh toan
hién hanh, nghia 1a tai san ngan han cta doanh nghiép phu thudc qua nhiéu vao
hang ton kho.

Hé 56 kha nang thanh todn bang tién

Tién

Kha nang thanh todan bang tién = —— p
Tong s6 ngngan han

Kha ning thanh toan bang tién cho biét doanh nghiép co thé tra cac khoan no
ngan han ctia minh nhanh nhét ra sao, vi tién va twong dwong tién 1 tai san c6 tinh
thanh khoan cao nhat.

Tuy thudc vao timg nganh nghé, linh vuc kinh doanh nhung thuc té cho thay
néu hé s6 nay > 0.5 thi tinh hinh thanh toan bang tién twong d6i kha quan, con < 0.1
thi doanh nghiép c6 thé gip kho khin trong viéc thanh toan cong no. Do d6 doanh
nghiép c6 thé phai ban gip hang hoa, san pham dé tra ng néu dén han can thanh
toan. Tuy nhién, néu hé s6 ndy qua cao lai phan 4nh mét tinh hinh khong tt vé viéc
sir dung von.

b) Hiéu qua sir dung tai san

Phan tich hiéu qua sir dung tai san 1a xem xét cac chi tiéu lién quan dén sir
dung tai san, vong quay hang t6n kho.

Vong quay hang ton kho = Gid von hang ban/ Ton kho binh qudn

Trong do6:

Tén kho binh quan = (T6n kho nim trudc + ton kho nim nay)/2

Hé s6 vong quay hang ton kho thé hién kha ning quan tri hang t6n kho, 14 s6

14n ma hang t6n kho binh quan luan chuyén trong ky.
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Hé sb nay thuong duoc danh gia bang viéc so sanh qua cac ky dé thdy duoc
nang lyc quan tri hang ton kho cta doanh nghiép t6t 1én hay xau di. Néu hé s6 nay
16n, téc d6 quay vong hang ton kho nhanh, dong nghia véi viéc doanh nghiép ban
hang nhanh va hang ton kho khong bi & dong nhiéu, va nguoc lai. Tuy theo ting
nganh nghé ma muc do quay vong hang ton kho duoc cho 1a tt s& khac nhau,
khéng phai lac nao thip ciing 1a khong tot. Tuy vy, hé sb nay quéa cao ciing khong
t6t, vi diéu d6 co nghia 1a lugng hang du trit trong kho khong nhiéu, diéu nay sé& 1a
bat loi cho doanh nghiép néu nhu cau thi truong dot ngodt ting 1én; hodc nguyén vat
liéu dau vao cho qua trinh san Xuét khong du khién viéc san xuét bi gian doan. Vi
vay, hé s6 vong quay hang ton kho phai du 16n dé dap tmg muc do san xuat va nhu
cau cua khach hang.

Ky thu tién binh qudn:

Cac khoan phai thu x 365
Doan h thu

Ky thu tién binh qudn =

Trong d6, cic khoan phai thu gdm: hang ban da xuit hoa don nhung chua
dugc thanh toan, hang ban tra cham, ban chiu, cac khoan tam tng cho nha cung cép,
cac khoan tra trudce cho ngudi ban.

Ky thu tién binh quéan 1a khoang thdi gian trung binh can thiét dé mot doanh
nghiép thu hoi cac khoan no tir khach hang.

Viéc phan tich hé sb ky thu tién binh quan qua timg ky ctia mot doanh nghiép
rat ich trong viéc danh gid kha ning quan 1y no ctia doanh nghiép d6, vi néu cac
khoan ng khong dugc thu hoi ding han s& giy dong ng cho doanh nghiép, anh
hudng téi nang luc san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép do.

He¢ s6 ky thu tién binh quan thap chimg t6 doanh nghiép c6 toc do thu hdi ng
nhanh, khong bi o dong von, khong kho khan trong viéc doi ng, hi¢u qua quan 1y ng cao.

Tinh luu dong cua tai san cao nang lyc thanh toan ngén han tdt, vé mot mae do
nao d6 cé thé khoa lap nhitng anh hudng bét loi cua ty suit vén luu dong thip.
DPdng thoi, viéc nang cao muirc quay vong cua cic khoan thu con c6 thé giam bat
kinh phi thu ng va t6n that ton dong von, lam cho mirc thu loi cia viéc dau tu tai

san luu dong cua doanh nghiép ting 1én twong d6i. Nguoc lai, néu ty sb nay cao thi
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doanh nghiép can phai tién hanh phan tich chinh sach ban hang dé tim ra nguyén
nhan ton dong no. Trong nhiéu truong hop, c6 thé nguyén nhén 1a do két qua cia
viéc thuc hién mot chinh sach tin dung nghiém khéc, cac diéu kién tra no ha khéc
lam cho lugng tiéu thy bi han ché, nén cong ty mudn chiém linh thi truong thong
qua ban hang tra cham hay tai trg nén c6 ky thu tién binh quén cao.

Trong vai trudng hop, két qua phan tich 1a nhitg con sd tich cuc, nhung thuc
chat mot vai ky thuat tinh toan, nghiép vu ké toan di che di nhimng khuyét diém
trong viéc quan tri ng cua doanh nghiép. Vi vdy can phai phan tich dinh ky cac
khoan phai thu dé phat hién dugc cac khoan ng kho doi, tir d6 c6 cac bién phap thu
hoi, xtr 1y kip thoi.

Hiéu qua s dung tai san ngan han

Doan h thu thuin

Hiéu qua sw dung tai san ngan han = —— -~
Tai san ngan han

Pay 1a chi tiéu do luong hiéu qua st dung tai san ngan han cua doanh nghiép.
N6 cho biét véi mot dong tai san ngan han duoc bo ra trong ky, doanh nghiép thu vé
dugc bao nhiéu dong doanh thu.

Hiéu qua sir dung tai san c¢é dinh (vong quay tai san cé dinh)

Doan h thu thuan
TSCD binh quan

Hiéu qua s dung tai san co dinh =

Trong d6, TSCP binh quan = (S6 du dau ky + sé du cudi ky) /2

Hé s6 nay do luong hiéu qua st dung tai san cd dinh cta doanh nghiép. N6
cho biét v6i mot déng tai san cd dinh tham gia vao hoat dong san xuét kinh doanh,
doanh nghiép thu dugc vé bao dong doanh thu trong ky. Hé s6 ndy cang cao thi hiéu
qua st dung tai san ¢ dinh cta doanh nghiép cang cao, va nguoc lai.

Hiéu qud sir dung tong tai san (vong quay toan bé tdi sdn)

Doan h thu thuan

Hiéu qud sir dung tong tdi san =
et q Ung g T6ng tai san binh quan

Hi€u qua st dung tong tai san 1a chi so danh gia hi¢u qua sir dung tai san cta
doanh nghiép, n6 cho biét voi mo1 dong tai san tham gia qua trinh san xuat kinh

doanh trong ky, doanh nghiép tao ra dugc bao nhiéu déng doanh thu.
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Chi s nay cang cao thi viéc sir dung tai san cta doanh nghiép vao cac hoat dong
san xuat kinh doanh cang hiéu qua, va nguoc lai. Tuy nhién, dé c6 danh gia chinh xac
hon vé hiéu qua str dung tai san cia mot doanh nghiép, cn so sanh hé sb quay vong tai
san ctia doanh nghiép d6 véi hé s vong quay tai san binh quan cia nganh.

Néu téng tai san ctua doanh nghiép trong cac ky twong d6i 6n dinh, khong co
bién dong 16n, ta co thé tinh téng tai san binh quan bang binh quan cua tong tai san
dau ky va cudi ky.

¢) Pon bay tai chinh

Céc két cau vé ngudn von ludn dugce quan tdm bdi nha quan 1y doanh nghiép
va nhitng d6i tuong lién quan. Cac nha quan Iy mudn tim ra va xdy dung mot két
cAu hop 1y, t6i wu nhat cho doanh nghiép ctia minh. Cac dbi tuong lién quan mudn
nhin vao két cau do, danh gia va c6 cai nhin tong quan vé tinh hinh tai chinh doanh
nghié¢p. Véi viée tim hiéu cac hé s6 no trén téng tai san, ng trén von chu sé hitu...
s& cung cdp cho nha quan tri va cac dbi twong khac nhitng thong tin hiru ich trong
van dé nay.

H¢ s6 no trén téng tai san

T6ng s6ng phai tra

He s6 no trén t(fng tai san = —
Tong tai san

Hé s6 nay cho biét phén tram tai san duoc tai trg béng ng, do luong mic do s
dung no cta doanh nghiép trén tong tai san.

Téng no phai trd bao gém toan by no ngén han va dai han. Téng tai san bao
gdm toan b tai san ngan han va dai han cta doanh nghiép.

Thong thudng, cac chi ng thich hé sé nay thap, vi né dong nghia véi viée cac
khoan ng dugc dam bdo trong truong hop doanh nghi€p phd san; chi s& hiru doanh
nghié¢p lai mudn hé s6 nay cao, vi vi¢c st dung don bay tai chinh rat ¢6 1oi cho viée
sinh 1gi ctia doanh nghiép. Tuy nhién, néu hé s6 nay qua cao, doanh nghiép dé bj roi
vao tinh trang mét kha nang thanh toan.

Dé c6 nhan xét diy du, chinh xac vé ty sb no trén tong tai san, can phai két
hop voi viéc xem xét cac hé sb khac, nhung néu hé sb nay qua cao, co thé két luan

doanh nghiép s& kho huy dong tién vay trong twong lai.
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Heé so no trén von chu so hiru:

__ Tong s6nogphaitra

He 56 no tréen VCSH =

Vén chi sé hitu

Heé s6 no trén von chii s hitu phan dnh quy mo tai chinh cta doanh nghiép. N6 cho
ta biét ty 1¢ giira hai ngudn von co ban cua doanh nghiép 1a no va vén chi sé hitu; cho
biét mbi quan hé gitra von huy dong bang hinh thtrc di vay va von cha sé hiru.

Néu hé sb nay lon hon 1, tirc 1a tai san ctia doanh nghiép dugc tai trg chu yéu
boi cac khoan ng, va néu nhé hon 1 nghia la duoc tai trg chu yéu boi nguff)n von chu
sO hiru.

Hé s6 nay cang nho thi no phai tra chiém ty 1& nho so véi VCSH, nghia 1a
doanh nghiép it phu thudc vao hinh thirc vay no dé huy dong von, déng nghia voi
viéc doanh nghiép it gip kho khin trong van dé tai chinh. Va nguoc lai, néu hé sb
nay cang 16n, thi doanh nghiép dang gip kho khin vé tai chinh, va kha ning pha san
cang 16n. Tuy nhién, hé s6 nay nho ciing ddng nghia véi viéc doanh nghiép chua
biét phat trién hoat dong san xuat kinh doanh cua minh bang hinh thic vay no,
chiém dung vén.

H¢é s6 kha néng thanh toan 1di vay
EBIT

Lai vay

Kha nang thanh todn lai vay =

Trong d6, EBIT 14 14i trudc thué va 13i vay.

Hé s6 kha nang thanh toéan 1ai vay cho biét mac do loi nhuan dam bao kha
nang tra 13 nhu thé nao. Hé s6 ndy cang cao thi kha ning thanh toan l13i vay cia
doanh nghiép cho cac chii ng cia minh cang 16n. Kha ning thanh toan 14i vay thap
thé hién tinh trang nguy hiém, c6 thé dan t&i mat kha nang thanh ton va v& no.

Tuy nhién, néu chi nhin vao hé s6 nay thi khong danh gia duoc day du. Hé sé
kha ning thanh toan 14i vay thip khong hoan toan nghia 1a doanh nghiép khong co
kha ning tra ng, vi EBIT khong phai 1a nguén duy nhat dé tra ng. Hé s6 kha nang
thanh toan 13i vay cao ciing khéng hoan toan dong nghia doanh nghiép s& d& dang
thanh toan cac khoan no, vi ngoai 13i vay, doanh nghiép con cac khoan khac cin

thanh toan nhu no gbc, chi phi tién thué, chi phi c¢6 tirc vu di. ..
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Chi phi 1ai vay dugc tinh vao chi phi hop 1y, hop 1€ cia doanh nghiép khi tinh
thué thu nhap doanh nghiép. Vi vy doanh nghiép c6 thé can nhic sir dung 13i vay
nhu mdt cong cu déc luc nham tdi da héa 1gi nhuén.

d) Kha nang sinh loi

Muc tiéu cudi cung d6i véi mdi doanh nghiép 1a loi nhuan. N6 phan anh két
qua cta toan bd qua trinh san xuét kinh doanh, dau tu, ning luc quan 1y cua ban
lanh dao. Tuy nhién viéc chi quan tdm t6i tong murc loi nhuan khong thé dua ra cai
nhin chinh xac va day d, can phai dit n6 trong mdi quan hé vai von, tai san, ngudn
lyc tai chinh ma doanh nghi¢p st dung. Piéu d6 duoc thé hién ro rang qua cac chi
tiéu: ty suat doanh loi, ty sut sinh 10i cta tai san, ty suat sinh 10i cia VCSH.

Ty sudt doanh loi (bién loi nhudn)

Loi nhuin sau thué

Ty sudt doanh lgi = x100%

Doan h thu thuin

Ty s6 nay cho biét loi nhuan chiém bao nhiéu phan trim trong doanh thu. Ty
s6 nay duong cho biét doanh nghiép kinh doanh c6 14i, ty s6 cang 16n thi 13i cang
nhiéu; va nguoc lai.

Dé xac dinh chi tiéu nay t6t hay khong tdt, ngoai viéc so sanh nd voi chi tiéu
trong nim gdc va ké hoach dé c6 thé thiy rd xu hudng phat trién ctua doanh nghiép,
nha quan 1y con phai xem tinh chit cia nganh kinh doanh ma doanh nghiép dang
hoat dong. Chang han c6 nhitng nganh mang tinh chat sinh loi cao nhu khai khoang
(thuong >20%), nhung cling c6 nganh chi dat 2 — 5% nhu nganh thuong mai.

Ty sudt sinh 10i ciia tai san (ROA)

Loi nhuin sau thué

x100%

Ty sudt sinh 107 cia tai san (%) = T3l sim binh quin
Trong d6, tai san binh quin = (Tong tai san dau ky + Tong tai san cudi ky)/2
ROA phén anh hi¢u qua su dung cua tai san trong hoat dong tai doanh nghiép.

N6 cho biét doanh nghié¢p tao ra dugc bao nhiéu déng lgi nhuan sau thué tir mot

dong tai san. Pé danh gia chi sd ndy, ngudi ta thuong so sanh nd voi nam trude,

hodc vdi cac cong ty cung nganh, cung quy mo trén thi trudong.

Ty sudt sinh 107 ciia von chii sé hitu (ROE)
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Loi nhuin sau thué

Ty sudt sinh 1oi cia VCSH (%) = x100%

Vén chiisé hitu binh quan

Trong d6, VCSH binh quan = (VCSH dau ky + VCSH cubi ky) /2

ROE phén anh hi¢éu qua stt dung VCSH trong hoat dong tai doanh nghi¢p. N6
cho biét doanh nghi¢p tao ra dugc bao nhiéu déng loi nhuén sau thué tir mot déng
VCSH. Ciing twong tr nhu ROA, ngudi ta thuong so sanh chi sé nay voi ky trude
va voi doanh nghiép cung nganh khéc.

H¢ s6 siec sinh loi can ban (BEP)
EBIT

H¢ 56 svc sinh loi can ban (BEP) = T m——
BEP phan anh kha ning sinh 10i trude thué va 1ai vay. N6 thuong duoc st

dung dé so sanh kha ning sinh 10i trong trudng hop doanh nghiép cé thué suat thu

nhap doanh nghiép va mirc do sir dung no rat khac nhau. Hé sé ndy duong cang cao

thi ching to doanh nghiép kinh doanh cang c6 1ai, hé s6 nay am ching to doanh

nghiép kinh doanh thua 16.

1.2.4. Cac nhan t6 tac dong dén tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép:

1.2.4.1. Cdc nhan t6 khdch quan:

Nhan t6 khach quan 1a cac nhan t6 tic dong tir phia ngoai ma doanh nghiép
khong thé kiém soat. N6 tac dong ti tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép theo cac
huong khéac nhau, vira tao co hoi, vira han ché kha nang thuc hién muc ti€u cua
doanh nghiép. Trong hoat dong san xuat kinh doanh néi chung va hoat dong tai
chinh noi riéng, doanh nghiép phai nhanh nhay trong viéc nim bat cac nhan t6
khach quan, cac xu huéng hoat dong, mirc d6 tac dong ctia ching dé chii dong trong
viéc ndm bt co hoi hay giam thiéu tac dong x4u cua chung dbi véi tinh hinh hoat
dong, tai chinh cua doanh nghiép.

Cac nhén t6 khach quan bao gdm cac yéu td chinh trj - phap luat, vin hod — xi
hoi, cong nghé - k¥ thuat, kinh té, diéu kién tu nhién — co so ha ting va cic quan hé
kinh té.

- Yéu té chinh tri va phdp ludt
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Céc yéu t thudc moi truong chinh trj va phéap luét c6 tic dong manh mé téi su
hinh thanh va phat trién cua cac doanh nghiép. Mot nén chinh tri 6n dinh s& 1a nén
tang virng chéc, tao diéu kién thun loi cho moi hoat dong cua doanh nghiép, gop
phan gitp doanh nghiép gay dung dinh huéng phat trién 6n dinh va bén viing hon.
Mot hé thong phap luat ddy du, nghiém minh s& tao hanh lang phap 1y cho moi hoat
dong cua cac doanh nghiép, tao sy lanh manh trong san xut kinh doanh ciing nhu
thuong mai, giam thiéu va ngan chan cac hoat dong nhu lam hang gia, hang 13u...

- Yéu té kinh té

Céc yéu t6 kinh té c6 anh hudng rat 16n va kha toan dién dén su phat trién cua
doanh nghiép. N6 c¢6 thé mé ra co hdi cho thi trudng nay nhung dong thoi cling han
ché sy phat trién cua thi truong khac.

Cac yéu t6 kinh té bao gdbm:

+ Hoat dong ngoai thuong: Viéc dong ctra hay mé cira nén kinh té anh huéng
t6i co hoi phat trién cua cac doanh nghiép. Viéc md ctra nén kinh té mang lai nhiéu
co hoi cho cac doanh nghiép trong nudc trén thi phan nudc ngoai, nhung ciing 13 co
hoi dé hang hoa nudc ngoai c6 co hoi 1an at hang hoa trong nude, va nguoc lai.

+ Lam phat va kha ning diéu khién lam phat anh huéng dén thu nhap, tich luy,
tiéu dung, kich thich hodc kim ham du tu. ..

+ Sy thay ddi vé co cau kinh té anh hudng dén vi tri, vai trd va xu huéng phat
trién cta cac nganh kinh té. Cung vdi d6 1a sy thay d6i chiéu hudng phat trién cia
doanh nghiép.

+ Toc d6 tang truong kinh té thé hién xu hudng phat trién chung ciia nén kinh té,
lién quan dén kha ning mé rong hay thu hep quy mé kinh doanh ctia doanh nghiép

- Yéu té van hod, xa hoi

Day 14 yéu t6 hinh thanh tam 1y, thi hiéu cua nguoi tiéu dung. Dbi v6i mdi nén
van héa xi hoi khac nhau, nguoi tiéu dung cé nhitng nhu cau khic nhau vé san
pham. Tl viéc phan tich cac yéu t6 van héa xa hoi, cho phép cac nha quan tri co
hiéu biét vé nhitng khach hang minh dang phuc vu, tir d6 dua ra cac san pham, cach

thirc kinh doanh phu hop.
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Diy 1a yéu t6 doi hoi su da dang ddi voi cac san pham cua doanh nghiép, tao
co hoi phét trién cho doanh nghiép trén nhiéu tang 16p ddi tugng khac nhau. Nhung
néu khong nim bit dugc yéu t6 nay, san phidm cua doanh nghiép s& tré thanh khong
phtl hop v&i mot vai thi phan, kim hdm su phét trién, mé rong san xuat kinh doanh
cua doanh nghiép.

- Yéu t6 kj thudt cong nghé:

Cong nghé co anh hudng rat 16n toi kha ning san xuit va chit luong san
pham, ning suét lao dong, kéo theo kha ning canh tranh ciia moi doanh nghiép trén
thi truong.

- Diéu kién tw nhién va co sé ha ting

Cac yéu to ty nhién nhu mua, khi hau anh huong kha 16 nét téi doanh nghiép. Ho
can xem xét dé tap trung nguén luc, nhan lyc cho nhitng mua thuan 191 cho viéc kinh
doanh; can chuan bi k¥ cang cho nhiing thiét hai c6 thé gay ra khi bi khi hau, thoi tiét
tac dong, nhu bao quan hang héa, ddy nhanh tién do thi cong truée mua bio li.

Doi voi co s¢ ha tang, s& rat thuan tién cho doanh nghiép khi dugc phat trién
trén nén mot co sé ha tf?mg san co, nhung s€ 1a thach thirc cho cac doanh nghi¢p khi
muén dau tu phat trién trén mot dia ban cé co sé ha téng ky thuat con yéu kém,
chua day du.

- Yéu té khdch hang

Khach hang 14 nhiing ngudi cé nhu cau, va san sang tra tién dé co6 duoc hang
hoa va dich vu ma doanh nghiép dang kinh doanh. Cé thé néi khach hang chinh 1a
yéu td quan trong bac nhat quyét dinh thanh bai ctia doanh nghiép. Khach hang c6
nhiéu tﬁng 16p, 1ra tudi, gi61 tinh, thu nhap, so thich... do do, nhu cau cta ho cling
khac nhau. Vi vay, doanh nghiép can biét minh dang chu trong t6i khach hang nao.
Tir d6, dua ra cac dong san pham va chién lugc kinh doanh phu hop.

- Déi thii canh tranh

Pbi thi canh tranh 13 nhitng doanh nghiép khac trén thi truong, cung cap cling

san phém hoac dich vu hoac san phém, dich vu c6 thé thay thé. P6i thu canh tranh

c¢6 anh hudng rat 16n téi doanh nghiép. Doanh nghiép can ludn trong trang thai dong
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dé tranh tinh trang bi lac hau, bi déy lui ra khoi thi truong; can ludn quan sat, trong
chung, ndm bét dbi thu canh tranh dé phat trién mat hang ctia minh, phuc vu khach
hang t6t hon, nang cao tinh canh tranh, day lui cac ddi thu khéc.

- Ngwoi cung wng:

D6 1a cac doanh nghiép, c4 nhan trong va ngoai nude, cung cip mit hang, cic
san pham dau vao phuc vu san xuit kinh doanh cua doanh nghiép. Néu doanh
nghiép c6 dugc nhitng nha cung tng 16n, c6 uy tin va tin cdy minh, thi do ciing 1a
thé manh ciia doanh nghiép vé chét luong hang hoa, gia ca, viéc thanh toan cham...
va nguoc lai.
1.2.4.2. Cdc nhan t6 chii quan

Nhan t6 chi quan 1a cac yéu t6 thé hién tiém lyc ctia doanh nghiép, 1a nhiing gi
doanh nghiép c6 trong tay, c6 thé kiém soat va sir dung chung dé phat trién cac co
hoi kinh doanh. Viéc danh gia diing tiém ning ciia doanh nghiép gitip cac nha quan
tri co thé xay dung dugc chién lugc va ké hoach tt, viéc danh gia sai tiem nang cé
thé khién doanh nghiép khong sir dung hét tiém ning ctia minh, hodc c6 nhiing ké
hoach nam ngoai kha ning.

Céc yéu t6 thudc tiém ning cua doanh nghiép bao gém: strc manh vé tai chinh,
tiém nang vé con nguoi, tai san vo hinh, trinh dd td churc quan ly, trinh d§ trang
thiét bi cong nghé, co so ha ting, sy dang dan cia cac muc tiéu kinh doanh va kha
nang kiém soat trong qué trinh thyc hién muc tiéu

- Sirc manh vé tai chinh

Strc manh vé tai chinh thé hién qua téng ngudn von, gdm vén chi s& hitu va
vbn di vay ma doanh nghiép huy dong duoc, qua kha ning quan 1y, st dung cac
ngudn vbn do trong qué trinh san xuét kinh doanh; thé hién qua céc chi sé vé kha
nang tra ng, kha nang sinh 101 cua doanh nghiép...

- Tiém niing vé con nguwoi
Tiém nang vé con nguoi thé hién qua doi ngll can by, nhan vién cua doanh

nghiép, thé hién bang kién thirc, kinh nghiém, kha ning lam viéc, tinh than trach
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nhiém, su doan két, nhanh nhay cua ho va kha ning dung ngudi, gitt ngudi, phat
trién ngudi cta ban quan tri doanh nghiép.
1.2.5. Du bao tai chinh

Véi nhitng thao tic phan tich tai chinh nhu trén, ta thiy duoc tinh hinh tai
chinh cta doanh nghiép & qua khr va hién tai. Nhung néu mudn biét diéu gi s& xay
té1 trong tuong lai, doanh thu s€ ra sao, lgi nhuan la bao nhiéu, ta can dy bao su
phat trién trong twong lai ctia doanh nghiép. Tir d6, thdy trudc nhitg kho khin,
thuan loi ma doanh nghiép phai ganh chiu. Trén co so d6 1ap ké hoach phong tranh,
han ché, giai quyét cac rui ro co thé xay ra.

DPé du bao duoc 16 13i trong hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép, trudc hét
phai dy bdo dugc doanh thu trong tuong lai.

Dua trén co s& du bao vé doanh thu cua doanh nghiép ta s€ 1ap céac bao cdo tai
chinh du kién, cu thé 1a bao céo két qua kinh doanh va bang can ddi ké toan du
kién. T cac bdo céo du kién ta xac dinh nhu cau va lap ké hoach thuc hién, dap ung
cho cac nhu cau nay.

Trong qua trinh 1ap cac bao cdo tai chinh dy kién, co thé s& xdy ra trudng hop
tai san du kién s& 16n hon nguén vén. Dé can bang, chung ta phai ding ngudn tai trg
tir bén ngoai: phat hanh trai phiéu, c6 phiéu hoic vay ngan hang. Thuc chét cua van
dé & day la phai xay dung dugc md hinh hoach dinh tai chinh dai han.

Ta s€ xay dung mot mo hinh hoach dinh tai chinh don gian béng 1ap céc béo
c4o tai chinh nhu béo cdo két qua hoat dong kinh doanh va bang can dbi ké toan.

Phuong phép chung ta st dung & ddy 1a phuong phap ty 1¢ phan trim doanh
thu. Theo phuong phap nay, cic khoan muc trong béo cdo két qua hoat dong kinh
doanh sé& thay d6i ty 18 voi sy thay doi ciia doanh thu.

Tt m6 hinh hoach dinh tai chinh vtra 1ap duoc, ta st dung hai hé s6 dic
trung cho qua trinh tdng trudong la ty 1€ tang trudng noi tai (IGR) va ty 1€ tang
truong bén viing (SGR) dé thiy dugc voi doanh thu du kién dat duoc, qua trinh ting

trudng ciia doanh nghiép sé ra sao.
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Ty 18 ting trudng ndi tai (IGR) 1a ty 1¢ ting trudng 16n nhit co thé dat duoc

ma khong can bat ky ngudn tai tro ndo tir bén ngoai. Cong thirc nhu sau:

ROA X Db
IGR =
1- ROA x b
Trong d6, ROA 14 ty suét sinh 10i cua tai san
b 13 hé s6 loi nhuan gilr lai trén 1ai rong
Ty 18 ting trudng bén vimg (SGR) 1a ty 1¢ ting trudong 16n nhat doanh nghiép
6 thé dat duwoc ma khong can dén nguon tai trg cho VCSH tir bén ngoai, khi giir ty
1é no va VCSH khong d6i. Noi cach khéac, day 1a ty 18 ting truong 16n nhét c6 thé
dat dugc ma khong can ting don bay tai chinh.
ROE x b
SGR =
1-ROE x b
Trong d6, ROE 14 ty suét sinh 10i cia VCSH

b 1a hé so0 lgi nhuan gitr lai trén 13i rong
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CHUONG 2
PHUONG PHAP LUAN VA THIET KE NGHIEN CUU

2.1. Quy trinh nghién ciru
Nghién ciru nay tap trung vao danh gia tinh hinh tai chinh cia Tong cong ty
UDIC; @ 1am dugc van dé nay nguoi viét da 1ap ké hoach va tuan theo quy trinh

nghién ctru bao gom cac budc dugec md phong nhu so do bén dudi day:

Xac dinh van dé nghién cuu ‘

Muc tiéu va cau hoi nghién ciru

Tong quan ly luin ‘
Thu thap dir liéu ‘
Phan tich dir liéu ‘

Danh gia, nhin xét ‘

Két luan va kién nghi

So @6 2.1. Quy trinh nghién ciru
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2.2.Cau héi nghién ciru

Muc dich nghién ciru ciia luan van: lam rd dugc tinh hinh tai chinh va dé xuat
mot s& giai phap nham nang hoat dong tai chinh tai Téng cong ty dau tu phat trién
ha ting d6 thi UDIC - cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién

Déi twong nghién ctru cua ludn van: hoat dong tai chinh cua Tdng cong ty
d4u tu phat trién ha tang d6 thi UDIC - cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién

Pham vi nghién ctru: phan tich tinh hinh hoat dong tai chinh cua TONG Tong
cong ty ddu tu phat trién ha ting d6 thi UDIC - cong ty trach nhiém hitu han mot
thanh vién trong giai doan tir nam 2012 dén 2014

Khi thuc hién dé tai nghién ctru, hoc vién da dat ra mot s6 cau hoi doi voi dé
tai nay, cu thé 1a:

- Co s¢ ly luan cho viéc phan tich tai chinh doanh nghié¢p 1a gi?

- Tinh hinh tai chinh cua Téng cong ty dau tu phat trién ha ting d6 thi UDIC -
cong ty trach nhiém htru han mét thanh vién c¢6 lanh manh khong?
2.3.Phuong phap thu thap dir lieu
2.3.1. Ngudn thu thap dir liéu

Dit li€u duoc thu thap tir cac nguén chinh sau:

- B4o c4o tai chinh cia Tong cong ty ddu tu phat trién ha tng d6 thi UDIC -
cong ty trach nhiém htru han mot thanh vién nam 2012, 2013, 2014.

- Cé4c thong tin vé lich sir hinh thanh, co cu to chirc, va cac thong tin tai chinh
khac 6 lién quan dén Tong cong ty dau tu phat trién ha ting d6 thi UDIC - cong ty
trach nhiém hiru han mot thanh vién .

- Ban ké hoach 5 nim cua Tong cong ty du tu phét trién ha ting d6 thi UDIC
— Cong ty TNHH MTV.

- Béo céo tai chinh ciia Tong cong ty xdy dung va phat trién ha tang (Licogi)
va Tong cong ty Song Pa nam 2014

- Céc bai viét vé nganh xay dyng trén bao hodc cac tap chi chuyén nganh; cac
cong trinh nghién ctru cua cac tac gia di trude

- Tai li€u gido trinh hodc cac xuat ban khoa hoc lién quan dén van d€ nghién cuu.
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2.3.2.Cach thirc thu thap div li¢u

Tac gia chu yéu st dung phuong phap thu thap dir liéu gian tiép, tirc 13 thu
thap s liéu theo cac nodi dung can nghién ciru théng qua cac ghi chép ¢ thoi gian
trudc cua Tong cong ty dau tu phat trién ha ting d6 thi UDIC - cong ty trach nhiém
htru han moét thanh vién va cac don vi ¢6 lién quan.
2.3.3. Cac budc thu thap dii liéu:

Viéc trién khai thu thap du liéu duoc trién khai theo cac bude nhu sau:

Buoc 1: Tac gia xac dinh céac loai thong tin can c6, c6 thé tiép can va liét ké
chi tiét.

Budc 2: Tiép can thong tin, dé nghi liy thong tin tir cic ca nhan , don vi c¢6 thé
cung cap.

Budc 3: Tiép nhan va tong hop cho qua trinh phan tich
2.4. Phwong phap nghién ciru

Phuong phap nghién ctru ¢ vai trd, ¥ nghia quan trong quyét dinh dén két qua
va thanh cong cta luan van. Dé thyuc hién cac ndi dung va muc tiéu nghién ctru cua dé
tai, tac gia sé st dung tong hop cac phuong phap va quy trinh nghién ciru sau dy:
2.4.1.Phwong phap phéan tich SWOT trong phén tich tong quan nganh xiy dung

M0 hinh phén tich SWOT 1a cong cu hitu ich dugc str dung dé nim rd diém
manh, diém yéu, co hoi, thach thic ddi voi mdi du an hodc doanh nghi¢p. Thong
qua viéc phan tich SWOT, doanh nghiép c6 cai nhin tong quan hon vé cic yéu to
bén trong, bén ngoai, ca yéu td tich cuc, tiéu cuc ¢ thé anh huong td1 muc ti€u
doanh nghiép dé ra.

Dé thuc hién phan tich SWOT cho vi thé canh tranh ctia mot cong ty, nguoi ta
thuong tu dat cac cau hoi sau:

v Strengths (Piém manh): Loi thé ctia minh 13 gi? Minh lam gi tot nhat?
Sy khéc biét ctia minh véi cac doanh nghiép khac 1a gi? Can phai dua ra cac cau tra
101 khach quan, thuc té chit khong can khiém ton. So sanh nhiing gi 1a diém manh
cia minh vé6i d6i thu canh tranh, néu th minh c6 1a tét, nhung doanh nghiép nao

cling c6 thi 6 chua han da 13 wu thé.
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v Weakneesses (diém yéu): Biém yéu ctia minh 13 gi? Viéc gi minh lam 1a
yéu nhat? Minh cin phai cai thién thé nao? Tranh diém yéu ra sao? Nguyén nhan cia
diém yéu nay 1a gi? Con nhitng diém yéu gi ngudi ngoai thdy dugec ma minh khong
nhin ra? Di thii ctia minh c6 thé 1am t6t nhitng diém minh con yéu kém khong?

v Opportunities (co hoi): Xu hudng nao dang duoc quan tim? Nhu cau
nao méi dugc dan duge hinh thanh? Tir d6 mé ra co hdi nao cho minh? Co hdi ¢6
thé toi tir bat ky su thay d6i nao vé cong nghé, chinh sach, thi hiéu, su kién... Can
nhin lai diém manh cta minh dé théy diém manh d6 c6 mé ra co hdéi mai hay
khong? Hodc nhin vao diém yéu thé thiy minh c6 bo qua co hdi nao, va can loai bo
diém yéu ra sao dé nam bat dugc nhitng co hoi do.

v Threats (Thach thic): Pang c6 nhimg trd ngai gi ddi véi doanh
nghiép? Nhiing thay doi trén thi trudng c6 phai 1a thach thirc véi doanh nghiép? Cac
d6i thu canh tranh dang 1am gi? Viéc thay doi dong san pham hay cong nghé liéu c6
mang t6i nhiéu nguy co? No qua han hay dong tién c6 van dé gi khong? Céac phan
tich nay s& giup ta tim ra nhitng viéc can lam va bién diém yéu thanh trién vong.
2.4.2.Phwong phap thu thap théng tin, dir li¢u

Thu thap dit liéu 1a giai doan v6 ciing quan trong trong qua trinh nghién ciru dé
tai. Dir liéu chu yéu dugc thu thap tir internet, sach bao, gido trinh, luan van cé lién
quan dén dé tai. Cac dir liéu thu thap duoc duoc xur Iy dé giai quyét cac van dé ma dé
tai quan tam. Céc thong tin, dir liéu chinh ma tac gia thu thap 1a cac thong tin vé Tong
cong ty dau tu phat trién ha ting do thi UDIC - cong ty trach nhiém hitu han mot
thanh vién va cac s liéu vé bao céo tai chinh ctia Tong cong ty du tu phat trién ha
tang d6 thi UDIC - cong ty trach nhiém hitru han mot thanh vién  tir nim 2012 dén
2014.

2.4.3. Phwong phap tong hop va xir Iy thong tin, dir liéu

Tt nhiing thong tin, dir li€u tha cép thu thap dugc, tac gia chon loc thong tin

phtl hop, xac minh do chinh x4c, théng qua cac phuong phéap cu thé va cac chi tiéu

danh gia tinh hinh tai chinh, ta phan tich, danh gia tinh hinh tai chinh ctia doanh
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nghiép, dua ra cic nguyén nhan, tir d6 dé ra giai phap cho nhitng vin dé ton dong
cua doanh nghiép.
2.4.3.1. Phuong phap so sanh:

Phuong phap so sanh duoc ding dé so sanh su bién dong cua cac chi sb tai
chinh qua cac ky. Cu thé, tac gia so sanh céc chi tiéu tai chinh nay véi chi tiéu gbc,
tr do rut ra nhitng nhan xét, két luan. Cac chi tiéu duoc so sanh véi nhau phai dugc
théng nhat vé ndi dung va don vi tinh.

Hai phuong phap so sanh chu yéu dugc sir dung 1a so sanh bang s6 tuyét d6i
va so sanh bang sb tuong ddi.

Phwrong phdp so sanh bang s6 tuyét doi: duge thé hién bang con sd, 1a chénh
1éch trong phép trir giira gia tri ctia chi s6 ky gdc va chi sb ky phan tich.

Dy=Y1-Y0
Trong d6:  Yo: chi tiéu nam trude
Y 1: chi ti€éu ndm sau
Dy: phan chénh léch ting, giam cia céc chi tiéu kinh té

Pay 1a phuong phép cho thiy su bién dong cua cac chi tiéu kinh té, qua viéc so
sanh sb lidu giira ky phén tich va ky gbc, tir d6 thdy duoc chi tiéu tai ky phén tich
ting hay giam so voi ky gdc, tim ra nguyén nhan, va dua ra giai phap khic phuc
hodc phat huy.

Phwong phdp so sanh bang sé twong doi: dugc thé hién bang ty 18 phan tram,
1a két qua ctia phép chia giira chénh léch cua ky phén tich so véi ky gbe, va ky gbe.

Dy = (Y1-Y0)/Y0 x 100%
Trong d6:  YO: Chi tiéu nam trudec.
Y 1: Chi ti€u nam sau.
Dy: toc d6 ting trudng cua cac chi tiéu kinh té.

So sanh bang s6 tuong d6i s& xac dinh 16 phan trim tang truong hay giam cta

cac chi tiéu kinh té qua timg ky. Viéc so sanh téc do ting truong cua cac chi tiéu

gilra cdc nam, va so sanh sy tang trudng cua cac chi ti€u trong cung 1 nam voi nhau,
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gitip ta thy duogc chi tiét hon vé sy ting trudng, tir d6 tim ra nguyén nhan va bién
phap khic phuc.
2.4.3.2. Phwong phdp thong ké mé ta:

Xuat phat tir muc dich nghién ctru tic gia da lua chon str dung phuong phap
théng ké mé ta cho luan vin cia minh. Pugc mé ta cu thé bﬁng céc con sb dé trinh
bay cac chi tiéu di dwa ra 1am co s& dé danh gia tinh hinh hoat dong kinh doanh,
tinh hinh huy dong vén, tinh hinh st dung vén, cac chi tiéu danh gia rui ro tai chinh

cua doanh nghiép.
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CHUONG 3
PHAN TiCH TINH HINH TAI CHINH CUA TONG CONG TY PAU TU
PHAT TRIEN HA TANG PO THI UDIC - CONG TY TRACH NHIEM HU'U
HAN MOQT THANH VIEN

3.1. Tong quan vé Tong cong ty diu tw phat trién ha ting dé thi UDIC - cong
ty trach nhiém hiru han mét thanh vién

3.1.1. Lich sir hinh thanh va phat trién Tong cong ty diu tw phat trién ha ting
d6 thi UDIC - cong ty trach nhi¢m hiru han mgt thanh vién

Téng cong ty dau tu phat trién ha ting d6 thi UDIC - cong ty trach nhiém hiru
han mot thanh vién 1a doanh nghi¢p Nha nudc véi lich st hinh thanh va phat trién
45 nam. Cung véi toe do ting trudng binh quan tir 15% - 25%/ nam, va mot nén tai
chinh lanh manh, Téng cong ty dau tu phat trién ha ting d6 thi UDIC - cong ty trach
nhiém hiru han mot thanh vién 1ludn 13 mot trong nhitng doanh nghiép din dau cia
thanh phd Ha Noi trong linh vyuc dau tu, xay dung.

Téng cong ty dau tu phat trién ha tang @6 thi UDIC - cong ty trach nhiém hiru
han mot thanh vién bao gom 43 Coéng ty. Trong d6 c6 6 Cong ty Lién doanh véi nudc
ngoai di tong hop dugc sitc manh vé von, kinh nghiém quén 1y, thi cong cing doi ngii
can by quan ly, k¥ su, ctr nhan va cong nhan giau nhiét huyét, kinh nghi€m, c6 trinh do
tay nghé cao véi hoat dong SXKD theo hé théng quéan 1y chat luong ISO di tao nén
nhitng san pham t6t ca luong va chit ¢ uy tin trén thi truong déng gop vao su phat
trién nhanh, manh, bén vimg ctia thit 46 Ha Noi noi riéng va ca nudc néi chung.

Sau ddy 1a mot s6 thong tin gidi thidu vé Tong cong ty:

« Tén tiéng Viét: Tong Cong ty Pau tw Phat trién Ha ting Do thi UDIC -
Cong ty TNHH Mgt thanh vién.

«Tén tiéng Anh: URBAN INFRASTRUCTURE DEVELOPMENT
INVESTMENT CORPORATION

« Tén viét tit: UDIC

+ Ngudi dai dién theo phap luat: Nguyén Minh Quang
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* Bia chi Tru s¢ chinh : 27 Huynh Thic Khang - Phuong Lang Ha - Quan
DPéng Pa - Thanh phd Ha Ni - Viét Nam.

« S6 dién thoai : (84-4) 3773 3625 - Fax: (84-4) 3773 1544

* Email : udic@udic.com.vn - Website: http://www.udic.com.vn

« Vbn diéu 16 : 2.160.000.000.000 ddng ( Hai nghin mot trim sdu muoi
ty dong )

« Tai khoan s : 059 110 063 6008 - Ngan hang TMCP Quan do1 Ha Noi

,r'_.#._““a

y
CupIC>]
om0 Tkl Y Pl TR A ik TR

'k,___,.-"
« Logo ciia Tong cong ty: IS0 9001:2008

Téng cong ty dau tu phat trién ha tang d6 thi UDIC - cong ty trach nhiém hiru
han mot thanh vién , tién than 1a Cong ty san nén thudc so xdy dung Ha néi, co
truyén thong gan 45 nam.

Té6i nay, Tong cong ty dd dang ky kinh doanh 46 nganh nghé, trong d6 nganh
nghé kinh doanh chinh 13 kinh doanh bat dong san; tu van, moi gidi, dau gia bat
dong san; xdy lap; tu van xay dung; tu van xuit khau lao dong. Ngay 04/7/2011,
Téng Cong ty chinh thic dugce doi tén 1a: Tong cong ty ddu tu phat trién ha ting do
thi UDIC - cong ty trach nhiém htru han mét thanh vién.

3.1.2. Giédi thiéu cac cong trinh, du an:

La Téng cong ty 16n trong nganh tu van dau tu xdy dung thi cong xay lap,
Téng cong ty dau tu phat trién ha tang d6 thi UDIC - cong ty trach nhiém hiru han
mot thanh vién hoat dong chil yéu van 1 tu vin dau tu xay dung cac loai cong trinh,
du 4n trong va ngoai nudc. Mot sd cong trinh va dy an tiéu biéu di va dang duoc

Téng cong ty thuc hién gdm co:

41



S
SR
\I~: ™
:{.~ :‘ :': N2 A R A ~
:is N ~—— Khunha ¢ tiéu chuan cao, két hgp van
8 \\ w i \ \ . . J4 A \
W N ~— phong vadich vu tai 101 Lang Ha. Pay la

V1111

b (ol

Lk
\

cong trinh cap 1, cao 29 tang va 1 tang
ham.

a
E
7

FITRC AR RN NNy

KHU 2O THI MOI YEN HOA - QUAN CAU GIAY - HA NOI
CHO DAU TU: CONG TY CP DAL TU XAY DUNG DAN DUNG MANOI === _ “

Khu d6 thi moi
Yén Hoa.

Chu dau tu:
: Tong Cong ty
Al < uDIC.

! A 4
9o Dién tich du
DSt co quan, vin phng : 291 ha ,
?(:Wtongw : 241 ha an. 30,90 ha
Céng trinh thuong mal, hinh chinh: 1,25 ha
Nha tré, mbu giso 0.79 ha

1.32ha

: 219ha

Pudng glao théng don vi & 424ha
Détnha & : 19,75 ha

Cong trinh tru s& B ngoai giao.
Xay tho va hoan thién phan than
khu nha A, san dd truc thing; thi
cong xay dung phan ha tang k¥
thuat ngoai nha - Tru sé Bo
ngoai giao. Pia diém: Xa Mé Tri-
huyén Twr Liém — HN.

Chu dau tu: Ban QLDA dau tu
xay dung Tru s& B) ngoai giao
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w Cong vién Hoa Binh.

3.1.3. Cac thanh tich dat dwgc

Khu d6 thi Nam Thang Long

Day 1a cong trinh dugc lién doanh
v6i tdp doan Ciputra (Indonesia)
dau tu xay dung Khu d6 thi méi
Nam Thang Long véi dién tich
392 ha va tong muc dau tu 2.1 ty
USD. Khu d6 thi Nam Théang
Long 13 mot khu do thi méi dau
tién do nha dau tu Indonesia va
Viét Nam hop tac lién doanh xay
dung tai Ha N6i. Khu do thi méi
Nam Thang Long dugc danh gid 1a
dong bo hién dai, dat tiéu chuan

Dia diém: Xuan Dinh- Tu
Liém- HN

CPT: Ban QLDA dau tu xay
dung céc cong trinh van hoa
ky niém 1000 ndm Thang
Long — Ha No1

Véi nhitng thanh tich dat dugc trong cac hoat dong san xudt kinh doanh, T éng

cong ty dau tu phat trién ha ting do6 thi UDIC

- cong ty trach nhiém htru han mot

thanh vién duoc trao ting rat nhiéu huan chuong, co luan luu, bfing khen cua Chinh

phil, bo Xay dung va UBND thanh phd Ha Noi:

* Nha nudc:

- Huan chuong Boc Lap hang Nhi (2011).
- Huan chuong DBoc Lap hang Ba (2006).
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- Huén chuong Lao Dong hang Nhét (2001).

- Huan chuong Lao Pong hang Nhi (1996).

- Huan chuong Lao DPong hang Ba (1986).

- Huén chuong Chién Cong hang Ba (1973).

* Uy ban nhan dan TP Ha Noi

- Quyét dinh xép hang Doanh nghiép Nha nudc hang I (2000)

- Chi tich Uy Ban Nhan Dan Thanh Phé Ha Noi ting danh hiéu Cup Thang
Long (2009).

- Chu tich Uy Ban Nhan Dan Thanh Phd Ha Noi ting Bang khen da c6 thanh
tich trong viéc t6 churc trién khai thyc hién cong trinh chao mimg Ky niém 1000
nam Thang Long - Ha Noi.

* Phong Thuong mai va Cong nghi¢p Viét Nam

- Bang chimg nhan Hoi dong binh xét Doanh nhan toan qubc chimg nhan
ong Hoang Long Quang - Tong Giam déc Tong Cong ty Pau tu Phat trién Ha ting
D6 thi dat danh hiéu Doanh Nhan Viét Nam Tiéu Biéu (2006).

- Bang chiimg nhan Hoi dong binh xét Doanh nhan toan quéc chimg nhan
ong Nguyén Minh Quang - Tong Giam déc Téng Cong ty Pau tu Phat trién Ha tang
Do thi dat danh hiéu Doanh Nhan Viét Nam Tiéu Biéu (2009).

* B Cong Thuong
- Giay chiing nhén dat giai Thuong Hiéu Vang (2012).
* . Thuong hi¢u

- Gidy chung nhan dat Top 20 Nhan hiéu ndi tiéng Viét Nam do Vién S¢ hitu
Tri tué (2012).

- Gidy chung nhan nam trong Bang xép hang 500 Doanh nghiép Lén nhét
Vi¢t Nam (2012).

3.1.4. Chirc ning, nhiém vu ciia Tong cong ty diu tw phat trién ha ting dé thi
UDIC - Cong ty TNHH MTV

3.1.4.1. Chirc nang

- Pai dién cho toan bo Téng cong ty, 1a don vi s¢ hitu von Nha nude, va chiu
trach nhiém trudc Uy ban nhan dan thanh phd Ha Noi vé viéc bao toan va phat trién

s0 von dugc giao.
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- La dau mdi trong viéc chi dao tip trung, chi phdi, lién két giita cac cong ty
con, cong ty lién két trong Tong cong ty, dé hoan thanh cac muc tiéu vé san xut
kinh doanh.

- Kiém tra, giam sat viéc st dung vbn, ché do chinh sach cta cc cong ty con va
don vi phu thudc; didu hanh san xuét kinh doanh cac cong ty con, cong ty thanh vién.

- T6 chire thuc hién hoat dong san xuat — kinh doanh da nganh, da nghé. Trong
d6 tap trung phat trién nganh nghé chinh 1 dau tu phat trién d6 thi.
3.1.4.2. Nhiém vu:

- Cung véi cac co quan chirc ning x4y dung quy hoach, ké hoach phat trién ha
tang do thi theo dinh hudng phat trién chung ctia thanh phé Ha Noi.

- X4y dyng dinh huéng, chién lugc san xuat kinh doanh, ké hoach san xuat
kinh doanh dai han, ngan han, hang nam.

- Lap quan 1y va to chirc trién khai thuc hién cac du an dau tu xay dung; giao
thong, cong nghi¢p, ndng nghi¢p, dan dung, buu di¢n, thiuy loi. Khu d6 thi méi, khu
cong nghiép, khu ché xuét; tu vin dau tu xay dung cho cic chu dau tu trong nudc
va nudc ngoai.

3.1.5. Co ciu té chirc ciia Tong cong ty dau tw phat trién ha ting do thi UDIC -
cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién va chirc ndang nhiém vu cdc phong
ban

B6 may quéan 1y cta Tong cong ty dau tu phat trién ha tang d6 thi UDIC - cong
ty trach nhiém htru han mét thanh vién duoc t6 chirc theo mo hinh truc myén — chure
ning, tirc 1a mdi quan hé tir Tong giam ddc t6i cac phong ban, xi nghiép, trung tam 1a
mot duong thang, va mdi cip, phong ban cé chirc ning, nhiém vu riéng biét dé hd tro
cho Téng giam dbe trong tat ca céac linh vuc nhu: tu van dau tu, quan tri nhan lyc,
kinh té ké hoach, tai chinh ké toan... Theo mé hinh nay, cac phong ban dugc chuyén
mon hoéa vé chiéu sau, tip trung phat huy kha ning, sitc manh ctia minh theo timg

mang, tao thuan loi cho ban 1anh dao trong viéc quan 1y, diéu hanh Téng cong ty.
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SO DO TG CHUC BO MAY TONG CONG TY

CONG TY ME - TONG CONG TY - UDIC
|
HOI DONG THANH VIEN

TONG GIAM DOC
1

CACPHOTONG GP

| KIEM SOAT VIEN

CAC DON VI HACH TOAN PHU THUQOC

KHOI PHONG BAN

1.Phong T  quan trp hanh chinh 1.Xi nghiép X4y dung s6 1
2.Phong Ké hoach - Tong hop 2.Xi nghiép Xay dung s6 2
3. Phong Bau tu Phat tnién :ﬂmmmsﬁ.’.
4. Phong Tai chinh - Ké toan Mm ’6:
5. Phong Ky thudt - Cong nghé 5Xi 65
it e 6.1 dyng s6 6
6.Ban Quan ly duan| 7Xi !! Yay Gung 56 8

7.Ban Quan ly dyanll 8”%”’”@3‘9
8.Van phéng Dang ty - Céng doan dyng s6 10
wxngupshnﬁvammmmmm,‘

11.Trung tam Tu van d3u tu va xay dung s6 1
CAC DOANH NGHIEP LIEN DOANH NUOC NGOAI 12.Trung tam TU van dau tu va xay dung s 2

1.C6ng ty TNHH Phal trién khu 86 thi Nam Thang Long 13.Trung tim va Hop tic Quéc 18
2.Cong ty Phat én Ha Noi - Cali hau han
3caugrymnuphe:mwaa

7. Théprmmmua

CAC DOANH NGHIEP THANH VIEN

II-Khdi San xudt cong nghiép va vat liéu xay dung
1.Cong ty CP Khéa Viét -Tiép
2. Cdng ty CP Céu Budng

2mu090hwvammmmw

3. Céng ty CP Xay dyng s6 5 Ha Noi 3. Clng ty CP Dai La
4. Cong ty CP X3y dyng cang nghiép 4. Cdng ty CP V4t Béu va xdy dung Phic Thinh
5. Cong ty CP X3y dung i8p méy dién nudc Ha Noi 5. Cng ty CP d&u tu va B4 1bng Thinh Liét

6. Cong ty CP Xay dyng va phét trién cdng trinh ha téing
7. Cong ty CP Xay ip giao théng cdng chinh

8. Cong ty CP d4u tu xay ip va kinh doanh thist bi Ha Noi
9, Cong ty CP d3u tu va Xay dyng d0 thi Ha Noi

10. Cang ty CP d3u tw va xdy dyng Ha Thanh - UDIC

11, Céng ty CP xdy dyng va thuong mai Ngoc Minh - UDIC 11. Cing ty CP may Bxic Hanh

12. Cdng ty CP Binh My 12. Cdng ty CP Thao Vién Xanh - UDIC
13. Cang ty CP d4u tur v3 quén Iy bt dng sén UDIC 13, Céng ty CP Nam Kinh

14, Cding ty C8 phén déu tu va xdy dyng UDIC Il - Khéi Tw vén thiét ké va cdng nghé

15. Cdng ty CP d5u tu - UDIC 1 .Cong ty CP Tu vin Kién triic 66 thi HN - UAC

16. Cdng ty CP d5u tu kinh doanh B5t ddng san - HBA 2 .Cong ty CP Tu véin va d8u tu xdy dung CCIC - Ha Noi
17. Cong ty CP Diu tu va Xay I3p Hung Viét - UDIC 3.Cong ty CP Tuvin 64u tur va xay dyng - COCC
18. Cong ty CP Diu tu phét trién ha ting do thj Ha Nam 4 .Cong ty CP gidi phdp cdng nghé UDIC

19, Céng ty CP Déu tu Phi Gia Phi Quéc

20. Cong ty CP Dau tuVién thong va ha ting dé thj (ITC)

6. Cang ty CP Ddu tw Xay dung va BE téng Vinh Tuy
7.Cang ty CP Vat héu xdy dung va xust nhap khau Héng Ha
8. Cang ty San xut odng nghiep va xay p Ha Noi

9, Cang ty CP Xi mang Kién Kné

10. Céng ty CP UDIC Kim Binh

So d6 3.1. So' dd to chirc bd may Tong cong ty UDIC
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3.2. Phan tich tdng quan nganh xay dung

Lich sir phat trién ciia nganh xay dung Viét Nam c6 thé chia thanh nhiing giai
doan chinh sau:

- Giai doan trudc 1975: Pay 1a thoi ky vira xay dung, vira truc tiép chién dau
chdng chién tranh ph4 hoai bang khong quan ctia My dbi v6i mién Bic, va vira don
stte chi vién cho trudng mién Nam

- Giai doan 1976 — 1985: Bit dau vao giai doan khoéi phuc sau chién tranh va
xay dung co sd vat chat ky thuat

- Giai doan 1986 — 1990: Chinh phu bat dau thuc hién nhimg chu truong va
chinh sach d6i médi, nganh xay dung da c6 nhung chuyén bién quan trong.

- Giai doan 1991 — 2000: Trong giai doan nay, thi truong BDS da trai qua dot
s6t nha dat dau tién vao 1993 — 1994, va day ciing 1a thoi ky ting trudng vugt bac
clia nganh véi toe do tang truong binh quan 10.5%/nam.

- Giai doan 2001 — 2007: Kinh té ca nudc trong giai doan nay da bat dau hoi
nhap sau rong hon vao nén kinh té khu vuc va thé giéi v4i diém nhan 13 viéc gia
nhap WTO (2006). Cac dot st nha dat 2000 — 2001 va 2007 ciing tao ra sy tac
dong manh t6i toc do ting truong nganh.

- Giai doan 2008 - nay: Cudc khing hoang tai chinh, suy thoai kinh té thé giéi
nam 2008 tac dong rat nhiéu téi nganh xay duyng & Viét Nam, nganh xay dung budc
vao moét thoi ky méi, am dam va khong con s61 dong nhu trude.

Sy phat trién cua nganh xay dung phu thudc nhiéu vao téc do ting trudng kinh
té va cac chinh sach vi md. Nén kinh té tang truéng manh doi hoi d6 thi hoa, co s&
ha tang k¥ thuat cao s& thiic ddy nganh xay dung phat trién. Cac chinh sach vi mé
nhu thét chat tién té lai c6 thé khién cho nganh xay dung gap nhiéu kho khan trong
viéc thu hat von dau tu. Va nguoc lai, véi vai tro 1a nganh hd tro cho su phat trién
ctia nén kinh té, sy phét trién ciia nganh xay dung v6i hé théng giao thong, co s ha
tang tot s& 1a nén tang dé cac nganh nghé khac phét trién. Chu ky ciia nganh xay
dung chiju tic dong manh tir chu ky phat trién cta nén kinh té, nhung c6 d6 tré tir 3 -

10 nam.
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Dé nhin nhén rd hon vé vi thé cua nganh xdy dung trong thoi gian qua, tic gia
st dung phan tich SWOT dé thay rd diém manh, diém yéu, co hoi va thach thirc ciia
nganh. Cu thé nhu sau:

v Diém manh:

* H¢ théng chinh sach va quy hoach cu thé mé ra nhiéu co hdi cho viéc phat
trién cho nganh xay dung, dac biét 1a linh vuc co sé ha tﬁng.

* V6i muc tiéu day manh ting truong kinh té, ngudn vén manh cia chinh pha
san sang chi cho cac dy an co sd ha tang trong diém.

« Ngudn lao dong gia ré.

v’ Piém yéu:

 Thu tuc hanh chinh ruom ra tao nén rao can khong nho téi cac nha dau tu.

« Pa phan cac nha thau trong nudc 1a cac doanh nghiép nhé 1é khong c6 thé
manh canh tranh, nang luc thau yéu kém, va st dung cong ngh¢ lac hau.

« Kha ning quan 1y nang luc thiu con yéu kém va ngudn nhan lyc chuyén mén
cao khong dap tmg du nhu cau

v" Co hoi:

« Thi truong BPS dan hdi phuc

« Tc d6 d6 thi hoa nhanh kéo theo nhu cau vé xay dung co s6 ha ting du doan
s& tang cao trong thoi gian sip toi.

« Viéc thiéu hut dién nghiém trong vao mua khd mé ra nhu cau 16n vé viée
phat trién va mé rong ngudn san xuét dién.

« Chinh phii tiép tuc c6 thém nhiing chinh sach gép phan lam minh bach héa
thi trudong va thu hit thém ngudn vén dau tu nude ngoai.

« Xu huéng chuyén dich cac nha may tir Trung Qudc sang Viét Nam.

« Lii suit giam, do vy kénh dau tu tién gt da trd nén kém hip din hon. Do
d6, dong tién c6 thé s& do vao cac kénh dau tu khac hiéu qua hon nhu BDS. Ngoai
ra, chi phi 13i vay cua cac doanh nghiép xay dung ciing tiép tuc giam theo hd tro tiét

gidm chi phi.
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e Cac hiép dinh kinh t& duogc ky két trong thoi gian gan diy s& tao tién dé cho

nguén von FDI d6 manh vao Viét Nam.
v" Thach thiec:

« Thiéu hut dién ning va co so ha ting con yéu kém tao nén nhitng anh hudng
tiéu cyc t6i tiém nang phat trién ctia nganh céng nghiép ché bién & Viét Nam va anh
huong t6i dong vén FDL

« Ning suat lao dong thap lam ting chi phi dau tu cta cac doanh nghiép FDI

« Hé thong phap luat con nhiéu bat cap va chua rd rang, nhu trong linh vuc
thué va dang ky kinh doanh
3.3. Phén tich thye trang tinh hinh tai chinh tai Tong cong ty diu tw phat trién
ha ting dé thi UDIC - cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién
3.3.1. Panh gia khai quat tinh hinh tai chinh doanh nghiép
3.3.1.1. Bién dong cua tai san, nguon von

Dé danh gia khai quat tinh hinh tai chinh Téng cong ty dau tu phat trién ha
tang d6 thi UDIC - cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién  nhiing nim gin
day, ching ta nghién ctru so bd vé& két qua hoat dong san xuét kinh doanh Tong
cong ty dau tu phat trién ha ting d6 thi UDIC - cong ty trach nhiém hitu han mot
thanh vién thong qua bang can ddi ké toan va bao cao két qua hoat dong kinh doanh

trong 03 nam lién k&, tir 2012 dén 2014. Ta 1ap biéu d6 phan tich vé co ciu tai san
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Bang 3.1 Phan tich co ciu tai san

Pon vi tinh: VND

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014 Chénh léch 2013/2014
‘ tie o Ty o Ty o Ty o Ty
Chi tiéu So tien trong So tien trong So tien trong So tien trong
, (%) (%) (%) (%)
QIANTAI SAN' NGAN'| 5 145.435.312.531 | 57,96 | 2.494.431.205.536 | 57,94 | 2.254.710.244.492 | 56,42 | (239.720.961.044) | (9,61)
I Tien va cac khoan | .4, 149 171919 | 541 | 380.935.177.552 | 8,85 | 411.052.031.290 | 10,29 | 30.116.853.738 | 701
twong dwong tién
1. Tién 189.661.171.819 | 512 | 199.635.177.552 | 4,64 | 328.457.031.290 | 822 | 128.821.853.738 | 6453
?ﬁmn&?én khoan —twong | 16 500,000.000 | 0,28 | 181.300.000.000 | 4,21 | 82595.000.000 | 2,07 | (98.705.000.000) | (54.44)
II. Cac khoan dau tw tai | 5, 134 000000 | 540 | 40.010.000.000 | 0,93 | 20.000.000.000 | 0,50 | (20.010.000.000) | (50,01)
chinh ngan han
I1L. Céc khoan phai thu | 925.729.394.025 | 25,01 | 1.012.443.369.807 | 23,52 | 1.009.310.938.771 | 25,26 | (3.132.431.036) | (0,31)
1. Phai thu khach hang 684.536.761.950 | 18,49 | 762.112.902.724 | 17,70 | 721.524.131.093 | 18,06 | (40.588.771.631) | (5,33)
i:émTra trude cho ngudi | 1ac 305 956,895 | 501 | 242.435.419.278 | 563 | 247.193.901.104 | 619 | 4.758.481.826 1,96
i'héfac khoan phai thu |4 9o 200851 | 192 | 50003530539 | 1.16 | 101.319.699.515 | 2.54 | 51.316.168.976 | 102.63
6. Du phong cac khoan
ohit thu kh doi (15.096.028.671) | (0,41) | (42.108.482.734) | (0,98) | (60.726.792.941) | (1,52) | (18.618.310.207) | 44,22
IV. Hang ton kho 815.263.241.296 | 22,02 | 1.053.557.129.720 | 24,47 | 805.986.724.284 | 20,17 | (247.570.405.436) | (23,50)
Zl‘lé;ra‘ san. ngan han | .00 505391 | 012 | 7.485.528.457 | 017 | 8.360.550.147 | 0,21 875.021.690 11,69
1. Chi phi tra trudc ngan
824.693.441 002 | 2.308.421.255 | 0,05 ; ; (2.308.421.255) | (100,00)

han
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2. Thué GTGT duoc khau

o 13.081.858 0,00 13.081.858 0,00 13.081.858 0,00 - ]
5. Tai san ngan han khac 3.443.730.092 | 009 | 5.164.025344 | 012 | 8347.468.288 | 021 | 3.183.442.944 | 6165
B- TAI SAN DAI HAN | 1.556.257.041.374 | 42,04 | 1.810.718.226.125 | 42,06 | 1.741.493.422.566 | 43,58 | (69.224.803.559) | (3,82)
1L Tai san ¢6 dinh 197.193.861.574 | 533 | 179.538.458.008 | 4,17 | 168.609.421.095 | 4,22 | (10.929.036.913) | (6,09)
iénhT“’ san co dinh hitu | 496209 099.418 | 531 | 179.030.065.388 | 4.16 | 163.279.361.488 | 4,00 (15.750.703.900) | (8,80)
- Neuyén gid 355.272.955.062 | 960 | 358.472.317.170 | 833 | 370.579.835.055 | 9,27 | 12.107.517.885 | 3.38
~Gia tri hao mon liy ké | (158.543.895.644) | (4,28) | (179.442.251.782) | (4,17) | (207.300.473.567) | (5,19) | (27.858.221.785) | 15,52
3. Tai san cb dinh vo hinh | 464.762.156 0,01 508.392.620 0,01 560.146.600 0,01 51.753.980 10,18
- Neuyén gid 503.766.820 0,01 508.392.620 0,01 591.692.620 0,01 83.300.000 16,38
~Gid tri hao mon liy ké (39.004.664) | (0,00) - - (31.546.020) | (0,00) | (31.546.020) -
I11. Bat dong san dau tw | 65.335.432.927 | 1,77 | 61.908.089.995 | 1,44 | 159.213.375.952 | 3,98 | 97.305.285957 | 157,18
IV. Cac khoan dau twtai | | 500 55 578 116 | 34,80 | 1.535.161.082.769 | 35,66 | 1.379.088.929.568 | 34,51 | (156.072.153.201) | (10,17)
chinh dai han

V. Tai san dai han khac | 5.385.168.757 | 0,15 | 34.110.595.353 | 0,79 | 34.581.695.951 | 0,87 471.100.598 1.38
TONG CONG TAI SAN | 3.701.692.353.905 | 100,00 | 4.305.149.431.661 | 100,00 | 3.996.203.667.058 | 100,00 | (308.945.764.603) | (7,18)

(Ngudn: Bao céo tai chinh ctia Téng cong ty dau tu phat trién ha tang d6 thi UDIC - cong ty trach nhiém hiru han mot
thanh vién nam 2012, 2013, 2014)
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Nhin vao bang trén ta thiy: tong tai san ctia doanh nghiép nim 2012 Ia
3.701.692.353.905 dong, trong d6 TSNH 1a 2.145.435.312.531 dong, twong Gng ty
trong 57,96%, TSDH 1a 1.556.257.041.374 ddng, twong ung ty trong 42,04% trong
co cau tong tai san. Nam 2013, tong tii san cta doanh nghiép ting 1én la
4.305.149.431.661 dong, trong ¢6 TSNH 1a 2.494.431.205.536 dong, chiém ty trong
57,94%, TSDH 1a 1.810.718.226.125 dong, chiém ty trong 42,06% trong co ciu
tong tai san. Nam 2014, tong tai san ctua doanh nghiép giam con 3.996.203.667.058
ddng, twong tmg voi toe do giam 7,17% so voi nam 2013, trong d6 TSNH giam
239.720.961.044 ddng, twong tng toc do giam 9,61%, TSDH giam 69.224.803.559
ddng, twong tng tdc d6 giam 3,82% so voi ndm 2013. Nhu vy, quy mo san xut
cua doanh nghi€p dugc mé rgng vao nam 2013 va thu hep vao nam 2014. Nhin
trong 3 nam qua, ty trong TSNH va TSDH khong c6 thay d6i nao dang ké, trong do
TSDH luén chiém ty trong cao gﬁn bﬁng TSNH, day la mdt co cu kha tét, bén

virng ddi v6i mot doanh nghiép xay dung.

3,000,000,000,000

2,500,000,000,000

2,000,000,000,000 -

1,500,000,000,000 - M Taisan ngén han
M Tai san dai han

1,000,000,000,000 -

500,000,000,000 -

2012 2013 2014

Hinh 3.1: Biéu dd thé hién sy bién dong giira TSNH va TSDH
(Nguon: Bdo cdo tdi chinh ciia Tong cong ty dau tw phdt trién ha tang dé thi UDIC

— Cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién)
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Ta xem xét cu thé su bién dong cua ting loai tai san nhu sau:

Tai san ¢b dinh ctia doanh nghiép nam 2012 1a 196.729.099.418 dong, nim
2013 giam xubng 179.030.065.388, va nam 2014 tiép tuc giam xudng con
163.793.614.488 dong. Tai san cb dinh cia doanh nghiép bao gém tai san cd dinh
hitu hinh va v6 hinh. Nguyén gid TSCD hiru hinh va TSCD vo6 hinh ting theo tung
nim. TSCD hiru hinh 14 c4c thiét bi, may moc thi céng, qua d6 thiy duoc ban lanh
dao Tong cong ty rat chi trong toi viéc dau tu thiét bi, may moéc méi, giam thiéu
viéc thué cac thiét bi bén ngoai phuc vu thi cong. Pay 1a mot quyét dinh diing din
cho su phét trién bén viing va lau dai ctia doanh nghiép. TSCP vo hinh ctia doanh
nghiép chu yéu 1a quyén str dung dét, quyén sir dung dat ting tic 1a doanh nghiép
dau tu vao viéc mua thém bat dong san, diéu nay ciling dugc thé hién 1o qua su tang
1én theo tirg nam cua chi tiéu Bat dong san dau tu.

TSNH cta doanh nghi€p ndm 2013 tang 1én so voi ndm 2012 va giam di vao
nam 2014, 1an lugt cdc nam nhu sau: 2.145.435.312.531 dong, 2.494.431.205.536
dong va 2.254.710.244.492 dong. Nhin vao bang 3.1, ta thay sy thay doi nay 1a do:

Céc khoan phai thu nam 2012 1 925.729.394.025 dong, nam 2013 ting lén
1.012.443.369.807 dong, va nam 2014 giam xudng con 1.009.310.938.771 dong. Sur
ting 1én cua cac khoan phai thu nim 2013 chu yéu 13 do su ting 1én cua phai thu
khéach hang va tra trudc cho nguodi ban. Nhu vay, chinh sach ban hang ctia doanh
nghiép nam 2013 c¢6 phan néi 1ong hon, khién TSNH ting 1én, nhung ciing dong
nghia voi viée doi hoi kha ning thu héi no ciing can duoc nang cao. Tuy ting 1én
nhung xét vé ty trong, cac khoan phai thu nim 2012 chiém 25,01% trong co cau
téng tai san, va nim 2013 chiém 23,52%. Nhu vay, co thé théy duogc kha nang thu
hoi cac khoan phai thu nam 2013 t6t hon ndam 2012. Doanh nghiép tién hanh trich
1ap du phong cac khoan phai thu kho doi, khoan trich 1ap nay tang theo tirng nam,
cho thay cac khoan thu kho doi ting 1én, day la tin hiéu xau déi véi cong viée thu
hoi ng ciia doanh nghiép, tuy nhién viéc trich 1ap khoan du phong nay chinh 13 mot
khoan chi phi doanh nghiép dé riéng ra dé dam bao cho doanh nghiép trong viéc

phan anh diing gié tri cta cac khoan ng phai thu hoi.
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TSNH nim 2013 ting 1én ciing 1a do hang ton kho ting 1én, nim 2012 1a
815.263.241.296 ddng, chiém 22,02% trong co ciu téng tai san, va nam 2013 14
1.053.557.129.720 ddng, chiém 24,47%. Hang ton kho nam 2013 ting Ién 1a do
cong cy, dung cu va chi phi san xuat kinh doanh dé dang ting Ién. Viéc ting 1én cua
hang ton kho dbi véi doanh nghiép xdy lip khong han 1a tin hiéu xau, n6 c6 thé 1a
su tich lly nguyén vat li¢u cho cac cong trinh du kién duoc nghi¢m thu, hoan thanh
trong twong lai. Nam 2014, hang ton kho giam xubng con 805.986.724.284 dong,
tuong (mg 20,17% trong co ciu tong tai san, su giam nay cua hang ton kho ciing 1a
nguyén nhan kéo theo sy giam cua tong tai san nam 2014,

TSDH cua doanh nghiép nam 2012 13 1.556.257.041.374 dong, chiém 42,04%,
nim 2013 1a 1.810.718.226.125 dong, chiém 42,06%, va niam 2014 Ia
1.741.493.422.566 dong, chiém 43,58%. Nhin vao s6 liéu, ta thdy TSDH ting lén
vao ndm 2013 va gidm vao nam 2014, nhung nhin vao ty trong thi ty trong TSDH
trong co cdu tong tai san lai ting theo ting nim. Piéu nay cho thdy doanh nghiép c6
chu trong dau tu vao mua sim tai san c¢b dinh, han ché may moc, thiét bi thué ngoai.

Chi tiéu bt dong san dau tu trong TSDH ciing ting 1én dang ké nam 2014, cho
thidy doanh nghiép dic biét quan tdm t6i viéc dau tu vao bat dong san vao nim
2014, tdc @6 phat trién cua chi tiéu nay 13 157,18% so v6i nam 2013.

Céc khoan dau tu tai chinh dai han ciing 12 khoan muc chiém ty trong 16n thu
ba trong co cau tong tai san, va chiém ty trong 16n nhat trong co cau TSDH. Céc
khoan dau tu tai chinh dai han 13 cac khoan dau tu cia Tong cong ty vao cac Cong
ty con, cong ty lién két, dau tu ching khoan. Khoan muc nay ting giam khong dang
ké qua tirng niam, cho thiy Tong cong ty dang c6 ké hoach dau tu kha 6n dinh, co
chién luge va ké hoach 1au dai.

Néu nhu Tai san cua doanh nghiép phan 4nh tiém lyc kinh té thi Ngudn von
phan 4nh ngudn tao ra tai san d6. Ta lap bang danh gia co ciu ngudn vén dé thay
dugc tinh hinh huy dong von, st dung von dap ung nhu cau san xudt kinh doanh

cua doanh nghiép.
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Bang 3.2: Phan tich co cau va bién dgng nguon von

Pon vi tinh: VND

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014 Chénh léch 2013/2014
. . Ty Ty Ty Ty
CHI TIEU L Y L Y L Y L Y
SO tien trong So tien trong So tien trong So tien trong
(%) (%) (%) (%)
A- No phai tra 1.592.694.364.468 | 43,03 | 1.937.724.731.209 | 45,01 | 1.529.393.533.004 | 38,27 | (408.331.198.205) | (21,07)
I. No' ngiin han 1.353.931.040.090 | 36,58 | 1.482.759.108.271 | 34,44 | 1.511.813.206.096 | 37,83 | 29.054.097.825 1,96
1. Vay va no ngan han 279.886.596.337 | 7,56 | 205.917.979.496 | 4,78 | 102.367.640.688 | 2,56 | (103.550.338.808) | (50,29)
2. Phai tra nguoi ban 537.582.392.899 | 14,52 | 655.259.739.646 | 15,22 | 748.765.303.867 | 18,74 | 93.505.564.221 | 14,27
3. Ngudi mua tra tién trude | 224.174.861.401 | 6,06 | 330.222.381.619 | 7,67 | 413.241.621.978 | 10,34 | 83.019.240.359 | 25,14
4. Thué va cac khoan phai
A 102.955.711.861 | 2,78 55.138.682.763 1,28 9.513.566.482 0,24 | (45.625.116.281) | (82,75)
ndp Nha nude
5. Phai tra nguoi lao dong 101.850.481.301 | 2,75 74.171.121.120 1,72 71.659.838.245 1,79 (2.511.282.875) | (3,39)
6. Chi phi phai tra 37.544.351.898 1,01 84.308.588.405 1,96 47.499.836.678 1,19 | (36.808.751.727) | (43,66)
9. Céac khoan phai tra, phai
. 37.273.838.018 1,01 26.947.213.448 0,63 27.945.949.907 0,70 998.736.459 3,71
ndp ngan han khéc
11. Quy khen thudng, phuc
o 32.662.806.375 0,88 50.793.461.774 1,18 90.819.448.251 2,27 40.025.986.477 | 78,80
ol
II. N¢ dai han 238.763.324.378 | 6,45 | 454.965.622.938 | 10,57 | 17.580.326.908 0,44 | (437.385.296.030) | (96,14)
3. Phai tra dai han khac 10.000.000 0,00
4. Vay va ng dai han 180.338.695.085 | 4,87
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8. Doanh thu chua thuc

hig 58.414.629.293 1,58 | 454.965.622.938 | 10,57 | 17.580.326.908 0,44 | (437.385.296.030) | (96,14)
ién
B- Vén chii s& hiru 2.108.997.989.437 | 56,97 | 2.367.458.275.129 | 54,99 | 2.466.810.134.054 | 61,73 | 99.351.858.925 4,20
I. Véon chii s6 hiru 2.108.997.989.437 | 56,97 | 2.367.458.275.129 | 54,99 | 2.466.810.134.054 | 61,73 | 99.351.858.925 4,20
1. Von dau tu cua chu so
" 1.547.413.352.971 | 41,80 | 2.245.302.379.676 | 52,15 | 2.245.302.379.676 | 56,19 -
tru
7. Quy dau tu phat trién 145.209.395.446 | 3,92 36.121.240.390 0,90 36.121.240.390
8. Quy du phong tai chinh 86.510.211.868 2,34 -
10. Loi nhuan chua phéan
néi 297.072.721.904 | 8,03 | 120.262.767.853 | 2,79 | 182.131.624.576 | 4,56 61.868.856.723 | 51,44
phoi
11. Nguon von dau tu xay
32.792.307.248 0,89 -
dung co ban
12. Quy hd tro sip xép
_ 1.893.127.600 0,04 3.254.889.412 0,08 1.361.761.812 71,93

doanh nghiép
TONG CONG NGUON

. 3.701.692.353.905 | 100,00 | 4.305.183.006.338 | 100,00 | 3.996.203.667.058 | 100,00 | (308.979.339.280) | (7,18)

VON

(Nguon: Béo céo tai chinh ciia Tong cong ty dau tu phat trién ha tang d6 thi udic - cong ty trach nhiém hiru han mot

thanh vién ndm 2012, 2013, 2014)
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Tir bang 3.2, ta thdy quy mé vé vén ciia doanh nghiép ting vao nim 2013 va
giam vao ndm 2014. Nhin vao co ciu ngudn von, ta thdy co cdu ng phai tra va von
chu so hitu ciia doanh nghiép 1a mét co cu rét tot va hop 1y. Cu thé, ty 1é no phai
tra cac nam lan luot 1a 43,03%, 45,01%, 38,27%, va ty trong von chi s¢ hitu lan
luot cac nam 1a 56,97%, 54,99% va 61,73%.

No phdi tra nim 2012 1a 1.592.694.364.468 dong, nim 2013 ting 1én
1.937.724.731.209 dong, va nim 2014 giam xudng con 1.529.393.533.004 dong.
Nhu vay, nam 2014 giam 408.331.198.205 dong, twong tmg toc do giam 21,07% so
voi nam 2013. Mac du doanh thu ndm 2014 16n hon 2013, nhung ng phai tra lai
giam 1a do cong tac lam thanh toan, thu hoi vén ciia doanh nghiép trong nam 2014
tot, khong bi ng dong nhiéu. Nguoc lai, so véi nam 2012, doanh thu 2013 lai cao
hon. Tuy nhién n¢ phai tra ciia nam 2013 lai tang so v&i nam 2012, dé 1a do cong
tac thu hdi von ctia doanh nghiép ndm 2013 chua tét, nén cac bién phap khac duoc
doanh nghiép str dung nhu chiém dung tin dung ctia ngudi ban, nguodi mua, diéu nay
thé hién 1 thong qua viéc ting 1én cua cac chi tiéu phai tra ngudi ban va ngudi mua
tra tién trudc trong no phai tra. No phai tra nim 2013 cao hon moi nim ciing phai
ké dén nguyén nhan tir chi tiéu doanh thu chua thyc hién. Chi tiéu doanh thu chua
thuc hién nam 2013 cao xép xi 7,7 1an nam 2012 va 25 lan nam 2014. Doanh thu
chua thuc hién cia doanh nghiép 1a cac khoan thu tir viéc kinh doanh, cho thué bat
dong san, tai san va cung cap cac dich vu khac ma chua cung cap cc san pham,
dich vu d6.

Vén chu sé hitu ting dan qua timg nim, ndm 2012 13 2.108.997.989.437 dong,
nam 2013 1a 2.367.458.275.129 ddng, nam 2013 1a 2.466.810.134.054 dong. Tuy
nhién ty trong nim 2013 lai thap hon nim 2012, chiém 54,99% trong co cau tong

ngudn von. Piu nay duogc 1y giai 1a do no phai tra ting 1én nhiéu hon so véi VCSH,
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nén ty trong cia VCSH bi giam di. Téi nim 2014, VCSH tang 1én, chiém ty trong

61,73% trong co ciu tong ngudn von.

3,000,000,000,000

2,500,000,000,000

2,000,000,000,000

1,500,000,000,000 - B Ng phai tra

M Vén chd s& hitu

1,000,000,000,000 -

500,000,000,000 -

2012 2013 2014

Hinh 3.2. Biéu d6 thé hién su bién dong ciia No phai tra va Vén chi s hiru
(Ngudn: Bao cdo tai chinh nam 2012-2014 cta Tong cong ty dau tu phat trién ha
tang d6 thi UDIC — Cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién)

Qua bang sb liéu, ta thdy vén dau tu ctia chu s¢ hitu ting déu vao cac nam,
diéu nay thé hién rd dinh hudng cua Tong cong ty dau tu phat trién ha tang do thi
udic - cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién , phan dau nang von diéu 1¢ tir
2.160 ty dong dat mirc vén diéu 18 4.300 ty déng vao nam 2017. Quy du phong tai
chinh, ngudn von dau tu xay dung co ban ctia cac nam 2013, 2014 va quy dau tu phat
trién nam 2013 duoc chuyén sang von dau tu cta chii so hiru dé bd sung von diéu 18
theo, nham dat mirc vn 4.300 ty déng. Nam 2014, do nhu ciu mé rong san xut kinh

doanh, doanh nghiép tiép tuc trich 1ap quy du dau tu phat trién véi s6 von

58



36.121.240.390 dong. Nam 2013, 2014, doanh nghiép trich 1ap quy hd tro sip xép
doanh nghiép theo thong tu 10/2013/TT-BTC cua B6 tai chinh, huéng dan co ché
quan 1y va str dung quy hd trg sip xép doanh nghiép tai cac Cong ty me cua Tap doan
kinh té, Tong coéng ty nha nudc, Cong ty me trong to hop cong ty me - cong ty con.
3.3.1.2. Két qua hoat dong kinh doanh

Qua béo cao két qua hoat dong kinh doanh tir nim 2012 dén nim 2014, ta thiy

tinh hinh kinh doanh cu thé nhu sau:
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Phan tich doanh thu:

Bang 3.3: Bang tong hop doanh thu

Don vi tinh: VND

Chénh léch 2013/2012 Chénh léch 2014/2013
Chi tiéu Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014 . Ty 1€ - Ty 1€
So tién So tién
(%) (%)
Doanh thu ban
hang va cung cap | 2.178.191.567.202 | 1.927.300.337.952 | 2.293.768.703.332 | (250.891.229.250) | (11,52) | 366.468.365.380 | 19,01
dich vu
Doanh thu tu
hoat dong tai| 171.734.883.036 86.066.008.824 70.922.599.142 | (85.668.874.212) | (49,88) | (15.143.409.682) | (17,60)
chinh
Thu nhap khéc 4.218.650.130 8.427.672.075 7.578.871.592 4.209.021.945 99,77 (848.800.483) | (10,07)
Téng doanh thu | 2.354.145.100.368 | 2.021.794.018.851 | 2.372.270.174.066 | (332.351.081.517) | (14,12) | 350.476.155.215 | 17,33

(Nguodn: Béo cdo tai chinh cia Tong cong ty dau tu phat trién ha tang do thi udic - cong ty trach nhiém hiru han mot

thanh vién ndm 2012, 2013, 2014)
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Doanh thu cta doanh nghiép giam vao nim 2013, ting vao nim 2014. Cu thé,
doanh thu nim 2012 1a 2.354.145.100.368 dong, nam 2013 13 2.021.794.018.851
dong, giam 332.351.081.517 dong, twong tmg toc do giam 14,12%. Doanh thu nim
2014 13 2.372.270.174.066 ddng, ting so véi nam 2013 1a 350.476.155.215 dong,
tuong tng téc do ting 17,33%.

Doanh thu ban hang va cung cip dich vu ctia Tong cong ty chu yéu 1a tir cac
hop dong xay dung va kinh doanh bat dong san. Nam 2013, doanh thu tir kinh doanh
bat dong san cua doanh nghiép giam manh, xap xi 3,8 1an nam 2012, trong khi doanh
thu tir hop dong xay dung van kha 6n dinh, cho thay hoat dong xay dung, thanh toén,
thu hoi vén cia doanh nghiép dang hoat dong rat tot, tuy nhién do anh hudng cua suy
thodi kinh té, nhu cAu mua bat dong san giam di nhiéu, dan dén doanh thu tir kinh
doanh bat dong san giam theo. Nam 2014, khi nén kinh té c6 nhimng khai sic rd rét
hon, doanh thu tir hoat dong kinh doanh bat dong san ting 1én, kém theo doanh thu tir
hoat dong xay dung van On dinh, khién cho doanh thu ban hang va cung cép dich vu
tang manh so véi nam 2013, tuong tng toc do ting 19,01%.

Tuy nhién, doanh thu tir hoat dong tai chinh gidm theo cac ndm, nam 2012 la
171.734.883.036 dong, nam 2013 1a 86.066.008.824 dong, giam 85.668.874.212
dong, twong Gng téc do giam 49,88%, nam 2014 14 70.922.599.142 dong, giam
15.143.409.682 dong, tuong tng toc do giam 17,6%. Doanh thu tir hoat dong tai
chinh ciia Tong cong ty chil yéu tir 14i tién guri, tién cho vay va co tirc, lgi nhuan sau
thué duoc chia. L3i tién gui, tién cho vay giam 13 do cac khoan dau tu tai chinh
ngan han giam di rit nhiéu qua timg niam (bang 3.1), cac khoan dau tu tai chinh
ngan han nim 2013 giam xap xi 5 lan so voi nam 2012, va nim 2014 giam 2 1an so
voi ndm 2013. C tire, loi nhuan duoc sau thué dugce chia cling giam di nhiéu do céc
doanh nghiép duoc Tong cong ty dau tu vén déu giam loi nhudn trong nhirg nim
gan diy, ma nguyén nhan chinh 13 do anh hudng cua suy thoai kinh té.

Thu nhap khac ciia Tong cong ty ting manh vao nam 2013 va giam nhe nim
2014. Nam 2012, thu nhap khéc 13 4.218.650.130 dong, nam 2013 1a 8.427.672.075
dong, ting 4.209.021.945 dong, tuwong ung téc 46 ting 99,77%, nam 2014 la

61



7.578.871.592 dong, giam so v6i ndm 2013 1a 848.800.483 dong, twong tng toc do
giam 10,07%. Thu nhap khac cua doanh nghiép c6 ngudn thu chu yéu tir cho thué
TSCD va luong, thu lao dai dién vén Nha nuée. Cac khoan ndy ting manh mé vao
nam 2013 va 2014 dan dén thu nhdp khac tang theo. Dac biét 1a sy tang dot bién cua
khoan luong, thu lao dai dién von Nha nude, didu nay cho thdy Tong cong ty dang
mé rong dau tu, gop von Nha nude ma minh dai dién vao cac doanh nghiép khac.

Phdn tich chi phi:

Pé ¢ cai nhin khai quat hon vé tinh hinh tai chinh cua Tong cong ty, ta lap
bang phan tich chi phi ctua doanh nghiép dé thiy dwoc két cau chi phi ciia doanh
nghiép da phu hop vdi doanh thu chua.
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Bang 3.4: Bang tong hop chi phi

Pon vi: VND
Chénh léch 2013/2012 Chénh léch 2014/2013
Chi tiéu Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014 . Ty 1¢ ¢ Ty 1€
So tién So tién
(%) (%)
Gia von hang ban va
, 1.900.351.710.763 | 1.766.497.909.654 | 2.083.480.045.107 | (133.853.801.109) | (7,04) | 316.982.135.453 | 17,94
cung cap dich vy
Chi phi tai chinh 19.929.409.111 45.675.458.533 4.309.441.009 25.746.049.422 129,19 | (41.366.017.524) | (90,57)
Chi phi quan ly
75.966.864.978 65.038.235.274 64.688.312.924 | (10.928.629.704) | (14,39) (349.922.350) | (0,54)
doanh nghiép
Chi phi khac 64.971.609 1.183.968.456 1.864.905.825 1.118.996.847 | 1.722,29 680.937.369 57,51
Téng chi phi 1.996.312.956.461 | 1.878.395.571.917 | 2.154.342.704.865 | (117.917.384.544) | (5,91) | 275.947.132.948 | 14,69

(Nguon: Bao céo tai chinh ciia Tong cong ty dau tu phat trién ha tang d6 thi udic - cong ty trach nhiém hitu han mot

thanh vién nam 2012, 2013, 2014)
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Tuong (mg v6i tong doanh thu, tong chi phi cua doanh nghiép ciing giam vao
nam 2013 va ting vao nim 2014. Tong chi phi nam 2012 1a 1.996.312.956.461
déng, nam 2013 13 1.878.395.571.917 ddng, giam 117.917.384.544 dong, twong
g tdc do giam 5,91%. Nam 2014, tong chi phi 13 2.154.342.704.865 dong, ting so
v6inam 2013 14 275.947.132.948 dong, twong tmg tdc do ting 14,69%.

Nhin bang 3.4, ta thiy gi4 vén hang ban va cung cip dich vu chiém ty trong
16n nhét trong co cau tong chi phi, tiép dén 1a chi phi quan 1y doanh nghiép, chi phi
tai chinh chiém ty trong nho, va chi phi khac chiém ty trong khong dang ké trong co
céu tong chi phi.

Nam 2013, tong doanh thu giam 14,12%, trong khi tong chi phi giam 5,91%
chting t6 doanh nghiép quan 1y chi phi chua tét. Bén nim 2014, tong doanh thu ting
17,33%, trong khi tong chi phi ting 14,69% cho thdy doanh nghiép da c6 nhiing
chinh sach tiét kiém hop 1y nhu tiét kiém nguyén vat li€u, thuc hi¢n chéng lang
phi... Ngoai ra, diéu kién khach quan thuén loi nhu khi hau, thoi tiét, mit bang thi
cong... cling gop phan gitp viéc thi cong thuan loi hon nhiéu, giam chi phi cua
doanh nghiép.

Gia von hang ban va cung cap dich vu qua cac nim cé su thay doi khong déng
ké, phti hop vé6i su thay doi ctia doanh thu tir ban hang va cung cap dich vu. Chi phi
tai chinh ting dot bién vao nim 2013, ting 25.746.049.422 dong, twong tng ty 1&
tang 129,19%. Chi phi tai chinh ting chu yéu 1a do khoan dy phong giam gia dau tu
dai han ting. Khoan du phong nay ting 1a do lo ngai ctia doanh nghiép vé phan gia
tri bi t6n that do giam gia cac loai ching khoan doanh nghiép dang nam gitt. Nguoc
lai, chi phi tai chinh nam 2014 Ilai giam 90,57% so v&i nam 2013, con
4.309.441.009 dong. Su giam nay cha yéu 1a do du phong giam gia cac khoan dau
tu giam han, tir 29.149.051.153 ddéng nim 2013 xudng con am 228.775.205 dong.
Viéc giam du phong giam gia cac khoan dau tu cho thiy doanh nghiép dang kha lac
quan vé céac loai ching khoan dang nim gitr. Pay ciing 1a mét tin tot cho doanh
nghiép, tuy nhién viéc giam d6t ngdt ndy c6 thé gy anh hudng téi doanh nghiép

néu dy doan vé gia cac loai chirg khoan dang nam gitr khong dung theo dy tinh.
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Phén tich lpi nhudn ciia Téng cong ty:

Bang 3.5: Bang tong hop loi nhuin

Pon vi tinh: VND

Chénh léch 2013/2012 Chénh léch 2014/2013
Chi tiéu Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014 . Ty 1€ . Ty 1€
SO tién SO tién
(%0) (%)
Loi nhuan gop 277.839.856.439 | 160.802.428.298 | 210.288.658.225 | (117.037.428.141) | (42,12) | 49.486.229.927 | 30,77
Loi nhuén thuan 353.678.465.386 | 136.154.743.315 | 212.213.503.434 | (217.523.722.071) | (61,50) | 76.058.760.119 | 55,86
Loi nhuan khac 4.153.678.521 7.243.703.619 5.713.965.767 3.090.025.098 74,39 | (1.529.737.852) | (21,12)
Loi nhuan trudc
A 357.832.143.907 | 143.398.446.934 | 217.927.469.201 | (214.433.696.973) | (59.93) | 74.529.022.267 | 51,97
thué
Loi nhuan sau
A 304.252.442.176 | 120.437.175.552 | 182.284.228.127 | (183.815.266.624) | (60,42) | 61.847.052.575 | 51,35
thué

(Nguodn: Béo cdo tai chinh ciia Tong cong ty du tu phat trién ha ting d6 thi udic - cong ty trach nhiém hitu han mot

thanh vién ndm 2012, 2013, 2014)
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Qua bang trén, ta thiy két qua hoat dong kinh doanh cia Téng cong ty cao
nhat vao nam 2012. Cu thé: Loi nhuan sau thué nam 2012 dat 304.252.442.176
dong, ndm 2013 giam 60,42%, con 120.437.175.552 dong. Nam 2014 ting so véi
nam 2013 51,35%, dat 182.284.228.127 dong.

Loi nhuan gop cua doanh nghi¢p tir nam 2013 gidm 42,12% so vdi nam 2012,
nim 2014 ting 30,77% so véi nim 2013. Diéu nay 1a do doanh thu thun vé& ban
hang hoa va cung cap dich vu cta doanh nghiép giam vao nim 2013, va ting vao
nam 2014. Doanh thu tir hoat dong tai chinh tao ra logi nhuan thép, loi nhuan khac
ciia doanh nghiép khong cé bién dong gi 16n, nén cha yéu loi nhuan cua doanh
nghiép dén tir viéc thuc hién cac hop dong xay dung va kinh doanh bat dong san
dau tu.

3.3.2 Phén tich cdc nhom hé sé
3.3.2.1. Nhém chi tiéu vé kha néng thanh todn
H¢ $6 khd ning thanh todn no ngdin han

Bang 3.6: Bang phan tich hé s6 thanh toan n¢ ngin han

Pon vi: VND
Chi tiéu Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014
1.Tai san ngin han 2.145.435.312.531 | 2.494.431.205.536 | 2.254.710.244.492
2. No ngan han 1.353.931.040.090 | 1.482.759.108.271 | 1.511.813.206.096
3. Hé s6 kha nang
, 1,58 1,68 1,49
thanh toan ng ngan han

(Ngudn: Bo céo tai chinh cua tong cong ty dau tu phat trién ha tang d6 thi udic -
cong ty trach nhiém htru han mét thanh vién nam 2012, 2013, 2014)

Trong 3 nam tur 2012 dén 2014, hé sd thanh toan no ngén han cua doanh
nghiép dao dong trong khoang tir 1,49 t&i 1,68. Nhu vay la kha ndng thanh toan ng
ngén han cua doanh nghi€p kha on dinh, hé s nay cho biét doanh nghiép co kha

nang hoan trad ng vang tai san hién co.
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Hinh 3.3: Biéu @6 kha ning thanh toan n¢ ngin han

(Ngudn: Bao céo tai chinh cta tong cong ty dau tu phat trién ha tAng d6 thi udic -

cong ty trach nhiém htru han mét thanh vién nam 2012, 2013, 2014)

H¢ s6 thanh todn nhanh

Bang 3.7: Bang phan tich kha nang thanh toan nhanh

Pon vi: VND
Chi tiéu Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014
1. TSNH - Hang ton kho | 1.330.172.071.235 | 1.440.874.075.816 | 1.448.723.520.208
2. No ngén han 1.353.931.040.090 | 1.482.759.108.271 | 1.511.813.206.096
3. Hé s6 kha ning thanh
0,98 0,97 0,96
toan nhanh

(Nguon: Béo céo tai chinh cua tong cong ty dau tu phat trién ha tang do thi udic -

cong ty trach nhiém htru han mot thanh vién nam 2012, 2013, 2014)

Qua bang 3.1, ta thiy hang t6n kho chiém ty trong khong 16n trong co cu téng

tai san cua doanh nghi¢p. Cu thé, ty trong nay theo tirng nam 1a 22,02%, 24,47% va

20,17%. Kha ning thanh toan nhanh cta doanh nghiép tot nhat vao nam 2012 va
giam khong dang vao nim 2013 va 2014. Vi TSNH va hang t6n kho kha 6n dinh
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qua ting nam, hé sé kha ning thanh toan nhanh ciing tuong d6i 6n dinh. Tuy nhién

hé s0 nay van nho hon 1, do vay doanh nghi¢p van can phai cai thién nang cao kha

ning thanh toan nhanh, bang cach giam hang t6n kho, ting tai san ngan han hoic

giam ng¢ ngan han.
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Hinh 3.4: Biéu d6 thé hi¢n kha ning thanh toin nhanh

(Ngudn: Bio c4o tai chinh ctia tong cong ty ddu tu phat trién ha ting d6 thi udic -

cong ty trach nhiém htru han mot thanh vién nam 2012, 2013, 2014)
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3.3.2.2. Vong quay hang ton kho

Bang 3.8: Biang vong quay hang ton kho

bPon vi: VND
Chi tiéu Nim 2012 Nim 2013 Nim 2014
1. Doanh thu thuan 2.178.191.567.202 | 1.927.300.337.952 | 2.293.768.703.332
2. Hang ton kho diu k§ 925.831.001.479 | 815.263.241.296 | 1.053.557.129.720
3. Hang ton kho cudi ky 815.263.241.296 | 1.053.557.129.720 | 805.986.724.284
4. Hang ton kho binh quan | 870.547.121.388 | 934.410.185.508 | 929.771.927.002
5. Vong quay hang ton kho 2,50 2,06 2,47

(Nguon: Béo céo tai chinh cua téng cong ty dau tu phat trién ha tang d6 thi udic -

cong ty trach nhiém htru han mot thanh vién nam 2012, 2013, 2014)

Nhin vio bang trén, ta thdy vong quay hang ton kho qua ting nim nhu sau:

nam 2012 1a 2,5 vong, nam 2013 1a 2,06 vong, va ndm 2014 1a 2,47 vong. Vong

quay hang t6n kho nim 2013 giam so v&i nam 2012 13 do doanh thu giam, trong khi

hang ton kho binh quan lai ting. Dén nim 2014, doanh thu ting 1én, hang ton kho

giam khién vong quay hang ton kho ting. Pay la ddu hiéu tét trong hoat dong san

xuat kinh doanh ctia Tong cong ty.
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Hinh 3.5: Biéu dd thé hién vong quay hang ton kho
(Ngudn: Béo céo tai chinh cua tong cong ty dau tu phat trién ha tng d6 thi udic -

cong ty trach nhiém htru han mot thanh vién nam 2012, 2013, 2014)

3.3.2.3. Hiéu qua s dung tai san
Ky thu tién binh quin
Bang 3.9: Bang ky thu tién binh quén

Pon vi: VND
Chi tiéu Niam 2012 Nam 2013 Nam 2014
1. Doanh thu thuan 2.178.191.567.202 | 1.927.300.337.952 | 2.293.768.703.332
2. Cac khoan phai thu 925.729.394.025 | 1.012.443.369.807 | 1.009.310.938.771
3. Ky thu tién binh quan 155,12 191,74 160,61

(Nguon: Béo céo tai chinh cua tong cong ty dau tu phat trién ha tang do thi udic -
cong ty trach nhiém htru han mot thanh vién Nam 2012, 2013, 2014)

Ky thu tién binh quan nim 2012 13 ngén nhét so voi cic nim con lai. Cu thé,
nam 2012, Téng cong ty chi can 155,12 ngay dé thu hoi cac khoan ng, sang nim
2013 can 191 ngay va nim 2014 can 160 ngdy. Diéu nay lam giam hiéu qua san
xuét thi cong, kinh doanh ctia doanh nghiép. C6 mét sb 1y do khién ky thu tién binh

quan cua doanh nghiép 16n nhu sau: Thtr nhat, do dic thu 1a doanh nghiép nha
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nudc, thuc hién cha yéu cac cong trinh tir nguén von ngin sach nha nude, nén thu

tuc thanh todn thuong dién ra lau hon binh thuong. Thir hai, cudc khing hoang tai

chinh toan cau cling tdc dong manh mé t&i viéc that chat nguon chi von ngan séch,

khién viéc giai ngan bi quan 1y chat chg, thoi gian giai ngdn cham hon. Thir ba,

doanh thu tir kinh doanh bat dong san trong thoi gian gan day khong dugce nhu ky

vong do nhu cau bat dong san khong nhiéu; khién doanh nghiép phai dua ra nhimg

cach thu hit nhu cho tra cham, tra gop... Diéu d6 ciing khién ky thu tién binh quan

trd nén dai hon. Thu tu 1a nguyén nhan chu quan, do cong tac doi ng, thu hoi von

cua doanh nghiép chua dugc thyc hién sat sao, thiéu quyét liét.
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Hinh 3.6: Biéu @6 thé hi¢én ky thu tién binh quén

(Ngudn: Bao céo tai chinh cia tong cong ty dau tu phat trién ha ting d6 thi udic -

cbng ty trach nhiém htru han mot thanh vién nam 2012, 2013, 2014)
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Hiéu qud swr dung tai sdn co dinh

Bang 3.10: Hiéu qua sir dung tai san c¢6 dinh

bPon vi: VND
Chi tiéu Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014
1. Doanh thu thuan 2.178.191.567.202 | 1.927.300.337.952 | 2.293.768.703.332
2. Tong nguyén gia TSCH
. 346.497.380.616 355.737.757.218 | 358.980.709.790
hién co6 dau ky
3. Tong nguyén gia TSCD
, 355.737.757.218 358.980.709.790 | 371.139.981.655
cudi ky
4. Nguyén gia binh quan
351.117.568.917 357.359.233.504 | 365.060.345.723
TSCb
5. Hiéu qua str dung TSCDb 6,20 5,39 6,28

(Nguon: Bao céo tai chinh cua tong cong ty dau tu phat trién ha tang d6 thi udic -

cong ty trach nhiém htru han mot thanh vién nam 2012, 2013, 2014)

Nhin vao bang trén ta thdy, vi 1 dong tai san cd dinh, doanh nghiép tao ra

duoc 6,2 dong doanh thu trong nam 2012, nam 2013 va 2014 lan luot 1a 5,39 va

6,28 dong. Vi hé sb hiéu qua giam vao nim 2013 cho thay hiéu qua st dung TSCH

nam 2013 chua tét. Nguyén nhéan 1a do doanh thu nam 2013 giam, trong khi nguyén

gia binh quan TSCP lai ting 1én. Vi viée ting 1én cta nguyén gia TSCP, c6 thé

thiy Tong cong ty rat chi trong vao viéc dau tu TSCD, tuy nhién chua dat dugc két

qua nhu mong doi vao nam 2013. Nhung dén nim 2014, khi viéc ddu tu mua sim

TSCD phat huy hiéu qua, ta thdy hé s6 hiéu qua sir dung TSCD tang lén, tir 5,39
vao nam 2013 dat 6,28 vao nam 2014.
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Hinh 3.7: Biéu @6 thé hién hiéu qua sir dung tii sin ¢é dinh

(Ngudn: Bao céo tai chinh cia tong cong ty dau tu phat trién ha tAng d6 thi udic -

cong ty trach nhiém htru han mot thanh vién nam 2012, 2013, 2014)

Hiéu qua sw dung tai san ngan han

Bang 3.11: Hiéu qua sir dung tai san ngin han

Pon vi: VND

Chi titu Nim 2012 Nim 2013 Nim 2014
1. Doanh thu thuan 2.178.191.567.202 | 1.927.300.337.952 | 2.293.768.703.332
2. Tongnguyen gid 1) 219 013 187 422 | 2.145.435.312.531 | 2.494.431.205.536
TSNH hién c6 dau ky
3. Tong nguyen gia 2.145.435.312.531 | 2.494.431.205.536 | 2.254.710.244.492
TSNH cudi ky
4. Nguyén gia binh quan
NG 1.031.489.399.977 | 2.319.933.259.034 | 2.374.570.725.014
5. Hiéu qua str dung 113 0.83 0,97

TSNH

(Ngudn: Béo céo tai chinh cua téng cong ty dau tu phat trién ha tang d6 thi udic -

cong ty trach nhiém htru han mot thanh vién nam 2012, 2013, 2014)

Nhin bang trén ta thdy, hiéu qua sir dung tai san ngin han cta doanh nghiép

trong 3 ndm cao nhat vao nam 2012, nam 2013 va 2014 giam so v&i nam 2012, cu

thé 1an lugt theo timg nam 1a 1,13; 0,83 va 0,97. Nam 2012, vé6i 1 dong tai san ngan
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han duoc dau tu, doanh nghiép tao ra 1,13 dong doanh thu. Nam 2013 giam xudng

con 0,83 dong, giam 0,3 dong so voi nam 2012. Nam 2014,hiéu qua st dung TSNH

tang 0,14 dong so v6i nam 2013, dat 0,97 ddng. Nguyén nhan giam hiéu qua sir

dung TSNH nam 2013 1a do doanh thu giam, trong khi TSNH lai tdng so v&i nam

2012. Bén nam 2014, ty 1¢ ting cia TSNH khong dang ké so voi doanh thu nén

hi¢u qua st dung TSNH lai tang 1én.
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Hinh 3.8: Biéu dd thé hién hiéu qua sir dung tai san ngin han

(Ngudn: Bao céo tai chinh cta tong cong ty dau tu phat trién ha ting d6 thi udic -

cong ty trach nhiém htru han mét thanh vién nam 2012, 2013, 2014)

Hiéu qua su dung tong tai san

Bang 3.12: Hiéu qua sir dung tong tai sian

Pon vi: VND
Chi tiéu Nim 2012 Niim 2013 Nim 2014

1. Doanh thu thuan 2.178.191.567.202 | 1.927.300.337.952 | 2.293.768.703.332
2. Tong nguyén gid TTS hien | 5 10 793 398 824 | 3.701.692.353.905 | 4.305.149.431.661
c6 dau ky
3. Tong nguyén gia TTS cudi
5 3.701.692.353.905 | 4.305.149.431.661 | 3.996.203.667.058
4. Nguyén gi4 binh quan TTS | 3.430.207.876.365 | 4.003.420.892.783 | 4.150.676.549.360
5. Hiéu qua su dung TTS 0.64 048 055
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(Ngudn: Béo c4o tai chinh cua téng cong ty dau tu phat trién ha tdng d6 thi udic -
cong ty trach nhiém htru han mot thanh vién nam 2012, 2013, 2014)

Mirc quay vong ctia TTS 1a chi tiéu phan anh hiéu qua sir dung tong hop toan
bo tai san ctia doanh nghiép, chi tiéu ndy cang cao cang t6t. Nam 2012, hiéu qua st
dung TTS 1a 0,64 tirc 13 véi mdi dong tai san doanh nghiép bo ra, thu dugc 0,64
ddng doanh thu. Nam 2013 va 2014 1an luot 13 0,48 va 0,55 dong. Diéu nay chimg
t6 hiéu qua sir dung tai san ctia doanh nghiép dang bi thip dan, dic biét vao nim
2013 khi doanh thu bi giam. Doanh nghiép can quan 1y hiéu qua hon tién mit, cac
khodn phai thu ngan han va TSCP.
3.3.2.4. Nhém hé s6 don bdy tai chinh

H¢ 56 no trén tong tai sin

Thong qua viéc phan tich cac chi tiéu don bay tai chinh s& thay duoc co cau tai
san va nguén von cua doanh nghiép da hop 1y chua, c6 dam bao an toan tai chinh va
kha nang tra ng ciia doanh nghiép.

Bang 3.13: Bang hé s6 no trén tong tai san

Pon vi: VND
Chi tiéu Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014
1. Téng no phai tra 1.592.694.364.468 | 1.937.724.731.209 | 1.529.393.533.004
2. Téng tal san 3.701.692.353.905 | 4.305.183.006.338 | 3.996.203.667.058
3. H¢ $0 no trén téng
0,43 0,45 0,38
tai san

(Ngudn: Béo céo tai chinh cua téng cong ty dau tu phat trién ha tang d6 thi udic -
cong ty trach nhiém htru han mot thanh vién nam 2012, 2013, 2014)

Chi s6 no cta doanh nghiép khéng cao, tuy cé ting nhe vao nim 2013 so vdi
nam 2012, nhung dén nam 2014 lai giam xudng, lan luot timg nam 1a 0,43, 0,45 va
0,38. Nam 2013, tong ng phai tra ting so vi nam 2012, tuy nhién tong tai san ciing
ting v4i ty 16 trong tng nén hé sb no trén tong tai san ting 1én khéng dang ké. Nam
2014, tong ng phai tra giam so véi nam 2013, tong tai san ciing giam di so v6i nam

2013, va tong tai san gidm voi ty 1¢ nhd hon rat nhi€u so véi tong no phai tra, dan
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dén hé s6 no trén tong tai san giam di. Viéc giam di hé s6 ng 1a xu hudng tot, s€

giam thiéu rat nhiéu rai ro vé thanh toan cho doanh nghiép, dic biét 1a khi 13i suét

ngan hang ting va trong tinh hinh nén kinh té chua c6 nhitng budc chuyén bién tich

cuc. Nhung bén canh d6 ciing khong phai 13 loi thé cho doanh nghiép vé don bay tai

chinh. Do vay, doanh nghiép nén cin nhic dé c6 nhimng diéu chinh hop 1y nhit.
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Hinh 3.9: Bi¢u dd thé hién hé so no trén tong tai san

(Nguon: Béo céo tai chinh cua tong cong ty dau tur phat trién ha tang d6 thi udic -

cong ty trach nhiém htru han mot thanh vién nam 2012, 2013, 2014)

H¢ so ng trén von chu so hiru

Bang 3.14: Bing hé s6 no trén von chii s hiru

Pon vi: VND
Chi tiéu Nim 2012 Nim 2013 Nim 2014

1. Téng no phai tra 1.592.694.364.468 | 1.937.724.731.209 | 1.529.393.533.004

2. Vén chi s6 hitu 2.108.997.989.437 | 2.367.458.275.129 | 2.466.810.134.054

3. Hé s6 no trén VCSH 0,76 0,82 0,62

(Ngudn: Béo céo tai chinh cua téng cong ty dau tu phat trién ha tang d6 thi udic -

cong ty trach nhiém htru han mot thanh vién nam 2012, 2013, 2014)
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Hé sb no trén VCSH thé hién strc manh tai chinh, cdu tréc tai chinh ctua doanh
nghiép, va 1am cach nao doanh nghiép c6 thé chi tra cho cac hoat dong cta minh.
Nhin vao bang 3.14, ta thiy ng phai tra chiém khong nhiéu so voi ngudn vén CSH,
nghia 14 doanh nghiép khong di vay muon nhiéu so voi s6 von hién c6. Pay 1a tin
hiéu dang mimg, cho thiy hoat dong tai chinh cta doanh nghiép kha lanh manh va
lac quan, viéc vay von va chiém dung von khong chiém ty 18 16n trong ngudn vén
kinh doanh ctia doanh nghiép, diéu d6 khién cho doanh nghiép an toan hon trong
viéc tra ng, thanh todn cac khoan vay. Tuy nhién, viéc st dung no cling c6 vu diém
1a chi phi 14i vay s& duoc tinh vao chi phi khi tinh thué thu nhap doanh nghiép.
Cong thém viéc chiém dung vdn s& 1a mot don bay tai chinh quan trong dbi véi mdi
doanh nghiép. Vi vdy, doanh nghiép cin cin nhic ky van dé nay dé c6 duoc mot ty

1¢ phut hop nhat v&i doanh nghiép va dinh huéng phat trién ctia doanh nghiép.
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Hinh 3.10: Biéu do thé hién hé s6 n¢ trén von chi sé hiru
(Ngudn: Bao céo tai chinh cta tong cong ty dau tu phat trién ha tAng d6 thi udic -

cbng ty trach nhiém htru han mot thanh vién nam 2012, 2013, 2014)
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H¢ s6 thanh todn ldi vay

Bang 3.15: Bang hé s6 kha niing thanh toan lii vay

bPon vi: VND
Chi tiéu Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014
1. EBIT 371.840.293.626 | 159.314.724.405 | 221.098.677.989
2. Lai vay 14.008.149.719 | 15.916.277.471 3.171.208.788
3. Kha nang thanh toan 1ai vay 26,54 10,01 69,72

(Ngudn: Bao céo tai chinh cua téng cong ty dau tu phat trién ha tang d6 thi udic -

cong ty trach nhiém htru han mot thanh vién nam 2012, 2013, 2014)

Dua bao bang trén, ta thdy doanh nghiép hoan toan c6 kha ning thanh toan 13

vay. Cu thé, nam 2012 ty 1 nay 13 26,54, nam 2013 giam xudng con 10,01 va nim

2014 13 69,72. Doanh nghiép chu yéu sir dung ngudn vén chiém dung thay vi st dung

vbn di vay nén tién 1ai khong cao. Trén goc do tai chinh day 1a mot xu hudng tot, tuy

nhién thyuc t& khi doanh nghiép chiém dung vén ctia nha cung cip qua nhiéu s& gay

anh hudng dén uy tin ctia doanh nghiép. Cong ty can can nhic gitta viéc chiém dung

von cua nha cung cap va di vay von ngan hang dé€ nang cao uy tin v4i nha cung cap

tranh trudng hop bi dinh tré thi cong do nha cung cap khong chuyén hang.
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Hinh 3.11: Kha nang thanh toan 1ai vay
(Ngudn: Béo céo tai chinh cua tong cong ty dau tu phat trién ha tng d6 thi udic -

cong ty trach nhiém htru han mot thanh vién nam 2012, 2013, 2014)

3.3.2.5. Kha nang sinh loi
Bang 3.16: Cac chi tiéu phan dnh kha nang sinh 16i

Pon vi: %
Chi tiéu Nam 2012 | Nam 2013 | Nam 2014
Ty suat loi nhuan trén doanh thu (ROS) 13,97 6,25 7,95
Ty suat loi nhuén trén tai san (ROA) 8,87 3,01 4,39
Ty suat loi nhuan trén von chi sé hitu
14,43 5,09 7,39
(ROE)

(Ngudn: Béo cdo tai chinh cia tong cong ty dau tu phat trién ha tang do thi udic -

cbng ty trach nhiém htru han mot thanh vién nam 2012, 2013, 2014)
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Hinh 3.12: H¢ s6 phan anh kha niing sinh 10i
(Ngudn: Béo céo tai chinh cua tong cong ty ~ dau tu phat trién ha tng db thi

udic - cong ty trach nhiém htru han mét thanh vién nam 2012, 2013, 2014)

Nhin vao bang 3.16 ta thay, nam 2012 ty suat loi nhuan trén doanh thu (ROS)
dat mic cao nhat 13,97 %, dong nghia v6i loi nhuan chiém 13,97% trong doanh
thu. Viéc dat muc 191 nhuan cao vay trong nam 2012 so véi cac nam khac chu yéu
1a do Tong cong ty dat doanh thu cao, trong d6 chil yéu 1a doanh thu vé kinh doanh
bat dong san. Nam 2013, doanh thu gidm, 19i nhuédn cling giam khién ROS giam
Xuéng. Nam 2014, doanh thu va lgi nhuén tang Ién khién ROS tang theo. Tuy nhién,
néu so sanh nim 2014 va 2012, ta thiy doanh thu ctia nim 2014 cao hon 2013, tuy
nhién lgi nhuan lai thép hon, khién ROS nim 2014 thép hon nam 2012. Nguyén
nhan 13 do chi phi ting cao khién cho loi nhuin thip, tuy nhién chi phi ting cao nim
2014 khong phai do doanh nghiép khong quan 1y duoc chi phi hoat dong, ma do
doanh nghiép ndp chi phi thué thu nhap doanh nghiép hodn lai phat sinh tir nhitng
nam trudc.

Ty suat loi nhuan trén tai san (ROA) ctia ndm 2012 ciing dat mirc cao nhat 1a
8,87%, cac nam 2013 va 2014 lan luot 13 3,01% va 4,39%. ROA nam 2013 thap

nhat trong 3 niam. Nguyén nhan 1a do tong tai san cua doanh nghiép ting manh,

80



trong khi loi nhuén giam. ROA giam dong nghia véi viée hiéu qua str dung tai san
cua doanh nghiép dang gidm di.

ROE ciing chung xu huéng véi ROS va ROA, giam manh nhit vao nim 2013
va nim 2014 ting nhe so v&i ndm 2013. Cu thé, ROE cac nam lan luot 1a 14,43%,
5,09% va 7,39%. Diéu nay cho thay doanh nghiép dang st dung vbn chu s¢ hitu
kém hiéu qua di. Tuy nhién, ROE thép ciing déng nghia véi ty 16 no phai tra trén
tong ngudn vén nho, doanh nghiép c6 kha ning tra no khi dén han va han ché cac
riii ro vé vay ng.
3.3.2.6. Phan tich Dupont

Phan tich Dupont 1a mot cong cu don gidn nhiing vo cung hiéu qua cho phép
nha phan tich cé thé nhin khai quat dugc toan bd cac van dé co ban cua doanh
nghiép, tir d6 dua ra cac quyét dinh ding dan. Cong thirc Dupont duoc biéu dién
dud6i dang trién khai chi tiéu ROE, mét chi tidu quan trong trong viéc phan tich hiéu

qua hoat dong cua doanh nghiép.

ROE duoc tinh nhu sau
ROE LNST DT YTS
= X X

DT TS VCSH

_ LNST o DT o 1

DT T YNTS ™ VesH

YTS

_ LNST _ DT 1
~ pT T xTs " 1-Rd

Trong do :

ROE: ty suat loi nhuan trén von chi sé hitu

Rd (Rd = D/A) : hé s6 no (= téng no phai tra / tong tai san)
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Bang 3.17: So sanh ROE va hé so no Rd

Chi tiéu DVT 2012 2013 2014
ROE % 14,43 5,09 7,95
Hé s6 no Rd % 43 45 38

(Ngudn: Bao céo tai chinh cua téng cong ty dau tu phat trién ha tang d6 thi udic -

cong ty trach nhiém htru han mot thanh vién nam 2012, 2013, 2014)

70

60

0 \

40

Hé s6 no Rd
30

== ROE

20

10 T~
~— —

2012 2013 2014

Hinh 3.13: Phan tich bién dong ROE va Rd
(Ngudn: Bao céo tai chinh cta tong cong ty dau tu phat trién ha ting d6 thi udic -

cong ty trach nhiém htru han mot thanh vién nam 2012, 2013, 2014)

Niam 2013, Rd va ROE bién dong cung chiéu, giam xuéng so vo1 nam 2012.
Khi Rd giam tir 43% xudng 45%, thi ROE giam tir 14,43% xubng 5,09%. Sang nim
2014, ROE ting lén dat 7,95% trong khi Rd giam con 38%. Nhu vay, c6 thé thay
ROE cua doanh nghiép khong bi phu thudc nhiéu vao ty trong no, day 1a diém
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manh, ciing 12 diém hiém c6 cua cic doanh nghiép xay lip. Tuy nhién, diéu do ciing
ddng nghia voi viéc doanh nghiép khong st dung hét dugc hiéu qua cia viée st
dung don by tai chinh.Véi hé sb no cao nhit vao nim 2013 13 45%, day la con sd
kha an toan cho doanh nghi¢p, nhung néu mudn tan dung hét hiéu qua tur viéc su
dung don bay tai chinh, doanh nghiép c6 thé nang hé sé ng nay 1én 65%, day la con
s6 an toan trong hoat dong tai chinh ddi v6i cac doanh nghiép xay lap.

Dé c6 cai nhin khach quan hon va ¢ thé dénh gia chinh xac hon vé tinh hinh
tai chinh cua téng cong ty dau tu phat trién ha ting d6 thi udic - cong ty trach nhiém
hiru han mot thanh vién , ta s& so sanh cac chi sd tai chinh cia téng cong ty dau tu
phat trién ha ting d6 thi udic - coéng ty trach nhiém hiru han mét thanh vién v&i mot
s6 doanh nghiép cung quy md trong nganh.

Tong cong ty xdy dung va phét trién ha ting - Licogi 1a mot Tong cong ty
chuyén nganh xay lap thudc Bo xay dung, ddm nhan vai tro 13 tong thau va nha thau
thi cong tai rat nhidu cac cong trinh 16n trong ca nudc, nhu: Nha may thay dién
Ham Thuéan — Pa Mi (Binh Thuén), Nha may nhiét dién Pha Lai 2, Trung tam Hdi
nghi qudc gia, cang hang khong qudc té Noi Bai, Quéc 16 8, Qudc 16 1A, xay dung
hé thong cap thoat nude va vé sinh méi trudng thanh phd Ha Noi. ..

Tong cong ty xdy dung va phat trién ha ting — Licogi tién than 1a Cong ty Thi
cong co gidi, do Bo Kién Trac (Sau nay 1a bd Xay dung) thanh lap nim 1960. Sau
nhiéu 1an doi tén, sat nhap, md rong quy mo, ngay 30/11/2006, Bo xay dung quyét
dinh chuyén d6i doanh nghiép sang mé hinh Téng cong ty hoat dong theo mé hinh
me - con v&i 28 don vi thanh vién.

Tong cong ty Song Pa 13 doanh nghiép Nha nudc duge thanh 1ap tir ndm 1961,
chu yéu hoat dong trong linh vuc xay dung nha may dién, co s¢ ha tﬁng, giao thong,
cong trinh dan dung, kinh doanh bat dong san. Tong cong ty Song Da 1a nha thau
chinh ciia hau hét cac du 4n thiy dién tai Viét Nam nhu thity dién Son La, thily dién
Hoa Binh... va hién dang m¢d rong hoat dong sang Lao vdi cac du an thuy dién

Xejkeman 1 va Xekaman 3.
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Tién than cia Tong cong ty Séng Pa 1a Ban chi huy cong trudng thuy dién
Thac Ba do Tha tudng chinh phu ky quyét dinh thanh 1ap ngay 1/6/1961. Sau nhiéu
lan thay ddi va phat trién, dén nay Tong coéng ty Song Pa di tré thanh mét doanh
nghiép viing manh, va dang phan dau tré thanh cong ty xy dung manh hang dau tai
Viét Nam va trong khu vuc, cam két phat trién bén virng voi trach nhiém xa hoi cao
nhat, gop phan cho sy phat trién cia dit nuée.

Véi su twong xtmg vé quy mo, bé day lich st va cac diéu kién khac, viéc so
sanh gitra tong cong ty dau tu phat trién ha tng d6 thi udic - cong ty trac h nhiém
hiru han mot thanh vién vé6i Tong cong ty Licogi va Tong cong ty Song Da sé dua
ra dugc nhitng cai nhin r& nét hon vé tinh hinh tai chinh ctia Tong cong ty ddi voi

cac doanh nghiép cung nganh.
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Béang 3.18: Bang so sanh cac chi tiéu tai chinh giira téng cong ty udic, Tong

cong ty Licogi va Tong cong ty Song Pa nam 2014

Tong cong ty | Tong cong ty Tong cong ty
Chi tiéu Udic Licogi Séng ba

1. Hé s6 kha ning thanh toan ng ngan

han 1,49 1,22 1,05

2. Hé s0 kha nang thanh todn nhanh 0,96 0,65 1,04

3. Ky thu tién binh quan 160,61 344,59 438,88
4. Hiéu qua st dung TSCD 6,28 4,55 6,40

5. Hiéu qua st dung TSNH 0,97 0,23 0,57

6. Hi¢u qua st dung TTS 0,55 0,32 0,41

7. Hé $0 no trén téng tai san 0,38 0,77 0,81

8. H¢ s6 ng trén VCSH 0,62 3,33 4,40

9. Khé nang thanh toan 1ai vay 69,72 1,19 1,25
10. Ty sut loi nhuén trén doanh thu (ROS) 7,95 0,01 0,01
11. Ty suat loi nhuén trén tai san (ROA) 4,39 0,00 0,01
12. Ty suat lgi nhuan trén von chu s&

hifu (ROE) 7,39 0,01 0,03

(Nguon: Bao cdo tai chinh cua tong cong ty UDIC, téng cong tyLicogi va tong cong ty
Song Pa nam 2014)

Truée tién, ta xét dén nhom chi tiéu vé kha nang thanh toén, g6m co: Hé s6
kha ning thanh todn ng ngan han va kha ning thanh toan nhanh. Hé s6 kha ning
thanh toan ng ngdn han cia tong cong ty dau tu phat trién ha tang do thi udic - cong
ty trach nhiém hiru han mot thanh vién  16n nhat trong s6 3 doanh nghiép, va kha
nang thanh toan nhanh 16n thir 2, sau Tong coéng ty Song Pa. Diéu d6 cho thiy kha
ning thanh toan cta tong cong ty dau tu phat trién ha tang d6 thi udic - cong ty
trach nhiém hiru han mot thanh vién so d6i voi cac doanh nghiép ciing nganh 1a kha
tot.

Nhom hé sé hiéu qua st dung tai san, bao gdm: Ky thu tién binh quén, hiéu

qua str dung TSCD, hiéu qua st dung TSNH va hiéu qua sir dung TTS. Ky thu tién
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binh quén cua téng cong ty dau tu phat trién ha tAng d6 thi udic - ¢Ong ty trach
nhiém hiru han mot thanh vién 1a 160,61 ngay, trong khi cia Tong Licogi va Tong
Song Pa lan luot 1a 344,59 ngay va 438,88 ngay. Nhu vy c6 nghia 1a tong cong ty
dau tu phat trién ha tang d6 thi udic - cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién
chi mét 160,61 ngay dé thu hodi cac khoan phai thu, trong khi Tong cong ty Licogi
va Tong cong ty Song Da mat 344,59 ngay va 438,88 ngay dé thuc hién cong viéc
trén. Trén co s& do, ta thiy dugc tong cong ty dau tu phat trién ha tang do thi udic -
cong ty trach nhiém htru han mét thanh vién  thuc hién cong tac thu hoi cac khoan
phai thu hiéu qua, thé hién kha ning quan 1y cong no tot.

Bén canh do, hiéu qua sir dung TSNH, hiéu qua sir dung TTS Cua tong cong ty
dau tu phat trién ha tang d6 thi udic - cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién
déu cao hon, dic biét 1a hiéu qua str dung TSNH cao hon han cac doanh nghi¢p con
lai. Chi c6 riéng hiéu qua st dung TSCP cia Téng UDIC ding thir 2, sau Tong
cong ty Song Pa, dat 6,28, so véi Tong cong ty Song Pa dat 6,40.

Nhom hé sé don béy tai chinh bao gém: Hé sb no trén téng tai san, hé sb no
trén VCSH va kha ning thanh toan 13i vay. Ca 3 chi sb nay cua tong cong ty dau tu
phat trién ha ting d6 thi udic - cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién  nam
2014 déu tét hon so v6i Toéng Licogi va Song Da.

Hé sb no trén tong tai san cia tong cong ty dau tu phat trién ha ting d6 thi udic
- cOng ty trach nhiém hiru han mot thanh vién thap nhat, dat 0,38, trong khi cia tong
cong ty Licogi va Song Da 1an luot 13 0,77 va 0,81. Diéu d6 dong nghia véi, khoan
no ciia tong cong ty dau tu phat trién ha tang d6 thi udic - cong ty trach nhiém hiru
han mdt thanh vién dugc ddm bdo cao hon trong truong hop doanh nghiép bi pha
san so v6i 2 doanh nghiép con lai, va tong cong ty dau tu phat trién ha tang do thi
udic - cong ty trach nhiém htru han mot thanh vién  ciing khé bi roi vao tinh trang
mat kha ning thanh toan hon cac doanh nghiép khac.

Tuong tu, hé s6 no trén VCSH cua tong cong ty dau tu phat trién ha ting d6
thi udic - cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién ciing rat thap, 1a 0,62, trong

khi tong cong ty Licogi va Song Pa lan luot 1a 3,33 va 4,4. Didu d6 cho thiy tai san
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clia tong cong ty ddu tu phat trién ha ting d thi u dic - cong ty trach nhiém hiru han
mot thanh vién duoc tai tro chil yéu boi ngudn von CSH, trong khi 2 doanh nghiép
con lai thi tai san duoc tai trg cha yéu béi cac khoan no; tong cong ty dau tu phat
trién ha tang d6 thi udic - cong ty trach nh iém hiru han mot thanh vién ciing s& it
gip kho khin vé tai chinh hon do sé no it hon ngudn VCSH.

Kha ning thanh toan 13i vay cua tong cong ty ddu tu phat trién ha tng do thi
udic - cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién , tong cong ty Licogi va tong
cong ty Song Pa lan luot 13 69,72; 1,19 va 1,25. Piéu d6 ¢ nghia 1a thu nhéap cia
téng cong ty dau tu phat trién ha ting d6 thj udic - cong ty trach nhiém hiru han mot
thanh vién cao gip 69,72 lan chi phi tra 13i, trong khi thu nhdp cta tong cong ty
Licogi va tong cong ty Song Da chi cao hon chi phi tra 13i vay 1,19 va 1,25 lan. Kha
ning thanh toan 1i vay cua téng cong ty ddu tu phat trién ha tng d6 thj udic - cong
ty trach nhiém htru han mét thanh vién cao nhu vay la do doanh nghiép str dung tién
vay it, trong khi EBIT lai cao hon han so véi 2 doanh nghi¢p con lai, chung to6 hoat
dong san xuét kinh doanh cia tong cong ty ddu tu phat trién ha ting d6 thi udic -
cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién  van dat hiéu qua cao hon, cho du sir
dung it von vay.

V& nhom kha ning sinh 161, bao gdm ROS, ROA va ROE, tong cong ty dau tu
phat trién ha tAng d6 thi udic - cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién ndi bat
hon hin so v6i tong cong ty Licogi va tong cong ty Song Da. ROS ciia tong cong ty
dau tu phat trién ha tang d6 thi udic - cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién ,
Licogi va Séng Da lan luogt 1a 7,95, 0,01, 0,01; ROA lan luot 1a 4,39, 0,00, 0,01 va
ROE lan luot 1a 7,39, 0,01, 0,03. Xét vé nhom kha ning sinh 101, ta cang khang dinh
hiéu qua san xuét kinh doanh ciia tong cong ty dau tu phat trién ha tang d6 thi udic -
cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién 1a rat tot, nhét 13 trong thoi ky nay, khi
ma nén kinh té Viét Nam van dang bi d4nh huong béi khing hoang kinh té thé gidi,
dac biét 1a nganh xdy dung, bit dong san. So véi 2 doanh nghiép cung nganh 1a tong
cong ty Licogi va téng cong ty Song Da, kha nang sinh 10i cua tong cong ty du tu

phat trién ha tang d6 thi udic - cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién rat cao.
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3.3.3. Cac nhan t tic dong dén tinh hinh tai chinh ciia Tong cong ty dau tw
phat trién ha ting UDIC — Céng ty TNHH MTV
3.3.3.1. Céc nhan t6 khdch quan:

- Yéu t6 chinh trj va phap luat: Ngay nay, véi nén chinh tri 6n dinh, hé théng
phap luat ngay cang duoc hoan thién, va co ché quan 1y linh hoat, cic doanh nghiép
dang nhan dugc nhitng diéu kién thuan loi cho viéc phat trién san xuit kinh doanh
cua minh. Tuy nhién, van ton tai mot sd van dé tiéu cuc kho giai quyét, nhu van dé
tién hoi cho chii du tu, tiéu cuc trong khau dau thau... Pay 1a nhiing van dé tuy da
cli nhung khong dé dé giai quyét triét dé, dan dén giam chat luong cac cong trinh,
giam hiéu qua san xuét kinh doanh cta cic doanh nghiép.

- Yéu t6 kinh té: Cac yéu td vé kinh té co tic dong 16n va toan dién dén su phat
trién cia doanh nghiép. Khing hoang kinh té thé gidi nhitng ndm gan day khién nén
kinh t& Viét Nam ciing anh hudng khong nhé. Xay dung dugc coi 1a nganh nghé
quan trong nhét trong nén kinh té, xay dung phat trién méi tao diéu kién phat trién
cac nganh nghé khac. Tuy nhién khi nén kinh té khiing hoang, cac nganh nghé khac
déu roi vao kho khin, nhu cau vé xay dung, bat dong san ciing theo d6 bi giam di,
khién nganh x4y dyng ciing di xudng. La mot trong nhitng doanh nghiép din dau
ciia Ha Noi vé xy lip, tong cong ty ddu tu phat trién ha ting do thi udic - cong ty
trach nhiém hiru han mot thanh vién cling khong tranh dugc khoi tac dong tiéu cuc
ctia khing hoang kinh té thé gi¢i. Tuy nhién, véi nang lyc 16n manh, cing dudng
16i phat trién ding dén, tong cong ty dau tu phat trién ha tang d6 thj udic - cong ty
trach nhiém hiru han mot thanh vién da han ché duoc t6i da cac tac dong do, dong
thot tirng bude dua doanh nghiép di 1én.

- Yéu t6 van hoa — xa hoi: Pay 1a yéu t6 tic dong t6i thi hiéu va nhu ciu cia
ngudi tiéu dung. Nam bat duoc van dé nay, tong cong ty dau tu phat trién ha ting
d6 thi udic - cong ty trach nhiém htru han mot thanh vién da tap trung vao hai mang
khach hang khac nhau, d6 14 khach hang trung luu va khach hang thuong luu. Doi
v6i mang cao cAp danh cho khach hang thugng luu, cac cong trinh nha & duoc thiét

ké, xay dung hién dai véi chi phi khéng nho, dap tng ca nhu cau tién dung va nhu
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cau thim my cao (khu nha & cao cdp Ciputra). Con véi mang nha & va cac cong
trinh binh dan hon, cac thiét ké tuy van hién dai, nhung kém theo d6 1a sy lugc gian
vé chi tiét, vira tiét kiém duoc dién tich, vira tbi gian chi phi (Khu nha & tai dinh cu
NO1, NO2, NO3...).

- Yéu t6 k¥ thuat cong nghé: Day 1a yéu t6 khach quan khong thé thiéu ddi véi
bat ky nganh nghé, linh virc kinh doanh nao, dic biét 1a linh vic xdy dung. Trong
thoi gian gan day, nhimg vu tai nan lao dong trong qua trinh xay dung xay ra kha
thudng xuyén, mot phan 1a do cac may moc, thiét bi di qua cii, hoic khong dugc bao
tri, bao dudng thuong xuyén. tong cong ty dau tu phat trién ha tAng d6 thi udic- céng
ty trach nhiém hitu han mot thanh vién 1a mét trong nhitng doanh nghiép Iudn di tién
phong trong linh vuc céng nghé, hang hoat mdy moc méi dugc nhap vé nhu may xuc
thity luc 515 tan, cau thap model 5013, van thang Iong...Ngoai yéu t6 an toan lao
dong, viéc nhap may moc hién dai con gép phan nang cao ning suat lao dong cho
téng cong ty. Khong chi chi trong t6i may moc va thiét bi thi cong, hé thong may
tinh, phﬁn mém va co s& vat chat cua khoi van phong ciing dugc tao diéu kién tdi da,
gitip can bd nhan vién téng cong ty d& dang va thudn tién hon trong viéc quan 1y, diéu
hanh.

- Yéu t§ diéu kién ty nhién va co so ha téng: Cac yéu td tw nhién nhu mua, khi
hau anh hudng kha 1d nét t6i doanh nghiép, dic biét 1a doanh nghiép chuyén vé xay
lép. Tac dong ctia mua mua, bao 1l s€ khién tién d6 thi cong bi cham lai, theo d6 ma
tién do nghi¢m thu, thanh toan cling cham theo, din dén doanh thu va viéc thu hoi
cong ng bi cham. Trong nhitng ndm gﬁn day, khi hau nudc ta khong dugce thuan loi,
mua 16n, bdo 1i nhiéu, tuy nhién tong cong ty dau tu phat trién ha tang d6 thj udic -
cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién  ludn c6 ké hoach diy nhién tién do,
g bién voi mua mua 1, nén tién do thi cong duoc hoan thanh kha dung so véi ké
hoach, tranh dugc thiét hai vé nguodi va cua trong mua mua bao.

Dbi voi tong cong ty ddu tu phat trién ha tAng d6 thi udic - coéng ty trach nhiém

htru han mot thanh vién , cac du an thuc hién chu yéu tai Ha N6i, v6i co so ha tang
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thudc nhém dan dau trong ca nude. Day ciing 1a diém thuan loi 16n cho sy phat trién
cua doanh nghiép.

- Yéu tb khach hang: téng cong ty dau tu phat trién ha tdng d6 thj udic - cong
ty trach nhiém hiru han mot thanh vién c6 mot hé thong khach hang da dang. Tir cac
co quan Nha nudc, dén cic doanh nghiép tu nhan, tir cac khach hang c nhan voi
nhu ciu cao cip t6i nhitng khach hang voi nhu cau nha ¢ danh cho ngudi c6 thu
nhap thap. Viéc da dang hoa khach hang khién doanh nghiép t6i gan v6i moi tang
16p trong thi trudng, mang vé doanh thu trén moi mit.

- Péi thu canh tranh: Véi vi thé 1a mot trong nhitng doanh nghiép xay lap dimg dau
Ha Noi, tong cong ty ddu tu phat trién ha tng d6 thi udiecong ty trach nhiém hiru han
mot thanh viénluén giit viing dugc vi tri ciia minh bang nhitng cong trinh véi chat luong
cao, nhitng thanh cong trong viéc kinh doanh bat dong san, tré' thanh di thii canh tranh
dang quan tAm clia cac doanh nghiép khac. Tuy nhién, trong méi trudng canh tranh khoc
liét ciia nganh xay lip, bat dong san, doanh nghiép luén c6 dinh huéng 16 rang dé lam
m&i, lam khac, 1am t6t hon, 1am nhanh hon so véi cac d6i thu khac.

- Ngudi cung Gmg: V6i bé day gin 45 nim hoat dong tong cong ty ddu tu phat
trién ha tng d6 thi udic- cong ty trach nhiém hiru han mot thanh viéncé dugc nhing
nha cung cap 10n, ¢6 uy tin va tin tuéng vao Tong cong ty, nén viéc cung tmg hang
héa, vat tu tré nén dé dang hon, chat luong hon, cé thé thanh toan cham hon. ..
3.3.3.2 Cdc nhdn t6 chii quan

- Strc manh v& tai chinh: tong cong ty dau tu phat trién ha ting do thi udiccong ty
trach nhiém hitru han mot thanh viéred ngudn von 16n, riéng von chii s¢ hiru di dat hon
2.466 ty vao cudi nam 2014, va phan du dat 4.300 ty vao nim 2017. Cac chi sd ng ctia
doanh nghiép lu6n & mirc thap, hé s no trén tong tai san nam 2012, 2013, 2014 lan luot
14 0.43, 0.45 va 0.38. Viéc thu hdi von, thuc hién thanh quyét toan ciia tong cong tykha
nhanh nhen, kip thdi nén ngudn von dugc thu hoi va xoay vong lién tuc, khong bi r dong
von nhiéu. Méi quan hé tdt va uy tin vdi cac t6 chirc tin dung ciing gitip tong cong tyrat
nhiéu trong viéc c¢6 duoc nhitng khoan vay v6i mirc 13i suit vu dai, hay d& dang thuc

hi¢n cac bdo 1anh c6 gid tri 16n ma khong can tai san. thé chap
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- Tiém nang vé con ngudi: Doi ngii lanh dao cua tong cong ty bao gdbm nhing
nguoi co kinh nghiém 1au ndm trong nganh, nang luc cao, kha nang 1anh dao tdt, co
d4u 6c chién luoc va dic biét rat co uy tin trong nganh. Trén co s¢ do, dan dét tong
cong ty di dung hudng, giai quyét cac van dé phat sinh mot cach nhanh chong va
toan dién. Doi ngil 1anh dao cia tong cong ty dau tu phat trién ha ting do thi udic -
cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién  chinh 14 nén méng virng chéc, gop
phin khong nho cho su phat trién cua doanh nghiép ngay nay. Bén canh do, tong
cong ty c6 mot doi ngii can bo, nhan vién co kién thire, kinh nghiém, kha nang lam
viéc dudi ap luc cao, co tinh than trach nhiém va gin bo lau dai. Pay 1a mit manh
ctia doanh nghiép, tao sttc manh giup doanh nghiép phat trién bén ving.

3.4. Dy bao tai chinh ciia Tong cong ty diu tw phat trién ha tang UDIC — Cong
ty TNHH MTV

Cung v6i su khai sac cua thi trudng xdy lap va bat dong san trong nam vira
qua, Tong cong ty ddu tu phat trién ha tAng d6 thi UDIC - Céng ty trach nhiém hiru
han mét thanh vién du kién doanh thu nam 2015, 2016, 2017 s& ting trudng lan luot
13 15%, 18% va 20% so v6i ndm trude lién ké. Tur du kién ting trudng vé doanh
thu, ta di vao du bao nhiing thay doi trong twong  lai dé luong trude nhitng kho
khan, thuan loi va rai ro ma doanh nghiép phai ganh chiu . Trén co s¢ do 1ap ra ké
hoach khic phuc, phong tranh nhing rii ro c6 thé xay ra.

Trudce tién, voi muc ting trudng doanh thu 1an luot 1a 15%, 18% va 20% cho 3
nam tiép theo, ta co doanh thu nam 2015, 2016, 2017 dy kién lan luot dat dugc 1a
2.728.110.700.176 dong; 3.219.170.626.208 dong va 3.863.004.751.449 dong.

Duya vao phuong phap tinh ty 16 phan trim doanh thu, ta c6 duoc bao cao két

qua hoat dong kinh doanh dyu kién nam 2015 nhu sau:
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Bang 3.19: Bio cdo két qua hoat dong kinh doanh dy kién nim 2015- 2017
Pon vi tinh: VND

Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017
Ty 1€ so
Chi tiéu . - - -
So tién voi doanh So tien So tien So tien
thu (%)
DT 2.372.270.174.066 100,00 2.728.110.700.176 3.219.170.626.208 3.863.004.751.449
Chi phi 2.154.342.704.865 90,81 2.477.494.110.595 2.923.443.050.502 3.508.131.660.602
LN
217.927.469.201 9,19 250.616.589.581 295.727.575.706 354.873.090.847
trudc
Thué
35.643.241.074 1,50 40.989.727.235 48.367.878.137 58.041.453.765
TNDN
LNST 182.284.228.127 7,68 209.626.862.346 247.359.697.568 296.831.637.082

(Nguon: Bang ké hoach 5 nam tir nim 2015 cua tong cong ty dau tu phat trién

ha tAng d6 thi udic - cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién)

Tuong tu nhu 14p bao cao két qua san xuét kinh doanh dy kién  tir nam 2015 -

2017, dé 1ap bang can d6i ké toan du kién  tir naim 2015 - 2017, ta can nghién clru

cac sO liéu cuia bang can doi ké toan cua  tong cong ty dau tu phat trién ha tang do

thi udic - cong ty trach nhiém htru han mot thanh vién nam 2014

Bang 3.20: Bang cin ddi ké toan tong cong ty dau tw phat trién ha ting do thi

udic - cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién nam 2014

Noi dung S tién Ty 18 % trén DT

Tai san ngin han 2.254.710.244.492

Tién va twong duong tién 411.052.031.290 17,33
Dau tu tai chinh ngan han 20.000.000.000 0,84
Céc khoan phai thu ngan han 1.009.310.938.771 42,55
Hang t6n kho 805.986.724.284 33,98
Tai san ngén han khac 8.360.550.147 0,35
Tai san dai han 1.741.493.422.566

Tai san cb dinh 168.609.421.095 7,11
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BAt dong san dau tu 159.213.375.952 6,71
Cac khoan dau tu tai chinh dai han 1.379.088.929.568 58,13
Tai san dai han khac 34.581.695.951 1,46
Tong tai san 3.996.203.667.058 168,45
No va von chi s¢ hiru -
No phai tra 1.511.813.206.096 KAD
Cac khoan phai tra 1.409.445.565.408 59,41
Vay ng ngan han 102.367.640.688 KAD
No dai han 17.580.326.908 KAD
Von chu s¢ hiru 2.466.810.134.054 KAD
Von dau tu cua cha so hiru 2.245.302.379.676 KAD
Quy dau tu phat trién 36.121.240.390 KAD
LNST chua phan phoi 182.131.624.576 7,68
Quy hd tro sap xép DN 3.254.889.412 KAD
Tong ngudn von 3.996.203.667.058 KAD

Trong bang can ddi ké toan nay, ta gia dinh mot s0 khoan muc sé& thay doi theo

ty 16 phan trim doanh thu va mot sé muc s& khong thay ddi theo doanh thu. Nhing

muc khéng thay d6i theo doanh thu dugc ky hiéu 1a KAD (khéng ap dung).

Ta lap bang can dbi ké toan du kién cho tong cong ty ddu tu phat trién ha ting

d6 thi udic - cong ty trach nhiém htru han mét thanh vién tir ndm 2015 — 2017

Bang 3.21: Bing cin ddi ké toan dy kién tir niim 2015 — 2017

Pon vi tinh: VND

TY 18
e %
Npi dung e | Nam 2015 Nim 2016 Niim 2017
DT
Tai san
Tai san ngan han 2.592.916.781.166 | 3.059.641.801.776 | 3.671.570.162.131
Tin va twong dwong tin| 17,33 | 472.709.835.984 | 557.797.606.460.61 | 669.357.127.752.63
DAu tu tai chinh ngan har] 0,84 | 23.000.000.000 | 27.140.000.000.00 | 32.568.000.000.00
1 khoan phai th
fggﬂh;’jnp althu 4255 | 1.160.707.579.587 | 1.369.634.943.912.43 | 1.643.561.932.694.66
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Hang tdn kho 33,98 |926.884.732.927 | 1.093.723.984.853.54 | 1.312.468.781.824.04
Tai san ngén han khac | 0,35 | 9.614.632.669 11.345.266.549.48 | 13.614.319.859.37
Tai sén dai han 2.002.717.435.951 | 2.363.206.574.422 | 2.835.847.889.306
Tai san cb dinh 7,11 [ 193.900.834.259 |228.802.984.425.95 | 274.563.581.311.09
Bét dong san dau tu 6,71 | 183.095.382.345 |216.052.551.166.89 | 259.263.061.400.23
Cdckhoanddu twtai | o0 13 | 5or 959 969,003 | 1.871.423.677.424.03 | 2.245.708.412.908.49
chinh dai han

Tai san dai han khac 1,46 | 39.768.950.344 | 46.927.361.40551 | 56.312.833.686.61
Téng tai san 168,45 | 4.595.634.217.117 | 5.422.848.376.198 | 6.507.418.051.437
No va von chu s¢ hiru

N phai tra KAD | 1.723.230.040.907 | 2.014.985.272.947 | 2.397.508.799.398
Céc khoan phai tra 59,41 | 1.620.862.400.219 | 1.912.617.632.258.92 | 2.295.141.158.710.34
Vay ng ngén han KAD | 102.367.640.688 | 102.367.640.688 102.367.640.688

N¢ dai han KAD |17.580.326.908 | 17.580.326.908 17.580.326.908

Vén chu sé hitu KAD |2.494.129.877.740 | 2.531.831.124.028 | 2.581.261.646.938
Vén diu tu clia cht s6 hil KAD | 2.245.302.379.676 | 2.245.302.379.676 | 2.245.302.379.676
Quy diu tw phat trién | KAD | 36.121.240.390 | 36.121.240.390 36.121.240.390
LNST chua phan phdi | 7,68 | 209.451.368.262 | 247.152.614.550 296.583.137.460
Quy hd tro sap xép DN | KAD | 3.254.889.412 3.254.889.412 3.254.889.412

Téng ngudn von KAD | 4.234.940.245.556 | 4.564.396.723.883 | 4.996.350.773.244

Doi véi nhitng khoan muyc thay doi theo doanh thu, ta tinh bang cach lay ty 18
trén doanh thu nhan véi doanh thu nim du kién. Cac khoan muc khong thay d6i
theo doanh thu (KAD), ta 1dy sd liéu tir nam 2014 chuyén sang.

Nhu vay, nhin vao bang can dbi ké toan du kién vira lap, ta théy nam 2015 tai
san tang dat 4.595.634.217.117 ddng, trong khi ngudon von ting dat
4.234.940.245.556 ddng, tic 1a tai san nhiéu hon ngudn von 360.693.971.561 dong;
trong tu nam 2016 va 2017, tai san nhiéu hon ngu@)n von lan luot 1a
858.451.652.316 dong va 1.511.067.278.193 ddng. Dé khic phuc diéu ndy, ngudn
vén can ting thém nam 2015 1a 360.693.971.561 dong, nam 2016 Ia
858.451.652.316 dong va nam 2017 1a 1.511.067.278.193 dong.

Dé gidi quyét van dé trén va lam can bang bang can ddi ké toan du kién, c6 3
kha ning lwa chon d6i véi 1 doanh nghiép cb phan: vay ngan han, vay dai han va

phat hanh ¢b phiéu méi. Nhung véi doanh nghiép nha nudc nhu téng cong ty dau tu
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phat trién ha t'?mg d6 thi udic - cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién , chi con

2 lya chon 14 vay ngan han va vay dai han.

V6i 13i suat vay von ngan hang 7% (Tinh theo nam 2014), ta tinh dwgc chi phi

1di vay ndm 2015 dy kién nhu sau:
Chi phi 14i vay 2015 = 14i suit vay x (Tién vay dy kién 2015 + Tién vay 2014)
Chi phi 1ai vay 2015 = 7% x (360.693.971.561 + 102.367.640.688)
Chi phi 13i vay 2015 = 32.414.312.857 dong

Tuong ty véi nam 2016, 2017, ta tinh dwoc chi phi 1ai vay lan luot 13
69.526.352.410 dong va 120.076.290.890 dong.
Véi chi phi 13i vay nhu trén, ta can lap lai bang bao cdo két qua san xuat kinh
doanh dy kién tir ndm 2015 -2017
Bang 3.22: Bang diéu chinh bao c4o két qua sin xuit kinh doanh 2015 -2017

du kién

Pon vi: VND
Dy kién nim 2015 | Dy kién nim 2016 | Dy kién nim 2017
Chi tiéu X \ 5
(Piéu chinh) (Piéu chinh) (Piéu chinh)
Doanh thu 2.728.110.700.176 | 3.219.170.626.208 | 3.863.004.751.449
Chi phi 2.509.908.423.452 | 2.992.969.402.912 | 3.628.207.951.492
Loi nhuan trude thué | 218.202.276.724 | 226.201.223.296 | 234.796.799.957
Thué TNDN 48.004.500.879 49.764.269.125 51.655.295.990

Loi nhuan sau thué

170.197.775.844

176.436.954.171

183.141.503.966

Nhu vay, sau khi diéu chinh lai chi phi 13i vay, loi nhuan sau thué cia doanh
nghiép giam xubéng, nim 2015 1a 170.197.775.844 dong, nam 2016 Ia
176.436.954.171 dong, nam 2017 1a 183.141.503.966 dong.

Ta cling c6 bang cin doi ké todn dugc dieéu chinh sau khi dugc b6 sung ngudn

vbn bang hinh thire di vay nhu sau:
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Biang 3.23. Bang diéu chinh bang cin d6i ké toan dy kién 2015-2017

Pon vi tinh: VND

Noi dung Nim 2015 Nim 2016 Nim 2017
Tai san

Téi sdn ngn han 2502.916.781.166 | 3.059.641.801.776 3.671.570.162.131
Tidn va trong duong tién | 472.709.835.984 | 557.797.606.460.61 | 669.357.127.752.63
Pau tu tai chinh ngén han | 23.000.000.000 27.140.000.000.00 32.568.000.000.00
E:If khoan phai thungdn |y 150767 579 587 | 1.360.634.043.912.43 | 1.643.561.932.694.66
Hang ton kho 926.884.732.927 | 1.093.723.984.853.54 | 1.312.468.781.824.04
Tai san ngén han khac 9.614.632.669 11.345.266.549.48 13.614.319.859.37
Tai san dai han 2.002.717.435.951 | 2.363.206.574.422 2.835.847.889.306
Tai san cb dinh 193.900.834.259 | 228.802.984.42595 | 274.563.581.311.09
Bt dong san dau tu 183.095.382.345 | 216.052.551.166.89 | 259.263.061.400.23
dcichio‘é‘n dau tutai chinh ) coo 059 260.003 | 1.871.423.677.424.03 | 2.245.708.412.908.49
Tai san dai han khac 30.768.950.344 46.927.361.405.51 56.312.833.686.61
Téng tai san 4595634.217.117 | 5.422.848.376.198 6.507.418.051.437
No va von chi sé hiru

No phai tri 2.083.924.012.468 | 2.873.436.925.263 3.908.576.077.592
Céic khoan phai tra 1.620.862.400.219 | 1.912.617.632.258.92 | 2.295.141.158.710.34
Vay ng ngén han 463.061.612.249 960.819.293.004 1.613.434.918.881
No dai han 17.580.326.908 17.580.326.908 17.580.326.908
Vén chi s¢ hiru 2.494.129.877.740 | 2.531.831.124.028 2.581.261.646.938
Vén diu tu ctia chil so hitu | 2.245.302.379.676 |  2.245.302.379.676 2.245.302.379.676
Qu du tur phét trién 36.121.240.390 36.121.240.390 36.121.240.390
LNST chua phan phéi 209.451.368.262 247.152.614.550 296.583.137.460
Quy hd tro sép xép DN 3.254.889.412 3.254.889.412 3.254.889.412
Téng ngudn vén 4595.634.217.117 | 5.422.848.376.198 6.507.418.051.437




Ty l¢ tang truong noi tai IGR
ROA XD
IGR =
1-ROA X b
LNST 170.197.775.844
ROA 2015 = = = 0,040
TS binh quan  (3.996.203.667.058 + 4.595.634.217.117) / 2

Tuong tu, ta co:
ROA 2016 = 0,035
ROA 2017 = 0,031

Do muyc tiéu cua tong cong ty ddu tu phat trién ha ting d6 thi udic - cong ty trach
nhiém htru han mot thanh vién 1a nang von diéu 1é 1én 4.300 ty vao nam 2017 nén
lo1 nhuan gitr lai trén 13i (b) ta tam tinh béng 1. Ta tinh duoc:

IGR,15= 0,0417

IGR,016 = 0,0363

IGRy0:7 = 0,0320

Nhu vay, co thé théy, néu khoéng co bat ki nguén tai trg nao tur bén ngoai, tdc do
tang trudng ndi b cia tong cong ty c6 xu hudng giam dan theo tirng nam.
Ty Ié tiang trucng bén viing SGR

ROE x b
SGR =
1-ROExDb

ROE 015 = LNST/ VCSH binh quan x 100% = 6,86%
ROE 016 = 7,02%
ROE 7= 7,16%
Tur @0, ta tinh dugec SGR nhu sau:
SGRyp15 = 1,171
SGRyp16 = 1,166
SGRyp17 = 1,162
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Nhu vay, néu khong can dén ngudn tai trg cho VCSH tir bén ngoai va gitt ty
1é no va VCSH khong ddi, ty 18 ting truong bén vimg cua tong cong ty giam dan
theo timg nam. Tuc 14 khi khong cin ting don bdy tai chinh, tong congty van
khong thé tiép tuc gia ting ty 1¢ ting truéng ctia minh.

3.5. Panh gia tinh hinh tai chinh Tong cong ty dau tw phat trién ha tang UDIC
— Cong ty TNHH MTV
3.5.1. Piém manh

Qua cac phan tich ¢ trén, ta théy duogc diém manh va cling la diém ndi bat nhat
clia tong cong ty ddu tu phat trién ha tAng d6 thi udic - cong ty trach nhiém hiru han
mot thanh vién 13 kha ning tu tai tro. Doanh nghiép st dung rat it von di vay, chil
yéu str dung VCSH. Diéu nay phan anh kha ning tu cha trong hoat dong san xuét
kinh doanh cua doanh nghiép.

Viéc thu hdi cong no duogc dién ra nhanh chéng, c6 hiéu qua. Viée dau tu vao
cac cong ty con, cong ty lién két ngay cang duoc mo rong, va dem lai loi nhuan cao.

Vé co sé vat chit, trang thiét bi phuc vu lam viéc, téng cong ty dang thuc hién
ké hoach phét trién khoa hoc cong nghé va dau tu may moc, thiét bi twong thich,
d6ng bo phuc vu thi cong, nang cao ning suit lao dong, chit luong cac cong trinh.

Ngoai ra, yéu to nhan sy cling gop phan rat 16n t&i tinh hinh tai chinh cia
TONG CONG TY, thé hién & cac mit nhur:

- B4 tri céc phong ban hop ly, dat dugc hi¢u qua lam viéc cao nhét co thé.

- B6 phan ké toan tuan thu chit ché& cac chuan muc ké toan, cic chinh sach
thué. So sach, chimg tir dugc giir gin can than, quy cu, tao diéu kién thuan loi cho
viéc quan ly va theo doi tinh hinh tai chinh tai doanh nghiép.

- Can b, nhéan vién cua tong cong ty 1a nhitng ngudi ¢é trinh d6 chuyén mén
cao, giau kinh nghiém, nhiét tinh va trach nhi€ém trong cong vi¢c. Hon nira, viéc

nang cao trinh d¢ nhan vién bang cac khoa hoc bd sung, nang cao doi song tinh than
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nhan vién bang cic hoat dong ngoai khoa, phan thuéng ximg dang ludn duoc
TONG CONG TY ch trong thuc hién.
3.5.2. Piém yéu

Qua viéc nghién ciru hoat dong san xuét kinh doanh cia tong cong ty dau tu
phat trién ha tang d6 thi udic - cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién trong 3
nim gan day (2012 + 2014) cho thay san luong va doanh thu khong dugc 6n dinh,
nam ting, nam giam. Hang ton kho ciing chiém ty trong khong nhé so v&i doanh
thu, dac biét 1a nam 2013, chiing té san lugng ma don vi thuc hién tuong ddi 16m,
tuy nhién bi tic nghén ¢ khau nghiém thu, thanh toan.

Ngoai ra, thi truong kinh doanh ctia don vi chua duoc mo rong, chi yéu ¢ Ha
Noi va céc tinh 1an can. Cho dén nay, don hang chinh cua tong cong ty chu yéu la
xdy lap cac cong trinh thuy dién, xay dung dan dung, mang giao théng con khiém
ton.

Chi phi san xuét con ¢ mirc cao dan dén gia von hang ban cao, 1am giam loi nhuan.
3.5.3. Nguyén nhan

Nguyén nhdn chu quan:

Cong tac nghiém thu khdi luong hoan thanh va thanh toan ctia mot s6 du an
con cham, thiéu tinh chu dong do mot vai b phan yéu kém vé nang luc. Mot )
cong trinh bi quyét toan cham do khéng dugc chu dau tu giai quyét kip thoi. C6
nhitng cong trinh tién do thi cong bi kéo dai, cham hon ké hoach rét 1au nhu Nang
cép tinh 10 490- Nam Dinh, bénh vién 700 giuong tinh Nam Dinh... khién anh
huong t6i cong tac thu hdi von, chat lwong cong trinh va uy tin clia tong cong ty.

Chi phi san xudt con cao do chua tim dwgc phuong 4n san xuit tbi wu, tiét
kiém va hiéu qua nhat.

Phan tich thi truong va du kién ké hoach san xuat kinh doanh chua that su

duoc thuc hién nghiém tac, nén doi1 khi bi roi vao tinh trang bi dong trong viéc thu
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xép von. Mot sb du an phai vay von cua ngan hang dé dau tu san xuét kinh doanh
nhung viéc trién khai cham tré, din dén hao phi tai chinh tir chi phi 1i vay.

Nguyén nhdn khdach quan:

Do khing hoang kinh té thé gi6i kéo theo khung hoang kinh té tai Viét Nam,
nganh x4y dung gip nhiéu kho khin, thi trudng bat dong san dong biang khién cho
viéc san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép ciing bj han ché.

Viéc khan hiém vé von khién cho 13i suét tin dung tang cao khién cho céc chil
dau tu cta tong cong ty han ché dau tu, cham nghiém thu, thanh toan.

Van d¢ giai phong mit bang ciing khién tién d6 thi cong bi cham lai, nguyén nhan
chi yéu 14 do cc chinh sach dén bu ctia Nha nudc chua thoa dang véi ngudi dan.

Hé thong vin ban phap luat, cac Nghi dinh, chinh sach, thong tu hudng dan
thay doi lién tuc, thu tuc hanh chinh ruom ra; cong tac phé duyét, diéu chinh thiét
ké, tong mirc dau tu, tong dy toan mat nhiéu thoi gian ciing 1a nguyén nhan khién

cho céac du an bi chdm phé duyét, cac cong trinh bi cham tién do.
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CHUONG 4. GIAI PHAP NHAM CAI THIEN TINH HINH TAI CHINH
CUA TONG CONG TY PAU TU PHAT TRIEN HA TANG PO THI UDIC -
CTY TNHH MTV

4.1. Muc tiéu va phwong hwéng phat trién ciia Tong cong ty UDIC
4.1.1. Xu hwéng phat trién thi trwomg xay dung

Cung voi su suy thoai ctia nén kinh té, nganh xay dung dang ¢ diém triing, va
du kién con phai d6i mat v6i kho khan trong vai ndm téi. Khi khung hoang kinh té
van con tiép dién thi thi trudng bat dong san van tiép tuc dong bing. Pay thuc su 1a
tré ngai 16n dbi voi cac doanh nghiép trong nganh xay dung.

Tuy nhién, do nhu cau vé nha ¢ cta Viét Nam con nhiéu, dat nudc dang trong
qua trinh d6 thi hoa nén nhu cau vé co s ha tang, khu do thi, trung tdm hanh chinh,
khu cong nghiép, hé thong giao thong trd thanh nhiing nhu cau thiét yéu. Vi vay,
nganh xay dung cé nhiéu co hoi phat trién trong twong lai.
4.1.1.1. Muc tiéu phdt trién cia tong cong ty dau tw phat trién ha tang dé thi udic -
cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién

Tiép tuc phat trién bén viing, dam bao cac chi tiéu ting trudng gin véi viée
cung ¢, khéng dinh thuong hi¢u UDIC, tré thanh doanh nghi¢p hang dau cua Ha
Noi trong linh vire dau tu, xay dung.

Dién tich nha & binh quan 130.000 m2 — 150.000 m2/nim, phan d4u t§i nim
2020 s& xay dung dugc 700.000m2 nha ¢ cho thanh phd. Ty trong gia tri san xuét
kinh doanh tir hoat dong dau tu dén nam 2020 dat trén 40%.
4.1.1.2. Chién luoc phdt trién cia tong cong ty dau t phat trién ha tang dé thi udic
- cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién

Dé dat duoc cac muc tiéu dé ra, tong cong ty dau tu phat trién ha ting do thi
udic - cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién  can phai lam dugc nhiing chi

truong, chién lugc sau:
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- Cung ¢ va phat huy vi thé, thé lyc UDIC. T4p trung cac ngudn luc vao tong
cong ty dé str dung c6 hiéu qua nhét cac ngudn luc d6 dé phat trién san xuat kinh
doanh, nang cao nang luc va kha nang canh tranh.

- Tiép tuc thuc hién chi truong da dang hoa nganh nghé, trong dé tip trung
chu trong vao dau tu — xdy ldp — tu van — bat dong san — xuit nhap khau — kinh
doanh dich vu. Xac dinh rd hoat dong dau tu van 1a hoat dong miii nhon cua doanh
nghi¢p, tao dong luc dé phat trién céac nganh nghé khac.

- Phat trién va nang cao chat luong nhan lyc. Tang cudng doi mdi, dau tu mua
sam thiét bi, cong ngh¢, ing dung khoa hoc k¥ thuat tién tién vao san xuét va quan
1y. Quan tam dén doi séng vat chat va tinh than ciia ngudi lao dong.

4.1.2. Pinh huéng phat trién ciia tong cong ty dau tu phat trién ha tang dé thi
udic - cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién trong thoi gian téi

Dinh huéng phat trién cua tong cong ty ddu tu phat trién ha ting d6 thj udic -
cong ty trach nhiém htru han mét thanh vién  trong thoi gian téi 1a vuot qua giai
doan kho khin chung ctia nganh xdy dung, tiép tuc giit vitng va phat trién vi thé cua
téng cong ty, timg budc dap tng cac yéu ciu chat lugng vé xay lip theo tiéu chuin
quéc té. Nang cao ning luc canh tranh trong nudc va trong khu vuc, dap tng nhu
cdu ngdy cang cao cua khach hang, trd thanh doanh nghiép uy tin, 16n manh hang
dau trong linh vuc xay lap véi ngudn tai chinh doi dao, lanh manh, cong nghé tién
tién, trinh d6 nhan luc cao. V&i muc tiéu cu thé nhu sau:

Vé ngén han, t61 nam 2015, doanh thu dat 2800 ty déng, hoan thanh déy du
nghia vu déng gép vao ngan sach nha nudc theo két qua san xuét kinh doanh va quy
dinh ctia nha nuéc. Thu nhap binh quan dau nguoi ting 15% so v6i nam 2014.

Vé dai han, trong nhiing nidm tiép theo, tiép tuc tap trung phat trién linh vuc
truyén thong 1a xay lip cac cong trinh dan dung, giao thong, ha ting d6 thi. Bén
canh do, tiép tuc mo rong va di sau vao thi truong thi cong xay lap cac cong trinh
cong nghiép, nang cao doanh thu. Thuc ddy thém linh vuc dau tu, dic biét tp trung

cho mot s6 du 4n nha & da duoc phé duyét do chinh téng cong ty lam chu déu tu.

102



Bang 4.1: Ty trong doanh thu du kién ctia cac linh vie kinh doanh nim 2015
ciia Tong cong ty diu tw phat trién ha ting dé thi UDIC

STT Linh vuc hoat dgng Ty trong
1 | Linh vuc dau tu va kinh doanh bat dong séan 30,39%
2 | Linh vyc xay lap dan dung & cong nghiép 44.,92%
3 | Linh vyc san xuat & kinh doanh vat liéu xay dung 19,92%
4 | Linh vuc tw van & van dau tu 1,52%
5 | Linh vuc xuat nhap khau 3,24%

(Nguon: Bang ké hoach 5 nam tir ndm 2015 cua tong cong ty dau tu phat trién

ha tang d6 thi udic - cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién)

19,92% 152% >2 1
, 0

30,39%

44,92%

B Linh vire dau tu va kinh doanh bat dong san

O Linh vue xay 13p dan dung & cong nghiép

B Linh vic san xuat & kinh doanh vat liéu xay dung
O Linh vuc tu vin & van dau tu

B Linh vuc xuét nhap khau

Hinh 4.1: Biéu dd co ciu doanh thu di kién nim 2015 ciia téng cong ty diu tw

phit trién ha tang dé thi udic - cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién
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4.2. Giai phap nham cai thién tinh hinh tai chinh ciia Tong cong ty Pau tw phat
trién Ha tang Do thi UDIC — Cong ty TNHH MTV
4.2.1. Giam chi phi

Giam chi phi xudng mirc t6i thiéu s& lam giam gia thanh, tir d6 tang loi nhuan,
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh ciia doanh nghi¢p . Bé thyc hién diéu nay ,
téng cong ty cn thuc hién mot s6 van dé sau:

- Quan Iy gid vt tie dau vao va dinh mike tiéu hao vdt tu:

Vat tu dau vao can phai dugc kiém tra, theo di sat sao trong tat ca cac khau |
tir khau dé nghi cip vat tu clia cong trudng , t6i khau phé duyét vat tu ciia phong
kinh té ké hoach , khau lya chon nha cung cép , nhap vat liéu , cho t&i khau thanh
toan vat tu. Bén canh do6, tong cong ty can duy tri mbi q uan hé tét v6i cac nha cung
cap dé dugc huong nhitng chinh sach dai ngo tét.

Khi vat tu dau vao da duogc kiém soat vé chung loai, ) luong, gia ca cho phu
hop véi nhu cau thyc té, doanh nghiép can quan tdm tiép theo toi viée quan 1y dinh
mita tidu hao. Pbi v6i timg chung loai san pham, theo ting cong trinh, can xay
dung dinh mtrc hao hut hop ly. Pinh mirc nay can duogc thuong xuyén kiém tra, theo
ddi, diéu chinh cho phu hop, sat voi thuc té thi cong.

- Quadn 1y chdt ché tién lrong va cdc khodn cé tinh chat lirong:

Tién lwong phai phan anh dugc gia ca cua hang hoa stic lao dong. Quan 1y chit
ché tién luong 1a quan 1y viéc xay dung cac don gia tién luong dya trén stc lao
dong, sao cho don gid d6 phan dnh ding cong strc ngudi lao dong bo ra. Tién luong
clia ngudi lao dong can phai xay dung theo hudng tién luong, thuong ciia ngudi lao
dong gan lién v6i hidu qua san xuat, kinh doanh ciia doanh nghiép, gan véi trinh do
1am viéc, ning sut lao dong, tinh than trach nhiém cta mdi nguoi. Picu d6 s& gop
phan gitap doanh nghiép vira quan 1y tt chi phi, vira tao dong luc thuc day ngudi
lao dong lam viéc, nang cao hi¢u qua san xuét kinh doanh.

- Quadn Iy cdc khoan chi phi bang tién khdc:

Ngoai 2 khoan chi phi chinh 1a chi phi vét tur va chi phi nhan cong, con nhiéu
céc khoan chi phi khac phat sinh trong qua trinh san xuat kinh doanh nhu chi phi

quang cao, chi phi ngoai giao... P61 véi cac chi phi nay, can dua ra cac dinh mirc
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chi hop 1y va kiém soat tinh hop 1y, hop 1¢ ctia cic khoan chi, xem c6 gin lién véi
hiéu qua san xuat kinh doanh khong.

- Gidm thiéu chi phi bang hinh thirc giao khodn:

Quan 1y chi phi vt tu, tién luong va cac chi phi bang tién khéc 1a cac phuong
phap giam thiéu chi phi chung ddi véi cac doanh nghiép trong tit ca cac nganh
nghé, linh vuc. Riéng dbi véi nganh xay dung, doanh nghiép c6 thé 4p dung phurong
phap giam thiéu chi phi bang hinh thirc giao khoan.

Thuc chét cua cong tac khoan la qua trinh xac dinh mtc do ty chiu trach
nhiém, khuyén khich tinh chii dong, sang tao trong san xuit cta cac cong trudng
bang cach hoan thanh cic nhiém vu, chi tiéu, théng qua viéc khuyén khich bang loi
ich vat chat. Viéc gan bé truc tiép quyén loi ciia ngudi lao dong vao két qua san
xudt kinh doanh s& nang cao tinh than trach nhiém va nang suat lao dong cta nguoi
lao dong, giam chi phi, ting ning suat, day nhanh tién do thi cong dé hoan thanh
nhiém vu. Thong qua co ché khoan, cac cong trudng tu xay dung, to chirc, 1én ké
hoach san xuét kinh doanh phu hop véi thuc té thi cong, tu chu trong moi viée. Tuy
nhién, dé cong tac giao khoan noi bd thuc sy dem lai hiéu qua nhu mong doi, can
xay dung dugc co ché, dinh muc giao khoan sat thuc va phu hop.

4.2.2. Nang cao kha ning quan ly tai san ngin han

Hang ton kho 1a bd phan quan trong trong TSNH. Pé qua trinh san xuat kinh
doanh khong bi gian doan, doanh nghiép nao ciing can c6 lugng HTK dé dur trix
Déi voi tong cong ty dau tu phat trién ha tAng d6 thi udic - cong ty trach nhiém hiru
han mot thanh vién, dé luong HTK 1a phu hop, can c6 sy tinh toan ky ludng tir phia
phong kinh té ké hoach, két hop v&i bo phan vat tu , thiét bi dé biét chinh xé4c véi
san luong da thuc hién nhung chua dugc nghiém thu |, va san lugng thyc hién du
kién trong twong lai. Trén co s& d6 xac dinh dugc tong cong ty du tu phat trién ha
tang d6 thi udic - cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién c6 lugng HTK bao
nhiéu 13 phu hop véi phan san luong d6. Ngoai ra, doanh nghiép can thudng xuyén
kiém kho, danh gia vé sb luong va chat lugng, tranh tinh trang hao hut, méat mat,

kém chat luong. Pong thdi, chon phuong phap hach toan HTK phu hop véi dic
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diém kinh doanh cua tong cong ty , dam bao cac chi tiéu gia thanh, gia tri ton kho
cudi ky dugc phan anh sat thyc nhat.

Céc khoan phai thu ngin han 13 khoan muc chiém ty trong 16n nhit trong co ciu
TSNH ctia doanh nghiép. Pé quan 1y cac khoan phai thu ¢6 hiéu qua nhat, doanh nghiép
can tién hanh phan tich thi truong, thu thip va phan tich cc thong tin chinh xac nhit vé
khach hang, dé c¢6 chinh sach thu ng hop 1y. Dong thoi, can thuong xuyén danh gia, phan
loai cac khoan phai thu dén han, qua han, kho doi dé c6 bién phép xur 1y kip thoi. Cong
tac ddc thic thu hoi ng can duoc tién hanh thudng xuyén.

4.2.3. Tang doanh thu

Doanh thu cta téng cong ty chu yéu 1a doanh thu tir cic hop ddng xay dung
(nim 2014 DT tir hop dong xay dung chiém 69,4% tong doanh thu). Mudn ting
doanh thu tir hop dong xay dyng, can thuc hién mot s6 bién phap sau:

- Hoan thanh cong trinh ding tién d6 thi cong, nang cao va dam bao chat
lugng thi cong.

- Hoan thanh nhanh chéng, ddy du hd so nghiém thu, thanh toan dé cong trinh
sém duge chu dau tu nghi¢m thu, tir d6 sém ghi nhan doanh thu.

- Tiép tuc mé rong thi truong ra nhiéu tinh thanh trong ca nudc, ting thém uy
tin cho doanh nghi¢p va tang doanh thu.

- Tang cuong tim kiém, tham gia dau thau trén pham vi ca nudc va cac nudc
trong khu vic nham tang doanh thu va dwa tén tudi UDIC ra xa hon.

4.2.4. Nang cao chat lwrgng nguon nhén lue

tong cong ty dau tu phat trién ha ting d6 thi udic - cong ty trach nhiém hiru
han mot thanh vién cin quan tam chu trong hon nita t&1 cd6 ng tac td chirc can bo, ¢
nhing chinh sach thu hat nhan tai, dan di sdu vao chuyén moén hoa, nang cao ning
lyc quan ly ctia cac bd phén, phong ban.

Can xay dung 16 trinh bdi dudng, phat trién va bd nhiém thém can bd quan 1y

deé diéu hanh san xuat kinh doanh, nham 6n dinh va phat trién bén viing:
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- Lén ké hoach dao tao nhan luc dyua vao cac ké hoach phat trién cua téng cong
ty. Can cu vao yéu cau cta tung bo phan cu thé dé lap ké hoach dao tao, nang cao
chat lugng chuyén mon nghiép vu.

- Néng cao trinh d6 quan 1y kinh té va quan tri kinh doanh, quan 1y nghiép vu cho
cac can bo quan ly, can bo tré c6 nang luc cua cac bo phan chirc nang, cac don vi san
xuit bang viéc tham gia cac 10p nang cao nghiép vu ngan han, an toan lao dong. ..

- Tién hanh cong tic dao tao can bo chil chdt bang cac chuong trinh ngin han
va dai han. Tao diéu kién cho can b tham gia cac cudc hop, cudc hdi thao trong va
ngoai nudc dé hoc tap kinh nghiém va tiép thu co6 chon loc.

- Thudng xuyén to chirc cac ky thi danh gia trinh d6 nang lyc ciia cic ca nhan
dé phan loai, danh gia va co cac chinh sach khen thuéng , khuyén khich hop 1y. Qua
d6 khuyén khich can b nhan vién cua tong cong ty khong nging rén luyén , trau doi
k¥ nang nghiép vu.

- Chu trong tuyén truyén gido duc dé can bo cong nhan vién ciia tongdng ty ludn
¢6 ¥ thire, trach nhiém gép phin xay dung tong cong ty ngdy cang phat trién 16n manh
va bén viing.

V6i nhitng chién lugc dung dan vé phat trién nhan luc  , tong cong ty dau tu
phat trién ha tang d6 thi udic - cong ty trach nhiém hiru ha n mot thanh vién s& tan
dung dugc strc luc, tri tu€ ctia nguoi lao dong, bién cac muc tiéu thanh hién thyc.
4.2.5. Mot sb giai phap khac:

Ning cao hig¢u qud siv dung von

Pé dat dugc hidu quéa cao trong hoat dong san xuat kinh doanh, tong cong ty
can ¢ luong von du cho cac hoat dong ctia minh. Va dé su dung von kinh doanh
mot cach hiéu qua thi trude tién doanh nghiép can c6 mot co cau vén hop 1y.

Dé c6 duge co cau von hop 1y va ngudn vén du dap ung hoat dong san xuét
kinh doanh, di ngii can bd cia tong cong ty can phan tich thi trudong, muc tiéu
doanh thu cua tong cong ty dé ude lugng s6 von can cho san xudt kinh doanh dé dat
duoc muc tiéu d6. Co cau von tdi vu phai dat dugc hai yéu td: chi phi st dung von

dat t01 thiéu va bao dam an toan vé tai chinh.
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Chi phi str dung vén t6i thiéu khi sir dung dugce tdi da cac ngudn von st dung
ma khong mat chi phi hodc chi phi thap, str dung tdi thiéu cac ngudn von mat chi
phi str dung cao. Cac ngudn vén khong mat chi phi sir dung nhu cac khoan no phai
tra khach hang, khoan ngudi mua tra tién trude. Cac ngudn von mat chi phi st dung
1a cac khoan tién vay ngan hang. Tuy nhién, tiy thudc tirng thoi diém va chinh sach
tin dung cua timg ngan hang ma chi phi vén vay sé& khac nhau. Do dé, doanh nghiép
can can nhéic dé tan dung tdi da cac hinh thuc tin dung thuong mai, can nhéc gifra
chi phi sir dung vbn vay va ty suat sinh 10i tir vén vay dé dam bao loi nhuan san
xuat kinh doanh.

Pé dam bao an toan vé tai chinh, doanh nghiép can duy tri ty 1é no hop 1y. Ty
1é no cao c6 thé gay ra rui ro 16n nhung c6 thé dem lai loi nhuén cao hon va nguoc
lai. Mot doanh nghiép c6 ty 1é no qua cao trong co cdu vén néu 1am in khong hiéu
qué s& rat d& bi pha san. Ty 18 no trén vén chi sé hitu Cua tong cong ty dau tu phat
trién ha ting d thi udic - cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién nam 2014 1a
75,5%, day 1a ty 1¢ kha nho. Do d6, doanh nghiép cé thé can nhac viéc nang cao ty
1é no trong nhitng niam tiép theo dé dap tng nhu cau vé vén mé rong hoat dong san
xuat kinh doanh.

Nang cao hiéu qua st dung vén bang viéc xac dinh ty 1& no, lugng hang ton
kho, dac bi¢t chu trong thuc déy nhanh cong tac thu hoi von dé phuc vu tai san Xuét

Ndng cao hiéu quad sw dung tai san dai han:

TSDH cua téng cong ty dau tu phat trién ha tang d6 thj udic - cong ty trach
nhiém hiru han mot thanh vién chu yéu tap trung & cic khoan dau tu tai chinh dai
han, cu thé nam 2014, khoan muc nay chiém 79,2% trong co ciu TSDH. TSCPD va
BDS dau tu chiém 20,8% con lai. Bé nang cao hiéu qua st dung TSDH, tong cong
ty can phai thuc hién cac cong viéc sau:

- Str dung céc chi tiéu danh gia hiéu qua s dung TSCP dé danh gia hi¢u qua
st dung trong timg thoi ky. Trén co so d6 xac dinh dwoc cac nhan t6 anh huong,
dua ra cac giai phap thiét thuc.

- T6 chrc tién hanh kiém ké, dénh gia gi tri con lai ciia TSCD dinh ky.
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- Xay dung cac phuong an cy thé vé sira chita, bao dudng hodc mua méi TSCP.

- Thanh 1y hoac cho thué cac TSCD cii hodc khong con phu hop véi qua trinh
san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc dau tu vao cac doanh nghiép, cac du 4n c6 kha nang sinh 10i cao.

- Thuong xuyén kiém tra, theo ddi, dbc thuc cac don v1, cac du an da dau tu.
4.3 Mt s6 kién nghi nhim thwe hién cac giai phap trén
4.3.1. P6i véi Nha nuéc

- Nha nudc can c6 cac bién phap ddy nhanh toc d6 giai phong mit bang tai cac
du 4n da duogc phé duyét dé cac du an duoc khoi cong dung du kién, tranh céc ton
that vé may moc, nhan cong cia nha thau.

- Giam thiéu céc thi tyc hanh chinh rudm ra trong viéc phé duyét cap phép
xay dung, dau tu xay dung.

- C6 quy hoach, dinh hudng rd rang cho nganh xay dung, tranh vi¢c phai tam
dirng thi cong cho sira d6i quy hoach khi du an dang duoc trién khai thuc hién.

- Can c6 nhimg bién phap kich ciu hiéu qua dé lam 4m thi truong xay dung
dang trong thoi gian ngudi lanh.

- Tiép tuc hoan thién hé thong phap luat, co ché chinh sich quan 1y ciia Nha
nudc dbi v6i doanh nghiép.

- Mic du tong cong ty dau tu phat trién ha ting do thi udic - ¢Ong ty trach
nhiém htru han mot thanh vién 1a doanh nghiép 100% von Nha nudc, tuy nhién viéc
Nha nuédc tham gia qué sau vao qué trinh quan 1y, diéu hanh tai tong cong ty bang
cac van ban, quy dinh s& lam giam tinh chui dong, sang tao cia ban lanh dao tong
cong ty, tir 6 han ché hiéu qua san xuat kinh doanh.

4.3.2. Pbi v6i B tai chinh

- B tai chinh can ¢ su két hop, trao ddi voi cac Bo khac trude khi dua ra cac
thong tu huéng dan dé cé sy thong nhat vé nhimng ndi dung c6 lién quan giita thong
tu do cac BO ban hanh, trdnh tinh trang cac thong tu huéng din cua cic bo khong

ddng nhat, giy hoang mang va khé khin cho doanh nghiép trong viéc thuc hién.
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- B0 tai chinh cén c6 quy dinh bat budc vé viéc lap bao cdo luu chuyén tién té
clia cac doanh nghiép dé cung cip cac thong tin vé ludng tién, phan anh trang thai
dong ctuia doanh nghié¢p trong ky.

- Ngoai ra, B¢ tai chinh ciing nén yéu cau cac doanh nghiép phai ty phan tich
tai chinh doanh nghiép ctia minh dé ty danh gia hiéu qua san xuét kinh doanh, trén

co s& d6 c6 nhirng chién lwge phu hop phat trién san xuat kinh doanh
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KET LUAN

Ciing nhu bat ky cong ty nao, tinh hinh tai chinh ctia Tong Cong ty Dau tu
Phat trién Ha tang D6 thi UDIC — Céng ty TNHH MTV 13 mét trong nhitng van dé
duoc quan tim hang dau cuia HPTV, ban lanh dao cua tong cong ty. Tinh hinh tai
chinh, quy mé tai san ngudn vén hiéu qua qué trinh san xuit kinh doanh va kha
nang sinh 161 cling nhu tinh hinh cong ng va kha nang thanh toén ctua cong ty da co
su ting truong song bén canh d6 van con nhitng van dé ton dong can phai khic
phuc dé timg budc dting viing trén thi truong vi vy, toi xin dua ra nhiing y kién, dé
xuét ciia minh hy vong gop phan vao viéc ning cao hiéu qua hoat dong tai chinh cua
Tong cong ty UDIC.

Trong thoi gian nghién ciru vira qua voi sy giip d& nhiét tinh cua gido vién
huéng din TS Pao Manh Hung va toan thé anh chi em trong Tong Cong ty Pau tu
Phét trién Ha tang D6 thi UDIC — Cong ty TNHH MTV néi chung va nhan vién
phong Tai chinh - ké toan noi riéng da gitp d& t6i hoan thanh luin vin nay. Do thoi
gian nghién ctru ngin, ciing nhu kién thirc ban than con han ché, nén tdi ciing chua
thé c6 duoc nhitng nhan xét sau séc, nhitng danh gia thyc su sdc sdo vé van dé da néu
ra trong ludn vin va khong tranh khoi nhiing thiéu sot. Vi thé toi rit mong nhan duoc
su danh gia gop ¥ va sta chira cia thdy co cung toan thé can bd nhan vién tai tong
cong ty dé gitp cho luan van cia t6i duoc hoan thién, mang tinh thyc té va kha thi
cao hon.

Xin chan thanh cam on./.
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