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LOI CAM KET

Toi xin cam két day la cong trinh nghién ctru doc lap cua téi dugc
thuc hién dudi sy huéng dan khoa hoc cia TS. Nguyén Thi Hwong Lién.

S6 lidu duge néu trong luan van 13 trung thuc va cé trich ngudn. Két
qua nghién ctu trong luan vin 13 trung thuc va chua duge cong bd trong
bat ky cong trinh nghién ctru nao khac.

TAC GIA LUAN VAN

Po Lé Anh



LOI CAM ON

Tb6i xin chan thanh cam on Phong dao tao truong Pai hoc kinh té,
DHQG Ha Noi di tao diéu kién cho chung t6i c6 dugc moi trudng tét nhat
dé hoan thanh tét viéc hoc tap va bao vé luan vin ctua minh.

T6i xin chan thanh cam on Quy thiy cd gido khoa Tai chinh-Ngan
hang thudc trudng Dai hoc kinh té, PHQG Ha Noi di tan tAm giang day,
truyén dat nhirng kién thic quy bau cho toi trong thoi gian theo hoc Thac si
tai truong.

Pic biét t6i xin chan thanh cam on TS. Nguyén Thi Hwong Lién da
tan tinh hudng dan, giap d& toi trong thoi gian lam luan van dé toi co thé
hoan thanh tot nhat luan van cua minh.

TAC GIA LUAN VAN

Po Lé Anh



TOM TAT

Pé tai “Phén tich hiéu qua str dung von tai Cong ty c6 phan Song Pa 27
ngoai phan mé dau va két luan, duoc trinh bay véi két cau gdm 4 chuong.

Phan mo dau, tac gia dé cap dén tinh cap thiét cua dé tai, muc dich
nghién ctru, cau hoi nghién ctru, ddi tuong va pham vi nghién ctiru va cudi
cung 1a bé cuc cua luan van. Phan két luan, tac gia tong két lai nhiing diém
da lam duogc cua luan van.

Chuong 1 dé cap dén nhiing cong trinh nghién ciru, cac dong gop cua
nhirg dé tai nghién ctru trude day, dua ra diém khac biét, dong gop mai so
Véi cac dé tai nghién ctru trudc. Chuong nay ciing da trinh bay dugc nhiing
van dé 1y thuyét co ban bao gom cac khai niém vé vén, vén kinh doanh,
cac cach phan loai vonkinh doanh (nhén manh cach phan loai von theo dic
diém thoi gian luan chuyén - gém vén luu dong va von ¢b dinh), cac nhom
chi tiéu phan anh hiéu qua st dung vénva cudi cung 1a cic nhan t anh
huong dén hiéu qua st dung von trong doanh nghiép.

Trong chuong 2 dé trién khai nghién ciru nhitng noi dung cua luan vin,
tac gia lya chon phuong phap thu thap dir liéu thir cap két hop vai mot sb
phuong phap xt 1y dir liéu déphan tich hiéu qua st dung vdénbao gom:
phuong phap so sanh theo chudi thoi gian, so sanh cac don vi cung nganh
va trung binh nganh, phuong phap thdng ké, phuwong phap tong hop va
phan tich.

Trong chuwong 3, tac gia di vao phan tich, danh gia thuc trang hiéu qua
str dung vén cua Cong ty cd phan Séng Pa 2. O phan nay tac gia tap trung
phan tich dén co cau vén, cac chi tiéu phan anh thyuc trang viéc quan 1y va
st dung von (luong hang tén kho, cac khoan phai thu, tai san cé dinh,...)

va cac hé sé phan anh hiéu qua s dung von (chi tiéu vé suc san Xxuat, ty



suat sinh 151, hé sé no,...). Qua phén tich, cho thiy ngoai mot sé tin hiéu
tich cyc trong viéc sir dung vén, Cong ty ¢ phan Séng Pa 2 vin con nhiéu
diém can phai khic phuc dé nang cao hiéu qua st dung vén; dong thoi
phén tich nhitng nhan t6 anh huéng dén hiéu qua s dung vén cua cong ty
dé thay rd hon nguyén nhan thuc sy cta nhitng han ché nay.

Nhiing dong gop vé giai phap dé Cong ty cd phan Song Pa 2 ning cao
hiéu qua sir dung vén dugc tac gia trinh bay chi tiét trong chuwong 4 (gom
giai phap quan 1y chat ché hang ton kho, day manh quan 1y va thu hdi céac
khoan phai thu, ting cudng quan 1y van dau tu tai san cé dinh, xdy dung co
cau von hop 1y,....)qua d6 gop phan ting ning lyc, hiéu qua san xuat kinh

doanh cho Cong ty.
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MO DAU

1. Tinh cip thiét cha dé tai

Trong giai doan hién nay, truéc mot co ché thi trudong canh tranh gay
gat, mdi doanh nghiép dé ton tai va ding viing trén thi trudong thi can phai cé
nhitng bién phap va chinh sach phu hgp. Mét trong nhiing van dé quan trong,
cap bach 1a doanh nghiép phai str dung vén kinh doanh nhu thé nao cho hiéu
qua. Thuc té da chimg minh khi cac doanh nghiép canh tranh binh dang,
doanh nghiép nao “trudong vén” thi doanh nghiép d6 s& c6 nhiéu co hdi va uu
thé hon trén con dudng dat téi muc tiéu tdi da hoa loi nhuan. Chinh vi vy, dé
dam bao loi nhuan cao nhat ma van dam bao duoc chat luong, uy tin, viing
vang trong canh tranh, nhiém vu tat yéu dat ra cho cac doanh nghiép hién nay
1a phai nang cao hiéu qua sir dung vén.

Trong nhitng nam gan day (giai doan tir nim 2012 — 2014), chi s6 loi
nhuan trén von chua so hitu cta 500 cong ty 16n nhat viét nam c6 xu huéng
giam dan déu. Dac biét, tuy hiéu qua sir dung von bi sut giam nhung cac
doanh nghiép 16n ¢ Viét Nam van chu trong ting von, ting quy md thay vi tap
trung ning cao hiéu qua va ning suat cia dong von tai doanh nghiép. Khong
chi cac doanh nghiép I6n, ma cac doanh nghiép nho va vira cling dang gap
van dé vé sir dung hiéu qua nguon vén. Nang luc s dung von cia cac doanh
nghiép & tat ca cac nganh déu c6 xu hudng giam.

Trén thyc té thoi gian qua ciing cho thay, cac doanh nghiép Viét Nam
phu thudc qua nhiéu vao ngudn vén vay, nhiéu doanh nghiép khong kiém soat
dugc dong tién thu vé do chay theo chi tiéu doanh thu va dung von ngan han
dé dau tu trung han, dan dén sy mat can d6i vé ngudn vén. Trong khi d6, mot
bo phan khong nho doanh nghiép dung qua nhiéu vén tu c6 nén han ché vé

von, kho tiép can cac du 4n 16n. Chinh vi vdy, trong diéu kién nén kinh té



canh tranh ngdy cang gay gt nhu hién nay, viéc ting cudng va chu trong hon
nita trong cong tac quan 1y va sir dung von kinh doanh sao cho c6 hiéu qua
gitip cac doanh nghiép 6n dinh va phat trién 1a hét sic can thiét.

Cong ty c6 phan Song Pa 2 13 cong ty hoat dong theo mé hinh cong ty
¢ phan, day 1a loai hinh doanh nghiép dién hinh va phd bién nhat trén thé
gidi hién nay. Cong ty CP Song Pa 2 hoat dong trong linh vyc xay dung va la
doanh nghiép duy nhat trong phan khuc xay dung ha ting giao thong va dan
dung cong nghiép cta Tong cong ty Song Pa. Nhan thirc dugc tim quan trong
ctia nguon von, trong nhiéu nam qua, cong ty CP Song Pa 2 da chi trong dén
viéc quan 1y va st dung nguén von. Tuy nhién viéc quan 1y va st dung von
ctia cong ty chii yéu moi chi dat két qua vé tang quy von von chir chua thuc
su hiéu qua trong viéc mang lai loi nhuan. Cong tac quan 1y vén chi sé hitu,
no phai tra, von luu dong, tai san ¢b dinh,... vAn con nhitng han ché nhu: cac
von bi chiém dung I6n 1am cac khoan phai thu luon & mic cao va co xu
huéng ting 1én; gia tri do dang qua nhiéu 1am lwong hang ton kho rat 16n;
may moc thiét bi cii k¥ va khong du dap tng yéu cau SXKD, ning luc may
moéc thiét bi yéu 1am hiéu qua sur dung tai san ¢d dinh chua cao; dau tu tai
chinh dai han khong hiéu qua;... Bén canh d6 dé thuc hién duoc muc tiéu tai
c4u tric doanh nghiép va chién lugc kinh doanh da dé ra nham dua Song Pa 2
tré thanh mét don vi manh trong khéi Séng Da, 1a nha thau xay lip chuyén
nghiép va khang dinh vi thé ctia minh trén thi truong xay dung, diéu cot 15i 1a
cong ty CP Song Pa 2 phai lanh manh héa va ting cudng nguon lyc tai chinh,
trong d6 can cha trong dén van dé phan bo va sir dung ngudn vén.

Véi mong muén Cong ty ngay cang sir dung nguon von hiéu qua hon
nira trong giai doan phat trién méi, t6i da lva chon dé tai “Phan tich hiéu qua
str dung vén tai Cong ty ¢ phan Song Pa 2 1am dé tai nghién ctu cho luan

van thac Sy ciia minh.



2. Muc dich va nhiém vu nghién cuiu

¢ Muc dich nghién cuu:

- Lam rd thyc trang hiéu qua st dung von kinh doanh va dé& xuat mot
s6 giai phap nham ning cao hiéu qua st dung vdn kinh doanh cta cong ty CP
Song ba 2.

e Cau hoi nghién cuu:

Trong qua trinh nghién ctru dé tai, luan van dit ra nhimg cau hoi chinh
nhu sau:

- Vén kinh doanh cua doanh nghiép 1a gi? Vai tro ctia vén kinh doanh
d6i vai doanh nghiép nhu thé nao?

- Céc chi tiéu ndo danh gia hiéu qua st dung von kinh doanh cua doanh
nghiép?

- Trong giai doan (2012-2014), thyc trang hiéu qua sir dung vén kinh
doanh caa Cong ty CP Séng Pa 2 nhu thé nao?

- Cong ty CP Song Pa 2 da dat dugc nhitng két qua gi, con ton tai han
ché nao trong viéc quan 1y va st dung vén kinh doanh ?

- Giai phap nao dé nang cao hiéu qua sir dung vén kinh doanh cua
Cong ty CP Song Pa 2 trong thoi gian toi?

e Nhiém vu nghién cuu:

Pé tra 1oi nhitng cau hoi trén, luan van dat ra nhitng nhiém vu nghién
ctiu cu thé dudi day:

- Hé théng héa nhiing 1y luan co ban vé vén kinh doanh va hiéu qua sir
dung von kinh doanh caa doanh nghiép.

- Nghién ctiu thuc trang sir dung von kinh doanh cia cong ty c6 phan
Song Pa 2 trong giai doan (2012-2014).

- Pé xuat mot sb giai phap nang cao hiéu qua sir dung vén kinh doanh

tai cong ty co phan Séng Da 2.



3. P6i twong va pham vi nghién ciru

e Doi tugng nghién cuu:

Pbi twong nghién ctu cua Luan van 1a hiéu qua st dung vén kinh
doanh cua doanh nghiép, trong d6 4p dung nghién cau thyc tién hiéu qua sir
dung vén kinh doanh tai Cong ty ¢ phan Song Pa 2.

e Pham vi nghién ctu:

- Vé khong gian: Dé tai nghién ciu vé hiéu qua sir dung vén kinh
doaanh cua cong ty ¢ phan Song Pa 2, c¢6 so sanh trung binh nganh, mot s6
doanh nghiép cung nganh dugc niém yét trén san giao dich chimg khoan Ha
Noi va thanh phé H6 Chi Minh, mét sé6 doanh nghiép ciing nganh trong noi
b khdi Song Da.

- Vé thoi gian nghién ctiiu: Viéc thu thap va phan tich hiéu qua sir dung
von caa cong ty duoc thuc hién trong 3 nam, tir ndm 2012 dén nam 2014. Tai
liéu tong quan duoc thu thap 1a nhitng dé tai da duoc thuc hién tir naim 2002
dén nay.

4. Két cdu cia luan vin:

Ngoai phan giéi thiéu van dé nghién ciu va két luan, luan vin duogc
thiét ké véi két cau gom co bon chuong, cu thé nhu sau:

- Chuong 1: Tong quan nghién citu va co so 1y luan vé hiéu qua su
dung vén kinh doanh cua doanh nghiép

- Chuong 2: Phuong phap luan va thiét ké nghién ciu

- Chuong 3: Thyc trang hiéu qua st dung vén kinh doanh cua Cong ty
c6 phan Séng Pa 2

- Chuong 4: Mot sb giai phap nang cao hiéu qua sir dung vdn kinh

doanh tai Cong ty c6 phan Séng Pa 2



CHUONG 1
TONG QUAN NGHIEN CUUVA CO SO LY LUAN VE
HIEU QUA SU DUNG VON KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP

1.1. Téng quan nghién citu

Vén 1a yéu td quan trong trong kinh doanh, giup cho nhiing ¥ tuéng
kinh doanh thanh hién thuc. Trén thuong truong cac nha quan 1y can cé dugc
nhitng cach thirc huy dong vén phu hop tir nhiéu ngudn khac nhau ciing nhu
can s dung nguon von mot cach hiéu qua. Von va hiéu qua sir dung von
duogc dé cap dén trong nhiéu bai bao, cong trinh nghién ciru khoa hoc.

Nghién ctiru nhiéu bai bao va cong trinh nghién ctu khoa hoc, tac
gia nhan thdy mot sé cong trinh nghién cttu khoa hoc da viét tir nhiéu nim
trudc theo co so 1y luan cil, mot s6 bai bao va cong trinh nghién ciru khoa hoc
phan tich don 1& vén cb dinh hodc vén luu dong va khong co su so sanh voi
trung binh nganh cling nhu cdc doanh nghiép cung nganh, mot sé cong trinh
nghién ctru khoa hoc dé cap t6i cac giai phap nang cao hiéu qua st dung vén
nhung chua gan chat véi dic diém san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép, ...

- Luan vin thac sy cua tac gia Nguyén Thi Minh Tam (1999), Phan
tich hiéu qua str dung vén trong nganh coéng nghiép dét may Viét Nam; Luén
van thac sy cua tac gia Pham Thi Chanh (2002), Giai phap nham nang cao
hiéu qua sir dung von tai Cong ty cong trinh giao thong 208 thudc Tong giao
thong 4 — B0 giao thong van tai; Luan van tot nghiép cua tac gia Nguyén Thi
Hang (2006), Giai phap nang cao hiéu qua str dung von kinh doanh tai Cong
ty c6 phan xdy dung Ba Vi: Nhitng d¢ tai nay da duoc thuc hién tir giai doan
nam 1999-2006, dén nay da c6 nhiéu thay d6i ca vé co s 1y luan va thyc tién,
doi hoi phai co nhitng nghién ctru khac cap nhat nhimng thay doi nay.

- Bai bao ding Tap chi Tai chinh s6 10-2012 cua Tién sy Hoang Thi

Thu, Nguyén Hai Hanh (2012), vé nang cao hiéu qua vbn luu dong cua cac



doanh nghiép tai khu cong nghiép Séng Cong tinh Thai Nguyén; Luan van tét
nghiép cua tac gia Phung Thi Kim Duyén (2010), Mot s giai phap nang cao
hiéu qua str dung vén cd dinh tai Cong ty c¢6 phan Dién tir va truyén hinh cap
Viét Nam: Nhirng dé tai nay tap trung phan tich riéng 1¢ vén ¢b dinh va vén
lwu dong nén chua danh gia duoc tong thé vé hiéu qua st dung von kinh
doanh caa doanh nghiép.

- Luan vin thac sy cta tac gia Ha Thi Thanh Huyén (2012), Hiéu qua
st dung von tai Cong ty cb phan lién doanh Tu van va xay dung — COFEC;
Luan vin thac sy cua tac gia Nguyén Vuong Vinh (2013), Céc gidi phap nang
cao hiéu qua sir dung von kinh doanh tai Cong ty c6 phan Hamin Viét Nam:
Céac dé tai di hé théng dugc cac chi tidu can thiét dé phan tich hiéu qua su
dung von kinh doanh cua doanh nghiép ciing nhu phan tich chi tiét cac chi
tiéu danh gia nay. Cac dé tai nay ciing da ké dén cac nhan t6 anh huong dén
hiéu qua sir dung vén, nhung khi tim kiém nguyén nhan cia nhitng han ché
con ton tai thi chi phan tich cac nhan t6 nay mot cach chung chung, so sai nén
cac chua thuc su chi ra nguyén nhan sau xa cta han ché trong viéc quan 1y va
st dung vén cua doanh nghiép.

- Luan vin thac sy cua tac gia Pam Tra My (2009), Giai phap nham
nang cao hiéu qua sir dung von tai Coéng ty co phan quoc té Son Ha; Luan vin
thac sy cua tac gia Luong Xuan Truong (2012), Giai phap nang cao hiéu qua
st dung vén kinh doanh tai cong ty ¢ phan Séng Pa 9. Cac dé tai nghién ctu
nay di néu dugc céac chi tiéu co ban va can thiét cho hoat dong phan tich hiéu
qua str dung von kinh doanh cua doanh nghiép, da phén tich cy thé tinh hinh
st dung vén cua doanh nghiép, tim ra nhitng nguyén nhan va dua ra nhiing
giai phap khac phuc. Tuy nhién, cac giai phap dua ra con chung chung va
chua thuc sy gan lién véi hoat dong san xuét kinh doanh caa doanh nghiép dé

khic phuc nhiing han ché.



- MOt vai dé tai khac ciing nghién ctu vé hiéu qua sir dung von kinh
doanh cua Cong ty CP Song Pa 2 nhung dugc nghién cuu tir nhitng nam trudc,
trong giai doan nén kinh té chua c6 nhiéu bién dong nhur nhimg nim gan day. Cac
dé tai nay chi nghién ctru don thuan Cong ty CP Song Pa 2, chua c6 sy so sanh
V6i cac don vi khac hoat dong trong cuing nganh cling nhu so sanh véi trung binh
nganh. Viéc phan tich thyuc trang thudng tach riéng phan tich vn ¢b dinh va von
luu dong, chua chu trong phan tich viéc sir dung cac don bay tai chinh, ...

Nhu vay, c6 thé néi cac cong trinh nghién ciru vé von va hiéu qua st
dung von 1a rat nhiéu nhung chua c6 dé tai nao nghién ciru vé hiéu qua su
dung von cia Cong ty CP Song Pa 2 trong giai doan (2012-2014) véi cach
tiép can mai vé mit 1y thuyét (cap nhat va hé thong hoa co sé 1y luan vé von
kinh doanh va hiéu qua sir dung vén kinh doanh) ciing nhu phan tich thuc
trang voi nhitg diém moi nhu: tap trung phéan tich vé co cau nguon vén, chi
¥ sir dung don bay tai chinh trong phén tich; so sanh sb liéu véi mot sb cong
ty hoat dong cung nganh trong noi bo khéi Song Pa va mot sé cong ty khac
déng quy mod trong cung nganh xay dyng, ddng thoi so sanh véi trung binh
nganh nham danh gia mot cach trung thyc va chinh x4c, tim ra nhitng mat da
lam duoc va nhitng han ché con ton taitrong viéc quan 1y va sir dung von caa
doanh nghiép; phan tich cac nhan t6 anh hudng dén hiéu qua sir dung von
kinh doanh, tim ra nguyén nhan sau xa ciia nhitng han ché;cac giai phap dua
ra bam sat voi dic diém hoat dong san xuat kinh doanh, khac phuc nhiing han
ché caa Cong ty CP Séng Pa 2 trong viéc quan 1y, sir dung von kinh doanh.

1.2. Co sé Iy luan vé hiéu qua sir dung vén kinh doanh cia doanh
nghiép

1.2.1. Vén kinh doanh trong doanh nghiép

1.2.1.1. Khai niém

a. Khai niém vén




- Theo quan diém cia Marx, vén (tu ban) 1a gia tri dem lai gid trj
thing du, 1a mot dau vao cta qué trinh san xuat.

- Theo Iy thuyét c6 dién, von 1a mot trong cac yéu té dau vao dé su
dung kinh doanh.

- Theo cac nha kinh té hoc hién dai, vén 1a biéu hién bang tién, 1a gia
tri ciia tai san ma doanh nghiép dang nam git.

- Trong nén kinh té thi truong hién nay, vén duoc quan niém 1a toan
bo nhiing gia tri ban dAu va cac qua trinh san xuét tiép theo caa doanh nghiép.

b. Khai niém vdn kinh doanh

Pé tién hanh hoat dong san xuét kinh doanh, cac doanh nghiép déu phai
c6 cac yéu t6 co ban 1a tu lidu lao dong, d6i tugng lao dong va sirc lao dong.
Trong nén kinh té thi trudng, dé c6 duoc cac yéu td d6 cac doanh nghiép phai
bo ra mot s6 von tién té nhat dinh, phu hop véi quy md va diéu kién kinh
doanh caa doanh nghiép. Sb vén tién té ung trudc dé dau tuw mua sam, hinh
thanh tai san can thiét cho hoat dong kinh doanh caa doanh nghiép duoc goi
1a vbn kinh doanh cuaa doanh nghiép.

Nhu vay, c6 thé noi von kinh doanh la toan bg $6 tién ing triwde ma
doanh nghiép bé ra dé dau tur hinh thanh cdc tai san can thiét cho hoat dong
san xuat kinh doanh cia doanh nghiép.(Gido trinh Tai chinh doanh nghiép,
2013, trang 449). Noi cach khac, d6 1a biéu hién bang tién cua toan bo gid tri
cac tai san ma doanh nghiép di dau tu va sir dung vao hoat dong san xuat kinh
doanh nham muc dich thu lgi nhuan.

1.2.1.2. Pdc diém cua von kinh doanh

Vén kinh doanh caia doanh nghiép ¢o cac dic diém sau:

Van dong khong ngiing, chuyén doi hinh thai biéu hién trong qué trinh
san xuat kinh doanh. Ttr hinh thai von tién té ban dau sang hinh thai vén vat

tu, hang héa va cudi cung lai trg vé hinh thai vbn tién té.



La mot loai hang hoa dic biét. Cac doanh nghiép c6 thé khai thac, huy
dong trén thi truong tai chinh.

La biéu hién bang tién cta cac tai san nhat dinh (ca tai san hitu hinh va
v0 hinh) ma doanh nghiép huy dong, st dung vao kinh doanh.

Ludn gin voi mot chi sé hitu nhat dinh. Cac doanh nghiép khong thé
mua ban quyén so hitu vén ma chi c6 thé mua ban quyén su dung von kinh
doanh trén thi truong tai chinh.

Ludn c6 gia tri theo thoi gian. Mot dong von kinh doanh hién tai s& c6
gia tri kinh té khac véi mot dong vén kinh doanh trong twong lai va nguoc lai.

1.2.1.3. Vai tro cuia von kinh doanh

Trong co ché thi truong vén kinh doanh cé tdm quan trong dic biét.
Pong thoi, nén kinh té thi truong thuc su 1a méi truong dé cho von kinh
doanh boc 16 va phat huy vai tro cua né.

Trong qua trinh san xuat kinh doanh, vén déng vai tro dam bao cho
hoat dong san xuét kinh doanh duoc tién hanh thuan lgi theo muc tiéu da dinh.
N6 1a mot trong cac yéu td dau vao co ban ctia san xuat: von, suc lao dong, tai
nguyén va k¥ thuat cong nghé. Tuy nhién khi c6 vén doanh nghiép c6 thé st
dung dé mua tai nguyén va céng nghé, thué lao dong. Vi vay vén duoc coi 1a
yéu té quan trong nhat dé tién hanh san xuat kinh doanh.

Vén kinh doanh gitip cac doanh nghiép hoat dong lién tuc, c¢6 hiéu qua.
Tuong GNg Vi mdi quy md san xuét kinh doanh doi hoi phai c6 mét luong
vén nhat dinh. Luong vén nay thé hién nhu cau thuong xuyén ma doanh
nghiép can c6 dé dam bao cho hoat dong san xuat kinh doanh dién ra lién tyc,
tranh gian doan. Néu doanh nghiép thiéu vén, qua trinh san xuat s& bi dinh tré,
khong dam bao dugc hop dong da ky véi khach hang... dan dén bi mat thi
phan, mat khach hang, doanh thu va lgi nhuan giam sat va cac muc tiéu khac

dé ra khong thyc hién dugc.



Bat ky doanh nghiép nao ciing c6 tiém ning, lgi thé riéng c6 ctia minh.
Nhung du c6 1oi thé nao di ching nita nhung khong c6 von, thiéu vén thi
doanh nghiép khong thé st dung va phat huy ti da tiém ning loi thé do dé
phuc vu cho viéc phat trién san xuat kinh doanh. Chinh vi vdy, VKD c6 vai
tro nhu don bay thic day hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép
phat trién, 13 diéu kién dé tao loi thé canh tranh, khang dinh chd dung cua
doanh nghiép trén thi truong.

Vén kinh doanh con 1a cong cu phan anh va danh gia qua trinh van
dong cua tai san, kiém tra, giam sat qua trinh san xuat kinh doanh cua doanh
nghiép thong qua cac chi tiéu tai chinh nhu hiéu qua sir dung vén, hé sé thanh
toan, hé s sinh 10i...thong qua d6 cac nha quan tri doanh nghiép biét dugc
thuc trang ctia khau san xuat, danh gia hiéu qua san xuat kinh doanh, phat
hién dugc cac ton tai, tim ra nguyén nhan va dua ra cac bién phap khic phuc.

Vai tro cia von chi duoc phat huy trén co so thuc hién cac chic ning tai
chinh va thuc hién yéu cau hach toan kinh doanh. Piéu ndy c6 nghia 13 doanh
nghiép str dung von mot cach tiét kiém, hiéu qua va dam bao von phai sinh 16i.

1.2.1.4. Phdén logi vén kinh doanh cia doanh nghiép

Dua vao nhitng tiéu thic nhat dinh, vén kinh doanh caa doanh nghiép
duogc chia thanh nhiéu loai khac nhau. Hién nay, cac cong ty c6 phan thudng
cha trong vao cach phan loai theo ngudn hinh thanh va theo dic diém thoi
gian luan chuyén cta von kinh doanh,

a. Can ctr nguon hinh thanh von:

Cach phan loai ndy nham tao kha ning xem xét va c6 phuong an téi wu
dé huy dong cac nguon vén sao cho co cau von tdi wu dé dam bao an toan cho
doanh nghiép, t6i da hoa dugc gia tri cong ty hay gia tri co phiéu cua cong ty

trén thi truong.
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Can cr vao ngudn hinh thanh, von kinh doanh caa doanh nghiép duoc

chia thanh hai loai: von chu sé hitu va no phai tra cia doanh nghiép.

e \4n chu sé hitu:

La phan vdn thudc quyén so hitu cua doanh nghiép va cau thanh gid tri
cua doanh nghiép. Vén chu sé hiru 1a s tién caa cac cha so hitu, nha dau tu
dong gop, sd von nay khong phai 1a mot khoan no vi doanh nghiép khong
phai cam két thanh toan, khong phai tra 13i suat. Quy mo va ty trong cia von
cha s hitu cang 16n thi tiém lyc tai chinh cua doanh nghiép cang manh thi
tinh chu dong trong kinh doanh cua doanh nghiép cang cao. Von chua s¢ hitu
s& & lai trong doanh nghiép chimg nao né con can hoat dong kinh doanh.

e No phai tra:

La biéu hién bang tién nhitng nghia vu ma doanh nghiép ¢ trach nhiém
phai thanh toan cho céc tac nhan kinh té: ngan hang, nha cung cap, cong nhan
vién, cac to chirc hay cic ca nhan khac (mua chiu hay tra cham nguyén nhién
vat liu)...

b. Phan loai theo dic diém thoi gian luan chuyén vén:

Vén bao gom toan bo cac yéu té kinh té duoc bé tri dé san xuat hang
hoa, dich vu. Vén 1a biéu hién bang tién cua tai san, duoc dai dién bang luong
tai san c trong doanh nghiép va duoc van dong dé sinh 1oi. Viéc phan loai
vbn theo ddc diém thoi gian ludn chuyén phu thudc vao thoi gian luan chuyén
Cua tai san, cach phan loai nay giup cho doanh nghi¢p c6 bién phap quan ly,
phan b st dung vén kinh doanh sao cho hop 1.

Cin ctr theo ddc diém nay, vén kinh doanh cua doanh nghiép duoc chia
thanh hai loai 1a vbn luu dong va vén co dinh:

e Von lvu dong;
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Vén luu dong 1a toan bo sb tién tng truéc ma doanh nghiép bo ra dé
dau tu hinh thanh nén cac tai san luu dong thuong xuyén can thiét cho hoat
dong SXKD cua doanh nghiép. Noi cach khac, vén luu dong 1a biéu hién
bang tién cua cac tai san luu dong trong doanh nghiép.

Pé quan 1y va sir dung hiéu qua von luu dong can tién hanh phén loai
vén luu dong theo nhitng tiéu thire nhét dinh:

(1) Phan loai theo hinh thai biéu hién cua vén luu dong dé danh gia
murc ¢ du trir ton kho, kha ning thanh ton, tinh thanh khoan cia cac tai san
dau tu trong doanh nghiép, bao gom: Vén vat tu hang hoa (von ton kho
nguyén vt lidu, san pham do dang, thanh pham, ban thanh pham); Vén bang
tién (tién mat tai quy, tién giri ngan hang,...); Cac khoan phai thu (phai thu cua
khach hang, phai thu ndi bg,...).

(2) Phan loai theo vai trd vén luu dong dé lua chon b tri co cau vén
dau tu hop 1y, dam bao can bang niang luc san xut trong céc giai doan SXKD,
bao gdom: Vén luu dong trong khau duy trir san xuat (nguyén vat liéu, cong cu
dung cu,...); Von luu dong trong khau san xuét (ban thanh pham, san pham do
dang....); Von luu dong trong khau luu thong (thanh pham, vén bang tién, von
dau tu ngin han,...).

e Vbn cd dinh:

Vén ¢ dinh 14 toan bd s6 tién tmg truéc ma doanh nghiép bo ra dé dau
tu hinh thanh nén cac tai san ¢ dinh dung cho hoat dong SXKD cua doanh
nghiép. Néi cach khac, von cé dinh 1a biéu hién bang tién cua cac tai san ¢
dinh trong doanh nghiép.

Pic diém luan chuyén caa von cd dinh ludn bi chi phéi boi cac dic
diém kinh té ky thuat cua tai san cd dinh trong doanh nghiép. Do d6, viéc
quan 1y va st dung vén cb dinh phai ludn gin lién véi viéc quan 1y va st dung

tai san ¢ dinh cua doanh nghiép.
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La tai san phan anh tong gia tri cac khoan phai thu dai han, tai san cb
dinh, bat dong san dau tu va céc tai san dai han khac c6 dén thoi diém béo céo
gom: cac khoan thu dai han, tai san cé dinh, bat dong san dau tu, cac khoan
dau tu tai chinh dai han va tai san dai han khac.

1.2.2. Higu qud si dung vén kinh doanh cia doanh nghiép

1.2.2.1. Khai niém:

Hiéu qua kinh doanh 1a mot pham tru kinh té phan anh trinh d6 st dung
cac ngudn luc, vat luc, tai luc cua doanh nghiép dé dat duoc két qua cao nhat
trong qua trinh SXKD véi tong chi phi thdp nhat. Khong ngiing nang cao hiéu
qua kinh té 1a mdi quan tdm hang dau caa bat ky nén san xuat nao néi chung
va mdi quan tdm cua DN noi riéng, dic biét né dang 1a van dé cap bach mang
tinh thoi Sy d6i véi cac DN nha nuéc Viét nam hién nay. Nang cao hiéu qua
sir dung von vira 1a cau hoi, vira 1a thach thtrc ddi véi cac DN hién nay. Bat ky
mét doanh nghiép SXKD nao ciing ¢6 ham san xuat dang:

Q=f(K, L) trong d6:K 12 von va L 1a lao dong.

Vi vay, két qua SXKD ciia cac DN ¢6 quan hé ham véi cac yéu to tai
nguyén, von, cong nghé... Xét trong tam vi mod, véi mot DN trong ngan han
thi cac ngudn luc dau vao nay bi gii han. Diéu nay doi hoi cac doanh nghiép
phai tim bién phap nham khai thac va st dung vén, sir dung tdi da cac nguon
lyc sin ¢ ctia minh, trén co s& d6 so sanh va lya chon phuong an SXKD tt
nhét cho doanh nghiép minh.

Hiéu qua san xuat kinh doanh 1a mét pham tru kinh té biéu hién tap
trung cua su phat trién kinh té chiéu sau, thé hién trinh do khai thac cac nguon
lyc va trinh d6 chi phi cac ngudn luc d6 trong qué trinh tai san xuat nham
thuc hién muc tiéu kinh doanh.

Cong thire tong quat xac dinh hiéu qua kinh doanh:
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Két qua
dau ra
Chi phi dau

vao

Hiéu qua kinh doanh =

- V& mit dinh luong: Hiéu qua Kinh té cua viéc thuc hién mdi nhiém vu
kinh té xa hoi biéu hién & méi tuong quan giira két qua thu dugc va chi phi bo
ra. Nguoi ta chi thu duoc hiéu qua khi két qua dau ra 16n hon chi phi dau vao.
Hiéu qua cang 16n chénh Iéch nay cang cao.

- V& mit dinh tinh: Hiéu qua kinh té cao biéu hién su ¢b gang nd huc,
trinh d6 quan 1y cua mdi khau, mdi cap trong hé thong cong nghiép, su gin bo
cua viéc giai quyét nhitng yéu cau va muc tiéu kinh té véi nhitng yéu cau va
muc ti€u chinh tri - xa hoi.

C6 rat nhiéu cach phan loai hiéu qua kinh té khac nhau, nhung ¢ day
ludn vin chi dé cap dén van dé nang cao hiéu qua st dung von tai doanh
nghiép. Nhu vay, ta c6 thé hiéu hiéu qua sir dung vén nhu sau:

Hiéu qua sir dung vén kinh doanh cua doanh nghiép: La mot pham tru
kinh té phan anh trinh d6 khai thac, str dung nguén vén caa doanh nghiép vao
hoat dong san xuat kinh doanh nham muc dich sinh 15i t6i da vai chi phi thap
nhat trong mot khoang thoi gian nhat dinh.

Hiéu qua st dung vén 13 mot van dé phuc tap c6 lién quan téi tat ca cac
yéu té cua qua trinh san xuét kinh doanh cho nén doanh nghiép chi c6 thé
nang cao hiéu qua trén co s& str dung cac yéu td co ban cua qua trinh kinh
doanh c6 hiéu qua. Bé dat dugc hiéu qua cao trong qué trinh kinh doanh thi
doanh nghiép phai giai quyét dugc cac van dé nhu: dam bao tiét kiém, huy
dong thém dé ma rong hoat dong san xuat kinh doanh cua minh va DN phai
dat dugc cac muc tiéu dé ra trong qua trinh str dung von cia minh.

Hiéu qua str dung von duoc luong hoa thong qua hé thdng chi tiéu vé

kha niang hoat dong, kha niang sinh 10i, 6 luan chuyén vén....N6 phan anh
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quan hé gitta ddu vao va dau ra ctia qua trinh san xuat kinh doanh thong qua

thude do tién té. Cong thtrc xac dinh 1a:

Trong do:

Hv: hiéu qua st dung vén kinh doanh cia doanh nghiép

G : sdn lwong san phcfm hang hoa tiéu thu hodac doanh thu ban hang

V :vén sdn xudt binh qudn diing vao san xudt kinh doanh trong ky.

Theo cong thirc trén, Hv cang 16n chiing té hiéu qua sir dung von san
xuat kinh doanh cang cao. Viéc nang cao hiéu qua st dung vén cua doanh
nghiép phai dam bao cac diéu kién sau:

- Phai khai thac ngudn luc mot cach triét dé nham sinh 10i, khong dé
nhan rdi.

- Phai str dung von mot cach hop 1y va tiét kiem.

- Phai quan 1y vdn mot cach chit ché, nghia 1a khong dé vén bi sir dung
sai muc dich, khong dé von that thoat do budng 16ng quan 1y.

1.2.2.2. Sir can thiét ndang cao hiéu qua sir dung von kinh doanh

Muén tién hanh mot qua trinh san xuét kinh doanh phai c6 vén, sé vén
bo ra khong duoc dé hao hut, mat mat ma phai sinh 16i. Bong von bo ra sinh
161 c6 anh huong truc tiép dén sy tdn tai va phat trién caa doanh nghiép. Vi
thé, viéc t6 chuc va str dung von c6 hiéu qua 1a mot yéu cau khach quan doi
V6i qua trinh san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Viéc ting cuong cong
tac t6 chirc va nang cao hiéu qua sir dung von trong cac doanh nghiép do
nhitng nguyén nhan sau:

- Do vai trd ctia von trong qué trinh san xuat kinh doanh cua doanh
nghiép: Vén 1a diéu kién tién quyét khong thé thiéu duoc cua bat cor mot

doanh nghiép, mot nganh kinh té, ki thuat, dich vu nao. Ngoai ra, vén con 1a
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diéu kién dé sir dung cac ngudn tiém niang khac, dé phat trién san xuat kinh
doanh phuc vu cho qua trinh tai san xuat mo rong. Véi vai trd quan trong do,
doi hoi cac doanh nghiép luén quan tdm dén viéc nang cao hiéu qua st dung
von. D6 chinh 12 muc tiéu can dat t6i ctua viéc st dung vén trong qué trinh san
xuat kinh doanh caia doanh nghiép.

- Do muc dich kinh doanh ctia doanh nghiép: Trong nén kinh té thi
truong hién nay, muc tiéu dau tién cta cac doanh nghiép 1a loi nhuan, mudn
t6n tai va phat trién thi hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép phai
tao ra lgi nhuan. Vi thé loi nhuin dugc coi 1a yéu td don bay, 1a chi tiéu co
ban dé danh gia hiéu qua sir dung VKD. Chinh vi vay, san xuat kinh doanh
nhu thé nao dé thu dugc loi nhuan cao 13 myc tiéu phan dau cua tat ca cac
doanh nghiép. Dé dat duoc diéu d6 doi hoi cac doanh nghiép phai ting cuong
cong tac to chic va nang cao hiéu qua st dung VKD, c6 nhu vy méi thu
duoc loi nhuan cao, gbp phan thuc day doanh nghiép ngay cang phat trién.

- Do thuc trang cua cac doanh nghiép hién nay: Tinh hinh chung cta
cac doanh nghiép ¢ nudc ta hién nay 13 hiéu qua sir dung vén kinh doanh con
chua cao. Tinh trang thiéu von, phai thudng xuyén huy dong vén tir bén ngoai
dé dap tng cho hoat dong san xuat kinh doanh 1a rat phd bién trong cac doanh
nghiép nudc ta hién nay, von that thoat, i dong va nhiéu khi say ra tinh trang
thiéu von gia tao. Do d6, dé co thé canh tranh véi cac doanh nghiép khac va
thuc hién thang loi muc tiéu da dé ra thi cac doanh nghiép phai st dung vén
tiét kiem hop 1y, ting cuong cong tac quan 1y nang cao hiéu qua st dung von,
dam bao an toan vé mat tai chinh, bao toan va phat trién déng von.

- Do yéu cau cuaa tinh hinh quan 1y méi dbi voi doanh nghiép: Hién
nay nén kinh té hoat dong theo co ché thi trudng, cac doanh nghiép nha nudc
tén tai song song véi cac doanh nghiép thudc nhiéu thanh phan kinh té khac.

Pé ton tai va phat trién trong co ché méi, cac doanh nghiép phai ning dong
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nam bat nhu cau thi truong, dau tu doi méi may moc thiét bi, cai tao quy trinh
cong nghé va tim cach ha gia thanh, tao kha ning canh tranh cho san pham.
Péng thoi, phai bao toan dugc s6 vén ciia minh trude thay ddi cua thi truong
va khong ngimg dau tu mo rong phat trién quy md SXKD. Do d6 van dé nang
cao hiéu qua sir dung VKD ngay cang tré nén thiét thuc, cip bach.

Tir nhitng van d& néu trén cho ta thiy nang cao hiéu qua sir dung
vbn kinh doanh 1a mot tat yéu va co ¥ nghia hét stc quan trong trong cong tac
quan 1y tai chinh cua doanh nghiép trong diéu kién kinh té thi truong day canh
tranh khoc liét. N6 quyét dinh su séng con, su ting truong va phat trién cua
mdi doanh nghiép trong co ché méi.

1.2.2.3. Hé thong chi tiéu phdan dnh co cau nguén von

Trudce khi danh gia hiéu qua st dung vén kinh doanh, viéc xem xét co
cau ngudn vén caa doanh nghiép 1a diéu hét sic can thiét. Viéc phan tich co
cau ngudn vén kinh doanh giup doanh nghiép nhin nhan, danh gia su duoc
hop 1y ctia cac bo phan cau thanh vén dé co nhing diéu chinh phu hop.

Khi phan tich co cau ngudn vén caa doanh nghiép, chi tiéu phan anh
mdi quan hé gitra ng phai tra va von cha sé hiru duoc chi trong:

Téng s6 ng

Hé sé ng = : S : :
Tong nguon von (hoac tong tai san)

(Gido trinh Tai chinh doanh nghiép, 2013, Hoc vién Tai chinh, trang
355)
Hé s6 nog phan anh von chii s¢ hitu chiém bao nhiéu phan trim trong
ngudn von caa doanh nghiép.

Ngoai ra, co ciu ngudn vén con duoc phan anh qua hé sb ng trén vén

chu s¢ htru:
Hé sd ng trén Té)ng s6 no
von chu s& hitu Von chu sé hitu
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(Gido trinh Tai chinh doanh nghiép, 2013, Hoc vién Tai chinh, trang
355)

1.2.2.4. H¢ théng chi tiéu danh gia hiéu qua su dung von kinh doanh
a. Nhom cdc chi tiéu phan dnh higu qud si dung von lwu déng

e Phéan tich co ciu vbn luu dong

Viéc phan tich co cau vén luu dong gitp doanh nghiép thay dugc co
ciu phan b6 vén luu dong c6 dap ung duoc nhu cau hoat dong SXKD hay
khong. Pong thoi xem xét trong mot giai doan dé thiy dugc tinh hinh bién
dong co cau von luu dong qua cac nam.

Céc chi tiéu phan tich 1a ty trong cac bo phan cau thanh vén luu dong,
bao gom: tién va cac khoan twong duong tién, cac khoan dau tu tai chinh ngan
han, cac khoan phai thu ngan han, hang ton kho, tai san ngan han khac.

e Céc chi tiéu phan tich hiéu qua st dung vdn luu dong

- Vong quay vén luu dong:

Ty s6 vong quay von luu dong do luong hiéu suat sir dung tai san ngan
han chung ma khong phén biét gitra hiéu qua hoat dong hang ton hay hiéu qua
hoat dong cac khoan phai thu. Ty s6 nay duoc xac dinh bang cach 1ay doanh
thu chia cho binh quan gia trj vén luu dong.

Vong quay von luu dong Doanh thu thuan

binh quan Vo6n luu dong binh quan
(Gido trinh Tai chinh doanh nghiép, 2013, Hoc vién Tai chinh, trang 485)
Chi tiéu nay cho ta biét hiéu suat st dung von luu dong cua doanh
nghiép, mdi dong vén luu dong cua doanh nghiép tao ra bao nhiéu dong
doanh thu. Chi tiéu nay cang cao chitng to von luu dong van dong nhanh, hiéu
qua sir dung von luu dong cang tang va nguoc lai.

- Ty sudt loi nhudn trén vén heu dong:
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Chi tiéu nay phan anh kha ning sinh 10i trén mdi dong vén luu dong,
xéac dinh bang cach 14y loi nhuan sau thué chia cho binh quan vén luu dong.
Ty suat loi nhuan trén Loi nhuan sau thué

. = , x 100%
von luu dong Vo6n luu dong binh quan

(Gido trinh Tai chinh doanh nghiép, 2013, Hoc vién Tai chinh, trang 486)
Chi tiéu nay cho biét trong Ky phan tich, mdi dong von luu dong cua
doanh nghiép tham gia vao hoat dong SXKD thi tao ra bao nhiéu dong loi
nhuan sau thué. Chi tiéu ndy cang cao thi hiéu qua sir sung vén luu dong cang
t6t va nguoc lai.

- Ty s6 hoat dgng ton kho:

Hang ton kho thuong chiém mot phan dang ké trong co cau vén luu
dong caa doanh nghiép. Mot doanh nghiép mudn hoat dong lién tuc va chu
dong trong san xuat kinh doanh phai quan 1y tét duoc luong hang ton kho. Ty
trong hang ton kho qua 16n s& din dén tinh trang & dong von, tang chi phi san
xuat kinh doanh cho viéc bao quan hang ton kho lam giam loi nhuan cua
doanh nghiép. Nguoc lai néu ty trong hang ton kho qua it lai khién doanh
nghiép khong chi dong dugc trong qua trinh san xuat kinh doanh, doanh
nghiép s& co thé roi vao tinh trang thiéu cung khi thi truong c6 nhu cau danh
mat co héi kinh doanh.

Pé danh gia hiéu qua quan 1y hang ton kho cta doanh nghiép, sir dung
ty s6 hoat dong ton kho. Ty sb nay co6 thé do luong bang chi tiéu s vong quay
hang t6n kho trong mot nam va s6 ngay ton kho.

) . Doanh thu thuan
SO vong quay hang ton kho =

Binh quén gia tri hang ton kho
S6 vong quay hang ton kho chinh 13 sb lan hang ton khi duoc ban hét
trong nim hay binh quan hang ton kho duoc quay bao nhiéu vong trong ky dé

tao ra doanh thu. S6 vong quay cao c6 nghia 1a chu ky kinh doanh cua doanh
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nghiép ngin, von bod vao hang ton kho khong bi tén dong va nguoc lai so
vong quay thap c6 nghia 1a chu ky kinh doanh dai, vén bo vao hang tén kho bi
ton dong. Ngoai ra ching ta c6 thé str dung chi tiéu thoi gian mot vong quay
hang t6n kho dé danh gia hiéu qua quan 1y hang tdn kho.

, . S6 ngay trong nim (365 ngiy)
S0 ngay hang ton kho =

S6 vong quay hang tén kho

- Ky thu tién binh qudn:

Tai san cac khoan phai thu phat sinh do c6 su khac biét gitra chinh sach
tin dung cia doanh nghiép vai khach hang. Ban chiu 1a tang co hdi ban hang,
tang co hoi tim kiém lgi nhuan nhung no ciing kém thoe ting chi phi ban hang
va tang rui ro phat sinh tir cac khoan phai thu, cac khoan ng kho doi.

Ty sb ky thu tién binh quan dé do ludng hiéu qua va chat lugng quan 1y
cac khoan phai thu. N6 cho biét binh quan mat bao nhiéu ngiy doanh nghiép
c6 thé thu hoi duoc cac khoan phai thu. Pé tinh ky thu tién binh quan, trudc
tién chung ta xac dinh vong quay khoan phai thu. Vong quay khoan phai thu
cang cao thi ky thu tién binh quin cang thip va nguoc lai.

Doanh thu thuan

Vong quay khoan phai thu :
Binh quan gia tri khoan phai thu

S ngay trong nam (365 ngay)

Ky thu tién binh quan

Vong quay khoan phai thu
Ky thu tién binh quan cang nho, doanh nghiép c6 kha ning thu hoi cac
khoan phai thu cang tang, viéc quan ly cac khoan phai thu cua cong ty cé hiéu
qua tt va nguoc lai.
b. Nhém cdc chi tiéu phan anh higu qud siz dung vén cé dinh

« Phan tich co cau vdn ¢d dinh
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Viéc phan tich co cau von cd dinh gitap doanh nghiép thiy duoc chinh
sach dau tu vén cb dinh cia doanh nghiép cé hop 1y hay khong. Bong thoi
xem xét trong mot giai doan dé danh gia tinh hinh bién dong co cau vén cd
dinh qua cac nam.

Cac chi tiéu phan tich 1a ty trong cac bo phan ciu thanh vén cb dinh,
bao gém: cac khoan phai thu dai han, tai san ¢ dinh, bat dong san dau tu, cac
khoan dau tu tai chinh dai han, tai san dai han khac.

« Céc chi tiéu phan tich hiéu qua st dung vdn ¢ dinh

- Hiéu sudt sir dung von cé dinh:

Hiéu suat sur dung Doanh thu thuan

vén co dinh Vén co dinh binh quan
(Gido trinh Tai chinh doanh nghiép, 2013, Hoc vién Tai chinh, trang 464)
Chi sé nay cho biét trong ky phan tich, mdi déng vén cb dinh cua
doanh nghiép tham gia vao hoat dong SXKD thi tao ra bao nhiéu dong doanh
thu. Chi tiéu nay cang cao chiing to von ¢b dinh hoat dong tét, hiéu qua str
dung von ¢ dinh cang ting va nguoc lai.
- Ty sudt loi nhudn trén von cé dinh:
Chi tiéu nay phan 4nh kha ning sinh 1i trén mdi dong vén cb dinh. Chi tiéu
nay xac dinh bang cach 14y loi nhuan sau thué chia cho binh quan vén cé dinh.
Ty suét loi nhuén trén Loi nhuan sau thué
e = —— X 100%
von ¢o dinh Von ¢6 dinh binh quan
( Gido trinh Tai chinh doanh nghiép, 2013, Hoc vién Tai chinh, trang 464)

Chi tiéu nay cho biét trong ky phan tich, mdi dong von c¢é dinh cua

doanh nghiép tham gia vao hoat dong SXKD thi tao ra bao nhiéu dong loi
nhuan sau thué. Chi tiéu nay cang cao thi hiéu qua sir sung von cb dinh cang
t6t va nguoc lai.

- Hiéu sudt sir dung tai san ¢é dinh:
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Hiéu suét str dung tai Doanh thu thuan

san ¢o dinh Nguyén gia TSCD binh quan

Chi sb nay cho biét trong ky phan tich, mdi dong tai san c6 dinh cua
doanh nghiép tao ra bao nhiéu déng doanh thu. Chi tiéu nay cang cao chung
t6 tai san ¢ dinh hoat dong tét, hiéu qua str dung tai san ¢ dinh cang ting va
nguoc lai.

- Ty sudt sinh loi ciia tai san cé dinh:

Chi tiéu nay phan 4anh kha nang sinh 101 trén mdi dong tai san ¢ dinh.
Chi tiéu nay xac dinh bang cach 13y loi nhuan sau thué chia cho binh quan tai
san ¢b dinh.

Ty suét sinh 1oi " Loi nhuan sau thué

cua Tai san co dinh binh quéan
, 00%
tai san co dinh
Chi tiéu nay cho biét trong ky phan tich, ctr mot trim dong tai san co
dinh binh quan cta doanh nghiép tao tra bao nhiéu dong loi nhuan sau thué.
Chi tiéu nay cang cao chung to hiéu qua sir sung tai san ¢d dinh cang tét va
nguoc lai.
C. Nhém cdc chi tiéu phin dnh higu qua si dung vén tong hep
(VKD)
e Co cau von kinh doanh
Viéc phan tich co ciu vén kinh doanh gitip doanh nghiép thiy duoc co
cau vén kinh doanh cua doanh nghiép co hop 1y hay khong. Dong thoi xem
xét trong mot giai doan dé danh gia tinh hinh bién dong co cau vén cd dinh
qua cac nam dé c6 nhing diéu chinh phu hop.
Céc chi tiéu phan tich 1a ty trong cac bo phan cau thanh vén kinh doanh
bao gém: vén luu dong (tai san ngan han), von ¢ dinh (tai san dai han).

e Chi tiéu phan tich hiéu qua st dung von kinh doanh
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- Vong quay toan bg Von (hay vong quay tong tai san):

Trong hoat dong kinh doanh, cac doanh nghiép déu mubn tai san van
dong khong ngimg dé diy manh doanh thu, ting loi nhuan. Vong quay toan
b vén duoc xac dinh bang cong thuc:

Vong quay Doanh thu thuan

toan bo von Vén kinh doanh binh quan

Chi tiéu nay cho biét trong mot Ky phan tich, mdi dong von cua doanh
nghiép tham gia vao hoat dong SXKD thi tao ra dugc bao nhiéu déng doanh
thu. Vong quay tong nguon vén cang cao chiing té von van dong nhanh, hiéu
suat sir dung vén cua doanh nghiép cang ting. Nguoc lai, chi tiéu nay thap
chtng to von van dong cham, co thé hang t6n kho, san pham do dang nhiéu
lam cho doanh thu cua doanh nghiép giam.

- Ty sudt sinh loi cia von kinh doanh (ROA):
Chi tiéu nay phan anh kha niang sinh 10i trén mdi dong von caa doanh nghiép.
Chi tiéu nay xac dinh bang cach 1ay lgi nhuan sau thué chia cho véon kinh
doanh binh quan. '

Ty suat sinh 1oi cua Loi nhuan sau thué
vén kinh doanh (ROA) ) Vén kinh doanh binh quan X 100%
( Gido trinh Phdn tich bdo cdo tai chinh, 2015, truong Pai hoc Kinh té Quac
ddn, trang 2006)
Chi tiéu nay cho biét trong ky phan tich, doanh nghiép bo ra mot

d6ng von dé dau tu vao hoat dong SXKD thi thu duoc bao nhiéu dong loi
nhuan sau thué. Chi tiéu nay cang cao chiing té hiéu qua sir sung vén kinh
doanh cua doanh nghiép cang tot va nguoc lai.

- Vong quay von chii s¢ hitu:
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Vong quay von chu sé hiru do ludng hiéu suat st dung vén chu s hitu
cua doanh nghiép. Ty sé nay dugc xac dinh bang cach 1ay doanh thu thuan
chia cho binh quan vén chii s¢ hitu.

Vong quay vén cha Doanh thu thuan

s& hitu Vén chu sé hitu binh quan

Ty sb nay phan anh hiéu qua sir dung vén chu sé hitu ciia doanh nghiép,
n6 cho biét mdi dong vén chu sé hitu tao ra dugc bao nhiéu dong doanh thu.

- Ty sudt sinh loi cua von chi s¢ hitu (ROE):

Chi tiéu nay phan anh kha ning sinh 15i ctia von chii so hitu va duoc
cac nha dau tu dic biét quan tdm khi ho bé vén dau tu vao doanh nghiép.
Tang ty suat sinh 1oi cua vén chi s hiru 14 mot trong nhitng muc tiéu quan
trong nhat trong hoat dong quan 1y tai chinh doanh nghiép. Chi tiéu nay duogc

xéac dinh bang cach chia loi nhuan sau thué cho von chi so hiru binh quén.

Ty suat sinh ldicua Loi nhuan sau thué
von chi sé hiru = Vo6n CSH binh quan X 100%
(ROE)

(Gido trinh Phdn tich bao cdo tai chinh, 2015, truwong Dai hoc Kinh té
Qudc dan, trang 206)
Chi tiéu nay cho biét trong ky phan tich, doanh nghiép dau tu
mot trim dong von thi thu duge bao nhiéu déng loi nhuan sau thué thu nhap
doanh nghiép. Chi tiéu nay cang cao chiing té hiéu qua st dung von chu so

hitu caa doanh nghiép cang tét va nguoc lai.
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1.2.3. Cdc nhén t6 anh hwéng téi higu qud si dung vén kinh doanh
cua doanh nghiép.

1.2.3.1. Nhém nhdn t6 chi quan

Hiéu qua str dung vén cua doanh nghiép thé hién qua ning luc tao ra

gia tri san xuit, doanh thu va kha nang sinh 16i cia von, do d6 né chiu anh
hudng truc tiép cua cac nhan tb chinh sau:

- Ddc diém san xudt kinh doanh

Pay 1a nhéan t6 c6 anh hudong khong nho dén hiéu qua sir dung von caa
doanh nghiép. Doanh nghiép c6 dic diém khic nhau vé nganh nghé kinh
doanh s& dau tu vao tai san ngan han va tai san dai han khac nhau, nhu cau vé
ngudn vén ciing khac nhau. Co ciu ngudn vén (vén cha sé hitu va ng phai
tra), ty trong tai san ngan han va tai san dai han khac nhau nén cac hé s6 sinh
loi cta von ciing khac nhau. Doanh nghiép c6 dic diém hang hoa khac nhau
va ddi twong khach hang khac nhau nén chinh sach tin dung thuong mai ciing
khac nhau dan dén ty trong khoan phai thu khac nhau. Nhu vay, dic diém san
xuat - kinh doanh cta doanh nghiép tac dong quan trong dén hiéu qua st dung
vén, anh huong truc tiép dén co cau von, sirc san xuat va suc sinh 161 cua von.

- Ndang luc QUdn ly tai chinh

Yéu cau cua viéc quan ly tai chinh doi hoi lap dugc cac ké hoach tai
chinh dai han va ngan han khoa hoc, hop 1y dong thoi quan 1y ¢6 hiéu qua von
hoat dong thuc cua cong ty. Day 1a cong viéc rat quan trong ddi véi tat ca cac
doanh nghiép bsi vi né anh huéng dén cach thirc va phuong thirc ma nha
quan 1y huy dong vén, sap xép co cau von, luan chuyén vén, ... dé thanh 1ap,
duy tri va mo rong cong viéc kinh doanh. Viéc quan ly tai chinh khong higu
qua thuong 13 nguyén nhan 16n dan dén su that bai cua cac cong ty khong ké
cac cong ty vira va nho hay va cac tap doan, cong ty lon. Nguoc lai trinh do
quan 1y tai chinh tét s& giup doanh nghiép chu dong trong cac ké hoach thu
hut, quan ly, st dung von hiéu qua nhat, tranh tinh trang lang phi, du thua von.
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Riéng ddi véi quan 1y, st dung vdn caa doanh nghiép, ning luc quan 1y
thé hién chi yéu trong cac ndi dung sau: Quan 1y du trir, ton kho; Quan 1y cac
khoan phai thu; Quan 1y tién mat va cac chting khoan thanh khoan cao; Quan
Iy tai san c6 dinh.

- Mure dé dp dung tién bé ky thudr vaoe san xudt kinh doanh:

Khoa hoc ky thuat ngay nay da tr¢ thanh lyc lwong san xuét truc tiép.
Tién bo khoa hoc ky thuat 1a diéu kién dé doanh nghiép tiét kiém chi phi, da
dang hoa san pham, rat ngan chu ky san xuat, nang cao chat lwong san xuat,
g6p phan ha gia thanh san pham, ting vong quay cua vén. Cac doanh nghiép
néu kip thoi ndm bat va ap dung khoa hoc ki thuat tién tién s& duy tri va
khang dinh dugc vi tri cia minh trén thuong truong, tuy nhién viéc nay ciing
doi hoi von dau tu twong dbi 16n, vi vay doanh nghiép phai co ké hoach huy
dong va st dung hop 1y vén dau tu.

- Quy mé, co cdu t6 chic ciia cong ty

Doanh nghiép c6 quy mo cang 16n thi viéc quan 1y hoat dong cua doanh
nghiép cang phiic tap. Do lugng von sir dung nhiéu nén co cau té chuc cua
doanh nghiép cang chat ché& thi san xuat cang hiéu qua. Khi quan ly san xuat
duoc quan 1y quy cu thi s& tiét kiém duoc chi phi va thu loi nhuan cao. Ma
cong cu chi yéu dé theo ddi quan 1y hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép
1a hé thong ké toan tai chinh. Cong tac ké toan thuc hién tbt s& dua ra cac so
liu chinh xac gitp cho lanh dao niam dugc tinh tinh tai chinh ctia doanh
nghiép, trén co s¢ d6 dua ra cac quyét dinh ding dan.

- Trinh d¢ dji ngii cdn bé lao dpng san xudt

+ Trinh d6 t6 chic quan 1y cta lanh dao: vai trd cta ngudi lanh dao
trong t6 chuc san xuat kinh doanh 1a rat quan trong. Sy diéu hanh quan 1y phai
két hop duoc tdi vu cac yéu té san xuét, giam chi phi khong can thiét, dong

thoi nam bat duoc co hoi kinh doanh, dem lai sy phat trién cho doanh nghiép.
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+ Trinh d6 tay nghé cia ngudi lao dong: néu coéng nhan san Xuat cé
trinh d6 tay nghé cao phu hop véi trinh d6 day chuyén san xuét thi viéc st
dung may moc sé& tét hon, khai thac duoc téi da cong suat thiét bi lam ting
ning suit lao dong, tao ra chat lwong san pham cao. Piéu nay chic chin s&
1am tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép 6n dinh.

Tém lai, nhom nhén té cha quan anh huong dén hiéu qua sir dung
vbn 1a nhém cac nhan t6 ma doanh nghiép c6 kha ning tu diéu chinh, tu cai
thién nén doanh nghiép can phai dic biét quan tdm dén nhom nhan té nay.
MJbi doanh nghiép can phai lya chon quy md va co cau to chic bo may phu
hop, dong thoi khong nging nang cao trinh ¢6 quan 1y doanh nghiép, chu
trong 4p dung khoa hoc cong nghé, ki thuat tién tién vao san xuat. Thuc hién
t6t nhitng diéu nay s& gitip doanh nghiép dung viig va mo rong hoat dong
SXKD néi chung va nang cao hiéu qua str dung von noi riéng trong diéu kién
thi truong canh tranh khdc liét nhu hién nay.

1.2.3.2. Nhém nhén t6 khdch quan

- Chinh tri - phap luat

Sy on dinh vé chinh trj 1a diém tua dé cac doanh nghiép phat trién bén
vitng. Chinh sach kinh té vi mé ctia Nha nuéc, dic biét 1a chinh sach thué co
anh huong 16n dén hiéu qua sir dung von caa doanh nghiép. Bat ky mot doanh
nghiép nao ciling phai chap hanh cac chinh sach ché do cia Nha nude. Khi co
bat ky su thay ddi nao trong ché d6 chinh sach nha nudc déu co anh hudng
dén hoat dong cua doanh nghiép, ma truc tiép va dé& nhan thay nhat 1a chinh
sach thué. Muc thué suat cao hay thap s& anh hudng truc tiép dén loi nhuan
sau thué caa doanh nghiép, tir d6 s& anh huong truc tiép dén céac chi tiéu phan
anh hiéu qua sir dung vén caa doanh nghiép.

- Méi trwong kinh té

Pay 1a mot trong nhitng nhan té ma cic nha dau tu rat quan tim. Nén

kinh té 6n dinh tao diéu kién cho doanh nghiép phat trién san xuat kinh doanh,
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tang loi nhuin, dam bao dwgc hiéu qua st dung vén ky vong cua doanh
nghiép. Nén kinh té bat 6n s& gay ra nhiing rai ro khong ludng trude duoc
trong kinh doanh, tao tim 1y thiéu an toan cho nha dau tu, anh hudng dén muc
tiéu loi nhuan. Vi thé bén canh cac diéu kién can thiét cho viéc phat trién hoat
dong kinh doanh (nhu: thi truong, nguyén vat li€u, nhan céng, chinh sach
khuyén khich dau tu), cac nha dau tu luén ch ¥ im kiém méi trudng dau tu
6 su 6n dinh vi mo.

- Yéu té thi truong

Pay 1a nhan t6 anh huong khong nho dén hoat dong SXKD cua doanh
nghiép, dac biét 13 thi truong cac yéu to dau vao va dau ra, thi trudng tai chinh.
Thi truong 1a noi dién ra cac hoat dong mua ban hang hoéa, 1a noi cung cip
cac yéu to dau vao ciing nhu tidu thu cac san pham dau ra, dam bao cho qua
trinh san xuat, luu thong, tiéu dung hang héa dién ra thuong xuyén, lién tuc.
Do d6, thi trudong s& anh huéng dén chi phi va doanh thu cua doanh nghiép,
qua d6 anh huong dén loi nhuan, hiéu qua sir dung vén caa doanh nghiép.

- Khoa hgc cong nghé

Trong thoi dai méi ngay nay, viéc ap dung khoa hoc — cong nghé 1a van
dé sdng con ddi véi mdi doanh nghiép san xuat, kinh doanh. N6 1a nhan t6
quyét dinh dén nang suat lao dong va trinh do san xuat cua nén kinh té noéi
chung va cta tiing doanh nghiép néi riéng. Sy tién bo cua khoa hoc — cong
nghé sé tao diéu kién cho cac doanh nghiép ning cao ning luc san Xuat, giam
bot chi phi, ting kha ning canh tranh. Khong nhiing thé né con 1a thudc do dé
khach hang dénh gia gia tri san pham cua mdi doanh nghiép. Ham luong chat
xam trong mdi san pham cang cao thi gié tri san pham cang cao khién cho loi
nhuan dinh mac caa doanh nghiép tang manh. Tuy nhién, tién b khoa hoc —
cong nghé ciing co6 thé 1am cho tai san cia doanh nghiép bi hao mon vé hinh

nhanh hon. C6 nhitng may méc, thiét bi, quy trinh céng nghé... mgi chi nam
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trén cac du an, cac du thao, phat minh da tré nén lac hau trong chinh thoi
diém do, dong thoi viéc cham tré trong viéc nghién ctu, tng dung khoa hoc
cong nghé s€ lam doanh nghiép bi tut hdu nhanh chéng va c¢6 nguy co danh
roi thi phan vao tay cac doanh nghiép canh tranh.

Tém lai, hoat dong SXKD cua doanh nghiép luon chiu sy tac dong cua
rat nhiéu nhan t khach quan ma ban than doanh nghiép khéng c6 kha ning tu
diéu chinh ma phai nam bét duoc quy luat cia nd va van dung dugc cac quy
luat nay vao thuc tién hoat dong sao cho mang lai hiéu qua cao nhat. Viéc
nhin nhan va danh gia dung thuc tién khach quan s& gitip doanh nghiép tan
dung duoc nhitng diéu kién tét, khac phuc dugc cac han ché nhim nang cao

hiéu qua sir dung von.
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CHUONG 2
PHUONG PHAP LUAN VA THIET KE NGHIEN CUU

Phuong phép luin caa dé tai dugc thyuc hién trén quan diém toan dién,
bién chung va logic. Bén canh d6, quan diém bién chimg dua ra con dugc tién
hanh phan tich trong mdi quan hé tac dong qua lai, linh hoat tiy thudc vao dbi
tuong phan tich nham cung cap thong tin toan dién va siu rong nhat.

2.1. Phwong phap thu thap dir liéu thir cap

Thu thap dir liéu 1a mdt cong viéc quan trong trong nghién ctru khoa
hoc. Muc dich cua thu thap dir liéu (la cac tai li€u nghién citu khoa hoc cé
trude tr quan sat va thuc hién) lam co sé 1y luan khoa hoc hay luan ca ching
minh gia thuyét hay tim ra van dé nghién ctu.

Khi thuc hién nghién ctru dé tai, luan vin da str dung phuong phap thu thap
dit liéu thi cap dé phuc vu nghién ctru, duoc thu thap tir nhiéu ngudn khac nhau.

e Cac dtr lieu thu thap:

- Cac bao cao tai chinh di duogc cong bd trong giai doan (2012-2014)
ctia cong ty c6 phan Song Pa 2.

- Bao c4o tai chinh di dugc cong bd ciia cac doanh nghiép trong nganh
xdy dung dd niém yét trén san giao dich chting khoan Ha Noi va thanh phd
Ho Chi Minh va mét s6 doanh nghiép xay dung trong khéi Séng Pa.

- Chién luoc kinh doanh, hé théng bao cdo ké toan quan tri va cac tai
licu noi bo khac cua cong ty co phan Song Pa 2.

- Cac thong tin vé kinh t& vi mo, su phat trién cua nganh kinh doanh,
diéu kién tu nhién x3 hoi,... co tac dong dén hiéu qua str dung von kinh doanh
ctia cong ty co phan Song Pa 2.

- Cac dé tai nghién ctu khoa hoc cua nhiéu tac gia khac nhau vé vén

va hiéu qua sir dung von.
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e Ngudn dit liéu duoc thu thap:

Dit liéu dyoc thu thap dé phuc vu nghién ctru 1a nhitng dit liéu 84 dyoc
cong bd nén dam bao 8 tin cay.

Dit liéu duogc thu thap tir cac ngudn sau:

- Céng ty c6 phan Song Pa 2

- San giao dich chirmg khoan Ha Noi va thanh phd HO Chi Minh

- Céc trang web dién tir cia Tong cong ty Song Pa, Bo Tai Chinh, Bo
Xay dung, Vu Ké hoach thdng ké,...

2.2. Phwong phap xi ly dir liéu

Tat ca cac dit liu dugc thu thap s& dugc kiém tra, nhap va xir 1y trén
phan mém Excel va trinh bay trén phan mém Word. Mot sé dit liéu s& duoc
chat loc, sap xép lai va chuan hoa sb liéu dé dap (tng muc dich nghién cuu.
Céc két qua phan tich duoc trinh bay thong qua cc bang tinh, cac do thi,. ..

Trong qua trinh nghién ctru dé tai, tic gia st dung tong hop nhiéu
phuong phap dé xu 1y dir liéu nhim 1am sang to van dé duya trén cac sb liéu
thuc té thu thap trong qua trinh nghién ctru. Trong d6, cac phuong phap chi
yéu duoc st dung bao gom:

2.2.1. Phwong phdp théng ké:

Phuong phép thong ké 1a viéc st dung, thu thap, hé théng hoa, xu 1y
cac s liéu thong ké trong mot thoi gian dai nham dam bao tinh 6n dinh, 1au
dai, do tin cay cua s6 liéu thong ké va thong qua cac sd binh quan, sb tuyét
d6i, s6 tuong d6i dé danh gia cac chi tiéu nghién cuau.

- Pé c6 day du so liéu lam co sé phan tich cac chi tiéu danh gia hiéu
qua str dung vén kinh doanh (tong ngudn vén, vén cb dinh, vén luu dong, ng
phai tra, vén chu so hitu, ROE, ROA, cac ty suat,...), luan van st dung céc s6
liéu théng ké trong céc bao cdo tai chinh cta cong ty c¢d phan Song Da 2 trong

03 nam (tir ndm 2012 dén nim 2014).
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- St dung cac sd liéu trén cac bao cdo tai chinh cua cac doanh nghiép
cung nganh, cac doanh nghiép cing nganh dong quy mé va cac doanh nghiép
cung nganh trong ndi bo khéi Song Pa dé tinh toan sb liéu trung binh, 1am co
s dé so sanh cac chi tiéu ciia cong ty c6 phan Song Pa 2 vdi cac chi tiéu
trung binh nay.

2.2.2. Phwong phdp phdn tich va téng hgp

Phuong phap phan tich va tong hop dir liéu bao gém hé théng cac cong
cu va bién phap nham tiép can, nghién ctru cac sy kién, hién tuong, cac moi
quan hé bén trong va bén ngoai, cac ludng dich chuyén va bién d6i tinh hinh
hoat dong, cac chi tiéu tong hop, cac chi tiéu chi tiét, cic chi tiéu tong quat
chung, cac chi tiéu c6 tinh chat dic thi nham danh gia toan dién thuc trang
hoat dong.

Khi phan tich co thé chi tiét chi tiéu phan anh d6i twong nghién ctu
theo cac hudng khac nhau nhu: yéu t6 cAu thanh, theo thoi gian, theo dia diém
phat sinh. Sau d6, mdi tién hanh xem xét, so sanh mirc do anh hudng cua ting
yéu t6 dén téng thé cling nhu xem xét mirc d6 thuc hién va két qua dat duoc
trong tirng thoi diém hay mirc do dong gop cua ting yéu to.

- Phan tich hiéu qua sir dung vbn duoc tach ra phan tich theo ting tiéu
thire khac nhau, cht yéu 13 trén co s& cac bd phan ciu thanh nhu vén cha sé
hitu va no phai tra dé xac dinh co cau vén co hop 1y hay khong. Bong thoi,
xéac dinh mtrc do anh huong cua tiing bo phan dé trong tong ngudn vén kinh
doanh, qua d6 tim hiéu nhiing han ché trong viéc sir dung von va nguyén nhan.

- Sau khi phan tich chi tiét ting yéu t6 cau thanh (vbn chi s& hitu, no
phai tra), két qua phan tich s& duoc tong hop lai toan bd nham phan tich co
cau von kinh doanh va danh gia tinh hop 1y ciia von kinh doanh ciia Cong ty

¢ phan Song Pa 2 trong mdi twong quan véi do 16n don bay tai chinh.
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- Phan tich hiéu qua sir dung von thong qua cic chi tiéu danh gia
tuong dbi va tuyét dbi (cac chi tiéu danh gia strc san xuat caa vén, ty suat sinh
loi ctia von nhu: vong quay von CSH, ROA, ROE, ...) xuyén sudt qua trinh
trong thoi gian 03 nam tir ndm 2012 dén nim 2014 nham tim ra xu hudng va
phan tich hiéu qua sir dung vén. Tir d6 danh gia chinh xac hiéu qua st dung
vdn tai timg nam 1a khac nhau va theo ddi dugc sy bién dong qua cac nam.

2.2.3. Phwong phap so sanh

Phuong phap so sanh 13 phuong phap xem xét mdi chi tiéu phan tich bang
cach dya trén viéc so sanh voi mot chi tidu co so (chi tiéu gbc). Pay 1a phuong
phap don gian va duoc sir dung nhiéu nhat trong phén tich hoat dong kinh doanh.

Céc chi tiéu duoc lya chon dé so sanh 1a cac chi tiéu phan anh hi¢u qua
st dung vén (vong quay von luu dong, cac ty suat,...). Cac chi tiéu nay co thé
1a s6 tuyét ddi (tong ngudn vén, tong von chi so hitu, tong tai san, tai san dai
han,...) hodc 14 s6 trong dbi (ROA, ROE,...) hoic 1 sb binh quan.

Tat ca cac ky duoc lya chon déu 1a ky thuc hién cia 03 nim: 2012,
2013 va 2014.

- Lua chon cac chi tiéu nay ciia cong ty co phan Song Pa 2 tai thoi
diém tirng nim dé so sanh voi cac hé sé xac dinh cho ting chi tiéu dé déanh
gia hoat dong doanh nghiép theo phan anh cua ting chi ti€u co6 hiéu qua hay
khong.

- Lua chon céc chi tiéu nay ctia cong ty c6 phan Song Da 2 tai thoi
diém nam 2012 1am sé gdc dé so sanh véi cac chi tiéu ndy cia cong ty co
phan Séng Da 2 trong cac nam 2013, 2014 nham danh gid muc do ting
truéng von cua cong ty co phan Song Pa 2 trong ting nam so v&i nam 2012,

- Luya chon céc chi tiéu nay cua cong ty cd phan Song DPa 2 tai thoi

diém nam trudc lien ké lam s6 goc dé so sanh cac chi ti€u nay cua cong ty co
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phan Séng Pa 2 trong timg nam (2012, 2013, 2014) dé dénh gia mic do ting
tredng von cua cong ty c¢o phan Song Pa 2 qua ting nam.

- Lua chon céc chi tiéu nay theo trung binh nganh 1a sé géc dé so sanh
Vi cac chi tiéu phan tich hiéu qua sir dung von caa cong ty c6 phan Song Da
2 trong timg nam dé thay duoc hiéu qua su dung von cia doanh nghiép nhu
thé nao so voi hiéu qua chung caa cac doanh nghiép trong nganh.

- Lua chon céc chi tiéu nay theo trung binh ctia mot sé doanh nghiép
cung nganh doéng quy moé va mét sé doanh nghiép cing nganh trong khdi
Song Pa trong 13 s6 gbc dé so sanh voi cac chi tiéu twong Gng cha cong ty cd
phan Song Pa 2 nham danh gia viéc sir dung von kinh doanh cua cong ty ¢6
phan Séng Pa 2 so voi cac doanh nghiép tuong tu c6 hiéu qua hon hay khong.

2.3. Quy trinh nghién curu

Trong qua trinh nghién cuu thyc hién luan van, tac gia thuc hién theo
tuan tu cac budc nghién ciru nhu sau:

Buéc 1: Nghién ctu tai liéu nham xéac dinh khung 1y thuyét, co so 1y
luan vén kinh doanh va hiéu qua st dung vén kinh doanh trong doanh nghiép.

Budc nay chu yéu phuc vu cho cong tac nghién ciu tai chuong 1 va
chuong 3. Trong chuong nay tac gia chu yéu thu thap tai liéu trén cac gido
trinh cua Hoc vién Tai chinh, Kinh té quéc dan, céc tap chi kinh té tai chinh.

Phan téng quan tai liéu chu yéu thu thap dit liéu trén cac bao, tap chi
kinh té tai chinh; cac luan 4n tién si, luan van thac si tham khao trén thu vién
luan van.

Trong phan nay tac gia chu yéu sir dung phuong phéap théng ké mé ta
dé liét ké, trinh bay nhiing khai niém co ban, nhitng ndi dung quan trong
trong chuong 1.

Bwoc 2: Thu thap tai liéu, s6 liéu phuc vu phan tich thuc trang hiéu

qua sir dung vén kinh doanh giai doan 2012-2014. Tién hanh phén tich thyuc
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trang von kinh doanh va hiéu qua sur dung vén kinh doanh tai Cong ty co
phan Soéng Pa 2.

Budc nay chi yéu phuc vu cho chuong 3. Trong budc nay tac gia thu
thap s6 liéu thir cip dang thé trén cac bao céo tong két, bao cao tai chinh hop
nhat da duoc kiém toan cua Cong ty CP Song Pa 2. Cac sb liéu nay duoc xir
Iy bang phan mém Exel.

Trong chuong ndy tac gia st dung phuwong phap théng ké mé ta, tong
hop, phan tich va so sanh dé thu thap thong tin, phén tich s liéu vé tinh hinh
quan 1y va st dung von kinh doanh, danh gia cu thé nhiing két qua lam duoc,
nhitng han ché, tim ra nguyén nhan ctia nhitng han ché trong viéc quan 1y va
st dung vén tai Cong ty CP Song Pa 2 giai doan 2012-2014.

Phan tich danh gia nhitng mat lam duoc, chua lam duoc cua cac nghién
ctiu trude d6 dé tim ra nhitng khoang tréng, nhitng diém méi cia cac tac gia
trude chua thuc hién.

Bwéc 3: Trén co so két luan phén tich thuc trang quan 1y va st dung
vén kinh doanh, d& xuat mot s6 giai phap nham ting cuong hiéu qua st dung
von tai Cong ty CP Song Pa 2.

Budc nay chu yéu phuc vu cho chuong 4. Trong budc nay tac gia cha
yéu thu thap dir liéu thir cap dua vao céc tai lidu trén cong thong tin cua Bo
Tai chinh, cic bai viét, cac bai bo trén cac tap chi dé dua ra nhitng nhan dinh,
dé xuat nhitng giai phap tang cuong hiéu qua sir dung von tai Cong ty CP
Song Da 2.
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CHUONG 3
THU'C TRANG HIEU QUA SU DUNG VON KINH DOANH
CUA CONG TY CO PHAN SONG PA 2

3.1. Khai quat chung vé cong ty co phan Song Pa 2

3.1.1. Qud trinh hinh thanh va phadt trién

- Cong ty Co phan Song Pa 2 tién than 1a Cong ty Xay dung dan dung
thudc Tong cong ty Xay dung Song Da, duoc thanh 1ap ngay 01 thang 02 nam
1980 c6 nhiém vu xay dung nha & cho can bo chuyén gia Lién X0 trén cong
truong Thuy dién Song Pa xay dung ha tang giao thong, nha &, nha 1am viéc
cho cac don vi va hoan thién toan bd phﬁn Nha may Thuy di¢én Hoa Binh. Sau
d6 Cong ty duoc dbi tén 13 Cong ty Xay dung Song Pa 2, sau d6 d6i thanh
Cong ty Séng Pa 2. Theo Quyét dinh sé 2334/QD-BXD ngay 19/12/2005 cua
Bo truong Bo xdy dung vé ¢ phan hoa doanh nghiép, Cong ty Song Da 2
thudc Tong cong ty Song Pa chuyén doi thanh Cong ty c¢6 phan Song Pa 2.

- Cong ty chinh thic dugc hoat dong theo hinh thirc Cong ty c¢d phan
tr ngay 01/03/2006 theo Gidy chiing nhan Piang ky kinh doanh sd
0303000430 do S Ké hoach va Pau tu Ha Tay cap; Gidy chiang nhan Dang
ky kinh doanh thay di lan thir 7 ngay 16/01/2013 theo ma sé doanh nghiép
0500236821 do S& Ké hoach va Pau tu thanh phé Ha Noi cap. Tir nim 2006
dén nay, cong ty giit nguyén tén goi 1a Coéng ty CP Song Pa 2, véi tén giao
dich quéc té 1a Song Da 2 Joint Stock Company (viét tit 1a Song Da 2 JSC),
von diéu 18 13 144.235.360.000 VND (M6t tram bdn bon ti, hai trim ba muoi
lam triéu ba trim sdu muoi nghin dong). Hién nay, cong ty CP Soéng Da 2
dong tru sé tai Km 10, duong Nguyén Trii, quan Ha Poéng, thanh phd Ha
NoOI.

Cong ty CP Song Pa 2 hoat dong trong nhiéu linh vuc véi nhiéu nganh
nghé, bao gom:Xay dung cong trinh cong nghiép, dan dung va ha tang d6 thi;
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X4y dung cac cong trinh thay dién, thuy loi: Dé, dap, hd chira nuwéc, hé théng
tudi tieu; Xay dung cong trinh giao thong: Puong bo, sin bay, bén cang. Nao
vét va bdi dap mat bang nén cong trinh, thi cong cac loai mong cong trinh
bang phuong phap khoan nd min. Xay dung dudng day tai dién, tram bién
thién dién dén nam 220 KV; Lap dit thiét bi co dién, nudc, thiét bi cong nghé,
duong day va tram bién thé dién, két ciu va cac cau kién phi tiéu chuan; Thi
cong khoan coc nhdi, dong, ép coc; Xuat nhap khau vat tu, thiét bi phu ting
co gi6i va cong nghé xay dung; Kinh doanh nha, dau tu cac du an vé nha o,
van phong cho thué, khu cong nghiép va van tai; Trang tri ndi that; San xuat,
khai thac va kinh doanh vt liéu xdy dung; cau kién bé tong; bé tong thuong
pham, bé tong nhya néng Sta chita co khi, 6t6, xe may; Khai thac, ché bién
va mua ban khoang san; Pau tu xay dyng cong trinh thiy dién, nhiét dién.

- Trai qua 35 ndm xay duyng va truéng thanh, Cong ty CP Song Da 2
khong ngung 16n manh, tir mot cong ty xay dung don nganh da trd thanh cong
ty da nganh, da san pham. Trudc day cong ty chi tham gia xay dung cac cong
trinh dan dung Ky thuat don gian, nay da tham gia rat nhiéu cong trinh xay
dung & nhiéu linh vuc voi yéu cau ki thuat phic tap, cong nghé cao nhu: Xay
dung dan dung va cong nghiép (Toa nha chuyén gia Lién X0, truong Dang
Campuchia, Nha khach dan toc, Bao tang phu nit Viét Nam, Toa nha Pacific —
Place 83 Ly Thuong Kiét, Toa nha Sai Gon Pearl...), ha tang giao théng cé
quy md 16n (sin bay, bén cang, duong cao toc, qudc 10 5, qudc 16 1A,...), cac
cong trinh trong diém quoc gia (Thuy dién Hoa Binh, Yaly, SeSan 3, Tuyén
Quang, Ban V&,...). Bac biét, tir mot cong ty chi nhan thau thi cong cac cong
trinh tién toi lam chii dau tu dy an Khu do thi Ho6 Xwong Rong - Thai Nguyén
Vvéi dién tich 45ha. Pay 13 mot budc tién 16n trong qué trinh phat trién, dan

khang dinh vi tri ctia cong ty trén thi truong xay dung.
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- Véi nhitng dong gop to 16n vao cong cude xdy dung dat nude, Cong
ty da dugc cac Bo, Nganh, Nha nudc danh gid cao va ting thuong nhiéu danh
hiéu cao quy: Nhiéu bang khen cia Chinh phii, nhiéu huan chuong doc lap va
huan chuong lao dong, 30 huy chuong vang cong trinh xdy dung dat chat
lugng cao, Co don vi Xuit sic nganh xay dyng nim 2008; 2009 va nhiéu
Bang khen cua Bo xay dung.

3.1.2. Co cdu té chirc bg mdy

Hién nay, Cong ty CP Song Pa 2 dang hoat dong theo mé hinh cong ty
co phan, véi phan cap quan 1y tir Pai hoi dong c6 dong, hoi ddng quan tri,
Ban kiém soat, Ban Tong giam dbc quan 1y, diéu hanh SXKD toan Cong ty,

roi t6i cac phong ban va chi nhanh xi nghiép va don vi truc thudc.

SO PO TO CHUC HIEN TAI CUA CONG TY

DH DONG CODONG
Thong qua Ngwoi DDV k3
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r
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Phong Phong Phong Phong Phong Phong Phong
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Pai hdi dong cé dong:La co quan quyét dinh cao nhat cia Cong ty,
hop mdi nim mat lan, s& théng qua cac quyét dinh thudc tham quyén bang
hinh thuc biéu quyét tai cudc hop khi dugc sé co dong dai dién it nhat 80%
tong s6 phiéu biéu quyét cua tat ca cac co dong du hop chap nhan. Pai hoi cd
déng cling tham gia dong gop ¥ kién xay dung va biéu quyét thong qua Diéu
1 t6 chuc hoat dong va dinh huéng phat trién ciia Cong ty. Bén canh do, kiém
soat hoat dong cuia Hoi ddng quan tri va ban kiém soat.

Hoi dong quan tri: La co quan quan lycong ty co toan quyén nhan
danh cong ty dé quyét dinh, thuc hién cic quyén va nghia vy cua cong ty,
thuc hién cac chién lugce va ké hoach san xuat kinh doanh, duyét chuong trinh
va ndi dung tai liéu phuc vu cudc hop Pai hoi ddng c6 dong. Hoi ddong quan
tri gom 05 thanh vién, nhiém Ky 5 nim mot lan.

Ban kiém soat: La bo phan theo ddi va kiém soat cac hoat dong cua
cong ty. Ban kiém soat gdm 03 thanh vién do Pai hoi ddng c6 dong bau ra va
bai mién nhiém.

Ban giam do6c: Thanh phan gom c6 Tong giam ddc, cac phd Tong giam
dbc phu trach céac linh vuc va Ké toan truong. Pay 1a co quan giir trong trach
cao nhat va truc tiép nhat d6i véi moi hoat dong cua cong ty, déng thoi chiu
trach nhiém toan bo vé hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty. Trong do,
Tong giam dbc 1a nguoi didu hanh moi hoat dong san xuat kinh doanh cua
cong ty va giir vi tri thanh vién Hoi dong quan tri cong ty.

Cac phong ban giip viéc cong ty:

+ Phong To chirc hanh chinh: Xay dyng va thuc hién cac phuong 4n
sap xép cai tién to chie lao dong, to chirc san xuat kinh doanh, té chac quan
Iy diéu phdi, tuyén dung lao dong, thuc hién chinh sach ddi véi nguoi lao
dong, thuc hién cong tac van thu luu trit, 1am céc thu tuc gidy to.

+ Phong Kinh té K& hoach: Xay dung chién lugc va dinh hudng phat

trién, lap cac ké hoach ngan han va dai han bao cdo vé Tong cong ty, dong
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thoi 1ap ké hoach giao cho cac don vi theo ddi thuc hién ké hoach; Quan Iy
cac hop ddng kinh té vagiai quyét cac van dé lién quan.

+ Phong Tai chinh ké toan: Chi dao va t6 chirc thuc hién toan b cong
tac tai chinh ké toan cua cong ty theo dung luat ké toan va chuan muc ké toan
hién hanh.

+ Phong Dy 4n va Pau thau: Quan 1y cac du an dau tu ciia cong ty, tim
kiém co hoi dau tu va thuc hién dau tu cac du an; Dau thau va tiép thi dau
thau cac du an va cac goi thau hang muc cia cac du an.

+ Phong Quan 1y k¥ thuat thi céng an toan: Theo doi, kiém tra, giam sét
vé ky thuat, chat lugng, tién do cac cong trinh; dong thoi dé ra cac sang kién
thay di bién phap thi cong, phu trach an toan thi cong va bao ho lao dong.

+ Phong Quan ly co gidi vat tu: Quan ly vat tu co gidi toan cong ty, 1ap
ké hoach mua sam va giam sat tinh hinh st dung, du trit vat tu, thiét bi cua
cac don vi, theo doi hién trang may moc thiét bi toan cong ty dé tham muu
cho viéc thanh 1y, mua sam bo sung may moc.

+ Phong Kiém soat ndi bo va Quan trj rui ro: Giam sat cac hoat dong
cua Cong ty; giam sat viéc thuc hién cac quy trinh quan tri cia cong ty, xac
dinh kha nang xay ra va quan ly rii ro dam bao muc tiéu cua cong ty.

Pon vi truc thudc: Ban quan 1y du an Khu d6 thi H6 Xuong Rong,
thay mat cong ty thuc hién quan 1y dau tu du an khu d6 thi H6 Xuong Rong
tai Thai Nguyén.

Cac chi nhanh: Cin cu trén ning luc hién c¢6 dugc giao, moi chi nhanh
dam nhan ting linh vuc chuyén nganh vé xay dung giao thong, xay dung dan
dung va san xuat vat liéu xay dung phuc vu hoat dong xay dung cta cong ty.

+ Chi nhanh Soéng Pa 2.03: Thi cong cong trinh giao thong, cau
giao thong.
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+ Chi nhanh Song Pa 2.05: Thi cong cong trinh dan dung, cong
nghiép.

+ Chi nhanh Song Pa 2.06: Thi cong cong trinh thuy dién, thuy
loi.

+ Chi nhanh Song Pa 2.08: San xuét vat liéu xay dung.

+ Chi nhanh So6ng Da 2.09: Thi cong cong trinh giao thong.

Cong ty con: Cong ty TNHH mot thanh vién Cong trinh giao thong
Séng D4, thi cong cac cong trinh giao thong va san xuat vat liéu xay dung.

3.1.3. Pdc diém nganh nghé san xudt kinh doanh ciia céng ty

MJi nganh nghé déu c6 dic diém kinh té, k¥ thuat riéng nhu: tinh chat
nganh nghé, tinh thoi vy, chu ky san xuat.Tinh chat nganh nghé anh huong
dén hiéu qua sir dung vén thong qua quy mé, co cau vén kinh doanh. Qua d6
anh huong t6i téc do luan chuyén vén, phuong phap dau tu, thé thic thanh
toan do d6 s& anh huong dén doanh thu, loi nhuan caa doanh nghiép.

Trén céc linh vuc va nganh nghé ma Cong ty ¢ phan Séng Pa 2 tham
gia hoat dong, nganh nghé kinh doanh chinh 13 xay dung cac cong trinh ha
tang giao thong va cac cong trinh dan dung. Pic diém nganh xay dung c6 anh
huong nhat dinh dén hiéu qua st dung vén, cha yéu & mot sé diém sau:

- San pham xay dung c6 thoi gian thi cong tuong d6i dai. Cac cong
trinh xdy dung thuong c6 thoi gian thi cong rat dai, c6 cong trinh phai xay
dung hang chuc nim méi xong. Chinh vi vay chu ky san xuét thuong kéo dai.
Pic diém nay lam cho vén dau tu xdy dung cong trinh va von san Xuat
thuong bi & dong 1au, viéc luan chuyén vén trong hoat dong san xuat kinh
doanh can nhiéu thoi gian 1am anh huong dén vong quay von.

- Dé san xuat tao ra nhiing san pham xay dung cé gia tri 16n véi thoi
gian dai, doi hoi cac doanh nghiép xdy dung phai c6 mot khéi luong tai san ¢b

dinh (nhat 1a trang thiét bi may moc, k¥ thuat san xuat) 16n méi dap ung duoc.
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Do d6 trong co cdu vén theo tai san, ty trong tai san dai han trong tong tai san
thuong cao hon ty trong tai san ngan han trong tong tai san, diéu nay tac dong
khong nho téi hiéu qua st dung vén cia doanh nghiép.

- San pham xay dung duoc tao ra co gia tri 16n, doi hoi cac doanh
nghiép phai str dung nguén vén tuong tng. Thuc té, von chu so hitu cua céac
doanh nghiép thuong khong bao gio du dé dap tng duoc yéu cau caa SXKD,
phan 16n 1 phai huy dong von tir nhiéu ngudn khac nhau, cha yéu 1a vén tin
dung. Vi vay co cAu vdn theo ngudn hinh thanh cé ty 1& von cha sé hitu trén
no phai tra thap, 1am anh huong I6n téi hiéu qua sir dung von cia doanh
nghiép.

- San xuat xay dung phai tién hanh ngoai trdi nén chiu anh hudng cua
thoi tiét va diéu kién lam viéc nang nhoc, notac dong truc tiép dén viéc du trix
nguyén vat liéu. Bong thoi, san pham dé dang chiém ty trong kha 16n trong
co cau hang t6n kho, lam viéc luan chuyén von bi cham lai va gay anh huong
dén vong quay hang ton kho. Bén canh d6, diéu kién lam viéc ngoai troi ciing
tac dong khong nho toi hao mon may méc thiét bi, né anh huong dén cong tac
lap khdu hao TSCP va ké hoach d6i méi, thay thé TSCD caa doanh nghiép.

3.1.4. So lroc két qud san xudt kinh doanh ciia Cong ty CP Séng Pa
2 giai dogn (2012-2014)

Két qua hoat dong SXKD cuia Cong ty giai doan (2012-2014) nhu sau:
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Bang 3.1: Két qua san xuit kinh doanh giai doan 2012-2014

- Chi tidu Niim 2012 Niim 2013 Niim 2014 So sinh
(triéu dong) (triéu dong) (triéu dong) 2013/ 2014/ 2014/
i i 2012 2013 2012
Doanh thu thuan vé
ban hang va cung cap
1 |dichwvu 529,561 538,346 644,291 2% 20% 22%
Loi nhuan thuan tur
2 | hoat @ong kinh doanh 25,887 17,119 10,240 -34% -40% -60%
3 | Loi nhuan khac -281 -1,710 438
4 | Loi nhuan truéc thué 25,669 15,409 10,678 -40% -31% -58%
5 | Loi nhuan sau thué 18,025 9,509 5,393 -47% -43% -70%

(Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhat sau kiém todn — CTCP Séng Pa 2)

43




Tur bang két qua san xuit kinh doanh c6 thé nhan thay loi nhuan doanh
nghiép tir ndm 2012 dén nam 2014 lién tuc giam dan, mic du doanh thu co
tang 1én qua cac nam. Loi nhuan nam 2013 giam 34% so véi nam 2012, nam
2014 giam 40% so véi nam 2013 va giam 60% so vai nam 2012. Nguyén
nhan cua viéc kinh doanh thua 13 trudc hét c6 thé du doan duogc 13 do nhiing
anh hudng cua tinh hinh suy thoai chung cta toan nganh xay dung va su dong
bang cua thi trudng Bat dong san trong bat dau dién ra tir ntra cudi nam 2011
dén nam 2013 1a xudng ti day cua sy khung hoang. Mic du trong diéu kién
kho khin cua nén kinh té, Cong ty ciing da nd luc dé dam bao hoat dong
SXKD c6 13i. Bé nghién ctu chi tiét hoat dong san xuat kinh doanh cua cong
ty CP Song Pa 2, dé tai s& phan tich thuc trang hiéu qua st dung von cua
cong ty trong nhiing phan tiép theo, qua dé tim ra cac han ché, nguyén nhan
va céac bién phap gop phan nang cao hiéu qua sir dung von cia cong ty.

3.2. Phin tich co cau ngudn von ciia Cong ty CP Song Pa 2

Co cau nguon von cé anh huong Ion dén hiéu qua sir dung vén trong
doanh nghiép. Viéc xac dinh mot co cau ngudn vén hop 1y véi nhu cau sir
dung von cia cong ty dé tranh tinh trang & dong vén, dam bao vong quay von
hop 1y dem lai hiéu qua cho viéc sir dung von. Co cau nguén vén giap doanh
nghiép nhan biét duoc kha ning tao vén qua cac kénh vdn caa doanh nghiép
dé tir 46 c6 thé phan tich duoc kha nang sinh 1o tir dong vén.

Can cir s6 liéu bang can dbi ké toan cta cong ty trong 03 nam (2012-

2014), tong hop bang co cdu ngudn von nhu sau:
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Bang 3.2: Co cau nguon von giai doan (2012-2014)

So sanh tuyét doi

Nim 2012 Nim 2013 Nim 2014 \ So sanh ty 18 (%)
(triéu dong)
Il Chi tiéu R PR E P
Gia tri 16 Gia tri 16 Giatri | Tyl¢ | 2013 2014 2014 2013 | 2014 | 2014
(tr.d) (%) (tr.d) (%) (tr.d) | (%) | /2012 | /2013 /2012 | /2012 | /2013 | /2012
TONG TAI SAN 760,831 | 100 | 764,463 | 100 | 854,482 | 100| 3,632| 90,019 | 93,651| 0.48| 11.78| 12.31
| | NO PHAI TRA 537,133 | 71 533,275| 70| 641,355 75| -3,858 | 108,080 | 104,222 | -0.72| 20.27 | 19.40
1 | Nongén han 456,380 | 60| 460,265| 60| 519,181 61| 3,885| 58916| 62801| 0.85| 12.80| 13.76
2 | No dai han 80,753 | 11| 73,009| 10| 122,173 14| -7,744| 49164| 41,420| -959| 67.34| 51.29
Il | VON CHU SO HUU 190,699 | 25| 199,702 | 26| 213,126 25| 9,003| 13424 | 22427| 472| 6.72| 11.76
1 | Vénchuso hitu 190,699 | 25| 199,702 | 26| 213,126 25| 9,003 | 13424| 22427| 472| 6.72] 11.76
2 | Nguon kinh phi va quy
LOI iICH CO PONG
. THIEU SO 32,998 4| 31,483 4
TONG NGUON VON | 760,831 | 100 | 764,463 | 100 | 854,482 | 100 | 3,632| 90,019| 93651| 0.48| 11.78| 12.31

(Nguéon: Bdo cdo tai chinh hop nhat sau kiém todn — CTCP Séng Pa 2)
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Nam 2013 téng ngudn vén cho san xuat kinh doanh gan nhu khong
ting so voi nam 2012, nhung dén nim 2014 tdong ngudn vén dau tu cho
SXKD di tang 1én dang ké tir 760,8 ty dong ndm 2012 1én 854,4 ty dong nam
2014 (ting 93,6 ty dong, twong duong ting 12,3%).

Vén chu sé hitu cia cong ty tang 1én nho lgi nhuan sau thué duoc gitr
lai khong chia cho cic cb dong mic du cong ty khong bo sung thém vén dau
tu cia cha so hiru. Tir 190,699 ty dong nim 2012 ting 1én 213,126 ty dong
nam 2014 ting 11,8%. Tuy nhién, sy thay d6i ndy chua du lén dé ddy manh
qua trinh san xuat kinh doanh cua céng ty. Hiéu qua sir dung vén cia cong ty
con phai xem xét & nhiéu yéu to tac dong khac.

Cong ty da ludn tich cuc huy dong vén dé mo rong SXKD (ng ngan
han nam 2014 ting 58,9 ty d6ng so V&i nam 2013 va tang 62,8 ty SO VGi nam
2012) va dau tu dy an (n¢ dai han nam 2014 ting 49,1 ty dong tic 1a tang
67,3% s0 Vi nam 2013 va ting 41,4 ty dong tac 1a ting 51,3% so véi nim
2012). Piéu nay ciing dong nghia véi viéc cong ty c6 xu hudng gia ting
chiém dung vén ngan hang, gia ting ganh niang no. Pay 1a xu hudng chung
cta cac Cong ty hoat dong trong linh vuc ndy may nim vira qua, Viéc gia tang
no vay nhim dam bao kha ning thanh toan tién khéi luong hoan thanh cac

cong trinh cho cac Nha thau.

Biéu do6 co cau tong nguon von

Ty
le

Biéu dd 3.1: Co cdu tdng ngudn von giai doan 2012-2014
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Trong ca 03 nam no phai tra chiém tir 70-75% tong ngudn von, mac no
phai tra 16n hon nhiéu 1an so vé&i vén chu so hitu ciia cong ty, hé s6 no hién tai
ctia cong ty 13 75% 1a khé cao do Cong ty di sir dung don bay tai chinh nham
gia tang loi nhuan. Khi cong ty c¢6 don bay tai chinh cao, hoat dongcua cong
ty phu thudc cua cong ty vao bén ngoai rat 1on, nhat 1a ngudn tai trg ngan
han,d6ng thoi nhu cau thanh toan trong ngan han caa doanh nghiép Ion. Nhu
vay muc do tu chu vé von cua cong ty thap, co ciu nguon von cang rui ro.

Bang 3.3: Bang so sanh hé so6 n¢ niim 2014

T Ma Tén cong ty N?’ phai tra/ Ng”phﬁi tra/
CK tong tai san | von CSH
1 SD2 | Cong ty CP Song ba 2 0.75 3.01
2 SD9 | Congty CP Séng ba 9 0.66 2.33
3 S12 | Congty CP Song ba 12 0.86 6.25
4 | VC3 |Congty CP Xay dungsb 3 0.84 5.87
5 C32 | Congty CP Pau tu xay dung 3-2 0.30 0.43
Trung binh nganh xay dung 0.74 291

Nguon: www.fpts.com.vn (di liéu tai chinh cdc doanh nghiép nam 2014) va

www.cophieu68.vn (tang truong tai chinh nhém nganh xdy dung nam 2014).

Qua bang so sanh hé s6 no giita cong ty CP Séng Da 2 véi trung
binh nganh xay dung va cac cong ty trong cung nganh cho thiy coéng ty CP
Song Pa 2 c6 hé s6 ng cao hon trung binh nganh, nhung khong dang ké, cao
hon cong ty CP Song Da 9 va cong ty CP Pau tu xdy dung 3-2, thip hon cong
ty CP Song Pa 12 va cong ty CP Xay dung s6 3. Nhu vay c6 thé thay hé so
no cta cong ty ¢ hién tai 1a c¢6 thé chap nhan dugc nguyén nhan 1a do bdi
canh nén kinh té dang gap kho khin, ngudn vdn tu co cia cic cong ty khong

c6 nhiéu nén dé dap tmg duoc yéu cau cia dau tu san xuat kinh doanh céc
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cong ty xay dung phai vay von nhiéu. Tuy nhién xét vé lau dai, dé sir dung
ngudn von hiéu qua cong ty can cin nhic vé co cau nguon vén cho phu hop
hon, nén giam hé s6 ng dé dam bao an toan cho cong ty, tranh rai ro khi gap
kho khan.
3.3. Phén tich hiéu qua sir dung vén tai Cong ty CP Song Pa 2
3.3.1. Phén tich hiéu qud siz dung vén luu dong
3.3.1.1. Phan tich co cdu von luu dong

Tir s6 liéu trén bang can d6i ké toan cua cong ty, tong hop bang co cau

vén luu dong giai doan (2012 — 2014) clia cong ty.
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Bang 3.4: Co cau von lwu dong giai doan 2012-2014

Toc d) ting trudng

31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 So sanh tuyét ddi(Triéu dong) %)
0
Chi tiéu

Gia |Tyle| Gia |[Tyle| Gia |Tyle| 2013 2014 2014 | 2013 | 2014 | 2014

tri(Tr.d) | (%) | tri(Tr.d) | (%) | tri(Tr.d) | (%) | /2012 /2013 /2012 | /2012 | /2013 | /2012
I- TAI SAN NGAN HAN | 675,120 | 100 | 697,110 | 100 | 766,229 | 100 | 21,991 | 69,119 | 91,109 | 3.3 | 10.2 | 135
1. Tién va cac khoan tuong
duong tién 64,142 | 95 | 48213| 6.9 | 51,448| 6.7 | -15929 3,235 | -12,694|-248| 50 |-19.8
2. Céc khodn dau tur tai
chinh ngan han 0 0.0 6,000 09 | 14,00| 1.8 6,000 | 8,100| 14,100
3. Cac khoan phai thu ngan
han 204,826 | 30.3 | 220,843 | 31.7 | 275,301 | 359 | 16,016 | 54,459 | 70475| 7.8 | 26.6 | 34.4
4. Hang ton kho 368,989 | 54.7 | 386,497 | 55.4 | 383,868 | 50.1 | 17,508 | -2,629| 14,879| 47 | -0.7 | 4.0
5. Tai san ngan han khac 37,163 | 55 | 35558| 5.1 | 41511| 54 -1,605 5954 | 4,349| -43 | 16.0 | 11.7
I1- TAT SAN DAI HAN 85,721 67,353 88,253 -18,368 | 20,900 | 2,532 |-21.4| 24.4 | 3.0
TONG TAI SAN 760,832 764,463 854,482 3,631 90,019| 93650| 0.5 | 11.8 | 12.3

(Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhat sau kiém todn — CTCP Séng Pa 2)
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Tong von luu dong trong tong ngudn vén chiém ty trong lén va ngay
cang ting cao. Von luu dong nim 2012 1a 619,4 ty dong chiém 81,4% trong
téng nguon von, nam 2013 1a 697,1 ty dong chiém 91,1%, nam 2014 1 766,2
ty dong chiém 89,6%).

Trong giai doan (2012-2014), cong ty di ting dau tu vao tai san ngan
han 1am t6ng vén luu dong ting 1én. Nam 2013 so v&i ndm 2012 ting 77,6 ty
dong (twong duong ting 12,5%), nam 2014 so véi nam 2013 tiang 69,1 ty
dong (twong duong ting 9,9%), ndam 2014 so voi nam 2012 ting 146,7 ty
ddng (twong duong tang 23,7%).

Co cau vbn luu dong cia cong ty gom cd 05 khoan muyc: Tién va cac
khoan twong duong tién, cac khoan dau tu tai chinh ngan han, cac khoan phai
thu ngan han, hang ton kho va tai san ngan han khac. Trong d6, cac khoan
phai thu ngan han va hang ton kho chiém ty trong 16n nhat trong tong vén luu
dong. Viéc xem xét cac khoan muc nay cho ta thay duoc hiéu qua st dung
von luu dong cua cong ty trong giai doan 2012-2014.

a. Tién va cac khoan twong duong tién:

Tién va cac khoan twong dwong tién cua cong ty chiém ty trong nho
trong co cau tai san luu dong va c6 xu hudng giam xudng qua cac nim. Nam
2012 tién va cac khoan tuong duong tién chiém ty trong 10,4% trong tong tai
san luu dong, nam 2013 ty trong nay 1a 6,9% va giam xuéng con 6,7% trong
nam 2014. Cong ty 1a doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xay dung va tap
trung vao linh vuc xdy dung cac cong trinh ha tang, giao thong nén nhu cau
vé tién mat khong quéa cao. Cong ty da tap trung vén vao dir trir nguyén vat
licu dé giam rai ro vé bién dong gia ca nguyén vt liéu trén thi truong.

Niam 2013, 2014 tién va cac khoan twong dwong tién giam ca vé gia tri
va ty & so véi nam 2012 14 do cong ty da dich chuyén khoan tién nay sang

dau tu tai chinh ngan han dé vira c6 thé dap tng vé nhu cau thanh khoan cua
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cong ty khi can thiét vira thu duoc loi nhuan tir viéc dau tu tai chinh ngan han
trong khi tién mit va cac khoan twong duwong tién chua c6 nhu cau sir dung
ngay. Nhu vay co cau von trong sir dung tién va cac khoan twong duong tién
ctia cong ty la phi hop Véi yéu cau san xuat kinh doanh.

b. Cac khoan phai thu ngan han:

Cac khoan phai thu ngin han cta cong ty gia ting vé ca gia trj va ty
trong qua cac nam. Nam 2012 gia tri cac khoan phai thu ngan han 1a 204.8 ty
dong, chiém ty trong 33% trong tong tai san ngan han. Nam 2013 gia tri cac
khoan phai thu ngin han 1a 220,8 ty ddng, chiém ty trong 31,7% trong tong
tai san ngan han, so v&i nam 2012 ting 16 ty dong twong duong ting 7,8%.
Nam 2014 gia tri cac khoan phai thu ngan han 1a 275,3 ty dong, chiém ty
trong 35,9% trong tong tai san ngan han, so véi nam 2013 ting 54,4 ty dong
tuong duong ting 24,7%, so voi nam 2012 (sau 02 nim) ting 70,4 ty dong
tuong duong ting 34,4%. Cac khoan phai thu ngin han gia tri ting manh tir
nam 2012 dén nam 2014 d3 néi 1én hiéu qua st dung von trong co cAu cac
khoan phai thu ngan han 1a chua hiéu qua. Cong ty dang bi chiém dung vén
|6n, nguyén nhan nodi b chinh 1a do céng ty chua lam tdt cong tac thu hoi
cong ng gy nén cong ng cii ton dong 1au nim chua doi duoc, nguyén nhan
khach quan 1a do cac chil dau tu gap kho khin vé von do khong vay von duoc
cac to chire tin dung nén khong c6 kha nang thanh toan cho cong ty va Chinh

phi dang giam dau tu cong dac biét 1a trong linh vuc xay dung co ban.
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Ty trong cac khoan phai thu trén taisan ngan han

40.00%
35.00%
30.00%

25.00%

Nam 2013

Nam 2014

Biéu d0 3.2: Ty trong cac khoan phai thu trén tai san ngan han

So sanh ty trong cac khoan phai thu trén tong tai san ngan han gitra 03
nam cho thiy cong ty khong c6 chuyén bién tich cuc trong cong tac thu hoi
cong no. Bén canh do, co cau téng tai san ng:fm han lai chiém ty trong rat 16n
trong tong tai san (nim 2012 chiém 81,4%, nim 2013 chiém 91,1%, nim
2014 chiém 89,6%). Nhu vay ty trong cac khoan phai thu cua cong ty so v6i
téng ngudn von dau tu 13 quéa 16n, cong ty dang bi chiém dung vén qua nhiéu,
hiéu qua st dung von s& duogc cai thién khi cong ty thiic day tét hon trong
viéc thu hdi cong no.

c. Hang ton kho:

Luong hang ton kho ludn chiém ty trong I6n trong ca giai doan 2012-
2014 (trén 50%). Nam 2012 gia trj hang ton kho 1a 368,9 ty dong, chiém
59,6% tong tai san ngan han. Nam 2013 gi4 tri hang ton kho 1a 386,4 ty dong,
chiém 55,4% tong tai san ngan han. Nam 2014 gia tri hang ton kho 13 383.8 ty
d6ng, chiém 50,1% tong tai san ngan han. Gia tri hang ton kho ting 1én nhung

ty trong dang giam dan.
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Ty trong hang t6n kho dang giam dan, nhung véi lugng hang ton kho
ctia cong ty nhu trén 1a qua cao, anh hudng khong tot dén hiéu qua sir dung

von. Xét chi tiét vé co cau hang ton kho cua cong ty gom hai chi tiéu chinh 1a

nguyén vat liéu va chi phi san xuat kinh doanh dé dang.
Bang 3.5: Gia tri hang ton kho giai doan nim (2012 - 2014)
PVT: 1000 dong

STT Chi tiéu Nam 2012 | Nam 2013 | Nam 2014
1 | Nguyén vat li¢u 10,310,990 | 18,738,833 | 16,849,097
2 | Cong cu dung cu 229,789 242,125 309,320
3 | Chi phi SXKD d¢ dang 358,448,147 | 367,516,242 | 366,710,008
Tong cong 368,988,926 | 386,497,200 | 383,868,425

(Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhat sau kiém todn — CTCP Séng Pa 2)

Tur bang s6 liéu vé gia tri hang ton kho trén, ta thay luong nguyén vat
liéu du trit ciia cong ty khong 1on. Ton tai 16n nhat caa cong ty 13 chi phi san
xuat kinh doanh dé dang c6 gia tri 16n va chiém ty trong rat cao trong tong gia
tri hang t6n kho, chiém hon 95% trong ca 03 nim. Nguyén nhan chinh 1a do
cac hop dong dd hoan thanh nhung chua duoc nghiém thu ban giao dé ghi
nhan doanh thu. Piéu nay cling ndi 1én cong tac hoan tat cac thu tuc nghiém
thu chua hiéu qua, viéc str dung tai san ngan han cia cong ty dang trong tinh
trang khong tot, lam hiéu qua sir dung von cua cong ty chua dat yéu cau dit ra
cua nha quan ly.

d. Tai san ngan han khac:

Tai san ngan han khac ctia cong ty bao gdm: Thué gia tri gia ting duoc
khau trir, chi phi tra trudc ngan han, cac khoan tam tmg. Trong giai doan nim
2012-2014, cac khoan muc chi phi nay ctia cong ty rat thap, chiém ty trong
khong dang ké trong tong gia tri tai san ngan han (chi tir 5% dén 6%). Cong
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ty ludn tudn thu ding cac quy dinh vé thué va cac nghia vu phai nop vé ngan
sach ctia Nha nudc.
3.3.1.2. Phdn tich cdc chi tiéu ddnh gid hiéu qud St dung von luu dong

Bang 3.6: Chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung vén hru dong

Y Len . Nam Nam Nam

TT Chi tiéu Pon vi 2012 2013 2014
1 | Doanh thu thuan Tr.dong | 529,561 | 538,347 | 644,292
2 | Loi nhuan sau thué Trddng| 18,026| 9,509| 5,393
3 | VLD binh quan trong ky Tr.dong | 647,287 | 686,115| 731,670
4 | S0 vong quay cia VLD (1/3) | vong 0.82 0.78 0.88

Ty suat sinh 1o ciia VLD

5 | (213) % 2.78% | 1.39% | 0.74%

(Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhat sau kiém todn — CTCP Séng Pa 2)
o Vong quay von luu déng

Vong quay von luu dong bién déng khong 16n, giam tir 0,82 nim 2012
1én 0,78 ndm 2013 va tang 1én 0,88 nam 2014. Nguyén nhan la do trong 03
nam, gia tri doanh thu va tai san ngan han déu ting 1én nhung nim 2013 téc
do tang doanh thu cham hon tai san nga‘m han, nim 2014 tbc do tang doanh
thu nhanh hon tai san ngan han. Tai san ngan han ting 1én 1a do san luong
thuc hién chua dua diéu kién ghi nhan doanh thu dan t6i luong hang tén kho
(chi phi san xuat kinh doanh do dang) ting 1én nhung khong nhiéu.
e Ty sudtsinh loi cua von luu dong

Kha nang sinh 16i ciia von luu dong tai cong ty trong giai doan nay bién
dong giam manh. Mot traim ddng tai san ngan han nam 2012 tao ra 2,78 dong
loi nhuan, ndm 2013 giam xudng chi con 1,39 dong loi nhuan va tiép tuc giam
con 0,75 déng loi nhuan vao nam 2014.

Qua s6 lidu vé ty s6 kha ning sinh 15i ciia von luu dong trén cho ta thay

kha ning sinh 10i tir von luu dong con kém. Chi s6 nay cang khang dinh hon
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nita viéc str dung vén luu dong qua viéc str dung hop 1y khoan muc chiém ty
trong 16n 1 hang t6n kho va cong ng phai thu trong tai san ngan han.
e Vong quay hang ton kho

Hang ton kho chiém mat ty trong Ion trong co cau vén luu dong ciing
nhu tong tai san ctia Cong ty CP Song Pa 2. Viée xac dinh mac du trit hang
tén kho hop 1y dé nang cao hiéu qua sir dung vén 1a van dé dugc Ban 1anh dao
cong ty rat quan tam.

Qua két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty giai doan 2012
dén 2014, tong hop bang chi tiéu vong quay cta hang ton kho giai doan 2012
dén 2014 nhu sau:

Bang 3.7: Vong quay ciia hang hang ton kho

bVT Nam Nam Nam
2012 2013 2014

TT Chi tiéu

1 Doanh thu thuan Tr. ddng | 529,561 | 538,346 | 644,291

2 | Binh quan hang ton kho | Tr. dong | 345,617 | 377,743 | 385,182

Vong quay hang ton
3 kho [(1)/(2)] Vong 1.53 1.43 1.67

S6 ngay hang ton kho
4 [365ngay/(3)] Ngay 238 256 218

(Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhat sau kiém todn — CTCP Séng Pa 2)
Trong ndm 2012 hang tdn kho quay 1,53 vong dé tao ra 529.5 ty dong
doanh thu va ty 1& nay giam xudng 1,43 vong nim 2013 va ting 1én 1,67 vong
nam 2014 cho ta thay hiéu qua sir dung vén trong viéc dau tu vao tai san ngan
han ¢ khoan muc hang ton kho ciia Cong ty CP Song Pa 2 khong bién dong
l6n. Tuy nhién s6 ngay hang t6n kho ting dan tir 238 ngay trong nam 2012
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1én 256 ngay ndm 2013 va giam xubng 218 ngay nam 2014 van kha cao. Diéu
nay cho thay doanh nghiép dang bi & dong vén trong chi phi san xuit kinh
doanh d¢ dang, nguyén nhan c6 thé 1a do viéc nghiém thu dudi cong truong
kém hiéu qua, hay cong tac hoan thién hd so cham ché dan ti khong 1én
duoc phiéu gia thanh toan, thanh quyét toan cong trinh chim. Diéu nay mot
lan nira khang dinh viéc day manh coéng tac nghiém thu, hoan thién hod so
thanh quyét toan nhanh chong sé& gitip doanh nghiép nang cao duoc hiéu qua
st dung von so véi thuc té giai doan 2012 dén 2014.

Béang 3.8: So sanh vong quay ciia hang ton kho nim 2014

PVT: vong
T
1 SD2 | Cong ty CP Song Da 2 1.67
2 SD9 | Congty CP Song ba9 2.23
3 S12 Cong ty CP Song Da 12 1.79
4 VC3 | Céngty CP Xay dung s6 3 0.69
5 C32 | Congty CP Pau tu xy dung 3-2 5.42

Nguon: www.fpts.com.vn (di liéu tai chinh cdc doanh nghiép ndm 2014) va

www.cophieu68.vn (tang truong tai chinh nhom nganh xdy dung nam 2014).

Qua bang so sanh véi cac cong ty trong cung nganh xay dung nhan
thiy, vong quay hang ton kho ctiia Cong ty CP Song Da 2 chi cao hon Cong ty
CP Xay dung s6 3, va thip hon rat nhiéu so véi cac cong ty khac trong cling
nganh. Diéu ndy ciing ching to rd nét hon viéc quan 1y hang ton kho cua cong
ty kém hiéu qua, doi hoi cong ty CP Séng Pa 2 can ddy manh hon nita cong
tac quan Iy hang ton kho cho phu hop véi tinh hinh san xuat kinh doanh.

o Ky thu tién binh qudn
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Ciing nhu hang ton kho, cac khoan phai thu cta cong ty ciing chiém
mot ty trong 16n. Vai s6 liéu ghi nhan tai Bao cdo tai chinh giai doan 2012
dén 2014 cho ta ky thu tién binh quan ctia Cong ty nhu sau:
Bang 3.9: Ky thu tién binh quén giai doan 2012-2014

TT Chi tiéu PVT 1;5‘1‘2 12\151“; 12\1;1“;

1 | Doanh thu thuan Triéu dong | 529,561 | 538,346 | 644,291
Binh quéan cac khoan

2 | phai thu ngan han Triéudong | 168,841 | 181,065| 197,441
Vong quay cac
khoan phai thu ngan

3 | han [(1)/(2)] vong 3.14 2.97 3.26
Ky thu tién binh quan

4 | [365ngay/(3)] ngiy 116 123 112

(Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhat sau kiém todn — CTCP Séng Pa 2)

Cong ty CP Song Da 2 hoat dong chuyén sau vé linh vuc san xuat va
xdy lap nén cong tac thu hdi von thuong cham hon so vai cac cong ty hoat
dong trong linh vuc thuong mai.

Nam 2012 vong quay cac khoan phai thu 1a 3,14 twong duong voi Ky
thu tién binh quéan 1a 116 ngay. Sang nam 2013 va 2014 vong quay cac khoan
phai thu 13 2,97 vong va 3,26 vong tuong duong véi Ky thu tién binh quan 1a
123 ngay ndm 2013 va 112 ngay nam 2014. So vdi thoi gian quy dinh vé cong
no ngan han dudi 3 thang thi ky thu tién binh quéan trong 3 nam 2012 dén
2014 c6 thé coi 1a phu hop. Song cac khoan phai thu ngin han khé doi van
dang tang dan tir 1.2 ty dong nam 2013 1én 1.9 ty dong nam 2014. Cong ty cb
thé day nhanh ky thu hdi cong no kho doi bang viéc nang cao chat luong

trong cong tac ké toan cong ng.
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3.3.2. Phan tich hiéu qud sir dung vén cé dinh
3.3.2.1. Phdn tich co cdu von cé dinh
Tir s6 lidu trén bang can d6i ké toan cua cong ty, tong hop bang co ciu

von cd dinh giai doan (2012 — 2014) cta cong ty.
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Bang 3.10: Co cau von co dinh giai doan 2012-2014

DPon vi tinh: Triéu déng

Nim 2012 Nim 2013 Nim 2014 So sanh tuyét di Tocdg t(i}(‘ﬁ truong
T Chi ti¢u Giami | V| G | V€] Giagq | 7916 2013 [ 2014 | 2014 | 2013 [ 2014 | 2014
P (90) (%) Y1 (%) | /2012 | /2013 | /2012 | /2012 | /2013 | /2012
| | VON LUU PONG 619,454 697,110 766,229 77,656 | 69,119 | 146,775 | 125 | 11.2 | 237
1l | VON CO PINH 85721 | 100 | 67,353 | 100 | 88,253 | 100 | -18,368 | 20,900 | 2,532 | -21.4 | 24.4 | 3.0
1 | Taisan cb dinh 54,744 | 63.9 | 46,168 | 68.5 | 60,844 | 68.9 | -8,576| 14,676 | 6,099 | -15.7 | 26.8 | 11.1
1.1 | TSCD hitu hinh 47,037 39,149 51,908 7,888 | 12,759 | 4,871 -16.8 | 27.1 | 10.4
- | Neuyen gid 273,182 275,205 298,850 2,023 | 23645| 25668| 0.7 | 87 | 9.4
- | Hao mon liy ké -226,145 -236,056 -246,942 -9911 | -10,886 | 20,797 | 4.4 | 48 | 9.2
1.2 | TSCD v6 hinh 1,427 713 0 714|713 | -1,427
- | Nguyén gid 3,569 3,569 3,569
- | Hao mon liy ké -2,142 -2,856 -3,569 714 | -713| -1427| 333 | 33.3 | 666
Chi phi xay dung co ban
13 |dodang 6,280 6,306 8,936 26| 2630| 2655| 04 | 41.9 | 423
Cac khoan dau tw tai
2 | chinh dai han 17,140 | 200 | 17,450 | 25.9 | 15,847 | 18.0 311| -1,603| -1,292| 18 | -94 | -75
3 | Tai san dai han khac 12,424 | 145 2599 | 39 | 11,562| 131 | -9,825| 8,963 862 | -79.1 | 72.1 | -6.9
TONG NGUON VON 760,832 764,463 854,482 3,631 | 90,019| 93650| 05 | 11.8 | 12.3

(Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhat sau kiém todn — CTCP Séng Pa 2)
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Trong giai doan 2012-2014, gia tri von ¢ dinh nam 2013 13 67,3 ty
ddng giam so v4i nam 2012 1a 18,3 ty ddng do trich khau hao tai san cb dinh.
Gia tri von ¢d dinh nam 2014 ting so v6i nam 2013 14 20,9 ty dong do cong
ty dau tu thém mot s6 6 to van chuyén va may dao phuc vu thi cong cong
trinh. Ty trong vén ¢ dinh trén tong ngudn vén trong 03 nim gitt mac on
dinh twong di nhung & muc thap, khoang tir 9% dén 11%.

Vén ¢6 dinh caa cong ty gom cé 03 khoan muc: Tai san ¢b dinh, cac
khoan dau tu tai chinh dai han, tai san dai han khac va bién déng khong nhiéu.
Déi véi tai san dai han, cha yéu 1 gia tri tai san ¢ dinh ma phan Ion 14 tai san
o dinh phuc vu cong tac thi cong xdy dung cong trinh ha tang cong nghiép,
giao thong duong bo, dudng sat, cau cang,... gdm hon 100 dau xe may thi
cong va 30 dau xe phuc vu cac loai nhu: day truyén nghién sang, tram tron bé
tong, may bom bé tong, may nén khi, can truc, may dao xuc, cac loai may
phuc vu san nén (lu, i, dAm, rai asphalt,...) va cac loai 6 t6 van chuyén. Tuy
nhién cac tai san c6 dinh nay déu da cii k¥, gan khau hao hét, nén tao ra nang
suat lao dong thap, hiéu qua sir dung tai san ¢ dinh khong cao. Cac khoan
dau tu tai chinh dai han cia cong ty chiém ty trong khong 16n trong tong tai
san dat (tr 18% - 25%), nhung trén thuc té gia tri dau tu tai chinh dai han
chiém 7,5% + 9% von chu s& hitu lai 1a muic cao. Hon nita, cac khoan dau tu
tai chinh nay khong dem lai lgi nhuan cho cong ty. Chinh vi vay, viéc dua ra
chinh sach dé diéu chinh giam murc dau tu tai chinh 1a can thiét.
3.3.2.2. Phdn tich chi tiéu déanh gia hiéu qua sir dung von ¢é dinh

Hiéu qua st sung von ¢ dinh duoc dénh gia thong qua chi tiéu sirc san
Xuat cua vén cb dinh, tai san ¢ dinh va ty suat sinh 11 cua vén cb dinh, tai

san ¢b dinh.
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Bang 3.11: Cac chi tiéu danh gia hi¢u qua sir dung vén cd dinh

TT Chi tiéu Pon vi 1;5‘1‘2 12\1;1“33 12\1(?1‘2
1 | Doanh thu thuan , Triéu ddong | 529,561 | 538,347 | 644,292
2 | Loi nhuan sau thué Triudong | 18,026 9,509 5,393
3 | VCD binh quén trong ky Trieuddng | 91,730| 76,537 | 77,803
4 | Higu suat sir dung VCD (1/3) |  vong 5.77 7.03 8.28
5 | Ty suat loi nhuan/VCP (2/3) % 19.65% | 12.42% | 6.93%

(Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhat sau kiém todn — CTCP Séng Pa 2)
. Hiéu sudt siz dung vén cé dinh

Trong giai doan (2012-2014), hiéu xuat sir dung caa von ¢ dinh ting
dan tir 5,77 vong nam 2012 1én 7,03 vong nam 2013 va ting 1én 8,28 vong
nam 2014. Nhu vay mdi déng vén cb dinh ngay cang tao ra nhiéu doanh thu.
Nguyén nhén 1a do gia trj tai san dai han giam xuéng con doanh thu ting 1én
qua cac nam.
. Ty sudt loi nhudn trén von ¢é dinh

Hiéu suat str dung von cb dinh ting 1én nhung ty suat sinh loi cua vén
6 dinh lai giam 3 rét tir 19,65% niam 2012 xudng con 12,42% nim 2013 va
6,93% nam 2014 cho thay mdi dong von ¢ dinh ngay cang tao ra it loi nhuan.
Ma muc dich cta cong ty 1a toi da hoa loi nhuan. Nguyén nhan 13 mic du
doanh thu tdng 1én qua cac nam nhung chi phi 1ai vay qua cac nam kha cao,
cac khoan chi phi quan 1y doanh nghiép ciing ting Ién va toc do tang 16n hon
doanh thu. Hon nita cac khoan dau tu tai chinh dai han khong hiéu qua dan téi
viéc trich 1ap du phong ngay cang cao din téi hiéu qua cua cac khoan dau tu
giam dan. Bén canh d6 tai san ¢4 dinh khau hao gan hét nén hiéu qua thap.
Diéu nay thé hién rd hon khi xem xét ty suat sinh 1di caa tai san ¢ dinh.

Tai san ¢ dinh ciia Cong ty CP Song Pa 2 trong 3 nam giai doan 2012

dén 2014 c6 kha niang sinh 10i cao, nhung c6 xu huéng giam manh. Nam

61



2012, ctr 100 dong tai san c6 dinh thi tao ra 28,63 dong lgi nhuan sau thué,

nam 2013 tao ra 18,85 dong loi nhuan sau thué va sang nam 2014 chi con

10,08 dong lgi nhuan sau thué.

Bang 3.12: Ty suat sinh |&i ciia tai san cé dinh

. Len Nam Nam Nam
TT Chi tiéu bVT 2012 2013 2014
1 | Logi nhuan sau thué Triéu déng| 18,025 9,509 5,393
Binh quén gi4 tri tai san cb | Triéu dong
2 | dinh rong ‘ 62,961 | 50,455| 53,505
_ . Triéu dong
Tai san ¢ dinh hitu hinh
2.1 53,532 | 43,092| 45528
Gia tri nguyén gia TSCD | Triéu dong
a | hiru hinh 275,220 | 274,193 | 287,027
Gia tri hao mon liy ké | Triéu dong
b | TSCD hitu hinh ‘ -221,687 | -231,100 | -241,499
_ . Triéu dong
Tai san ¢6 dinh vo hinh
2.2 1,783 1,070 356
Gia tri nguyén gia TSCD | Triéu dong
a | vOhinh 3,569 3,569 3,569
Gia tri hao mon liy ké | Triéu dong
b | TSCD v6 hinh -1,785 2,499 | -3,212
Chi phi xay dung co ban | Triéu dong
2.3 | do dang 7,644 6,293 7,620
Ty s0 khi ning sinh 10i
caa tai san co dinh
3 | [(1)/(2)] x 100% % 28.63 18.85 10.08

(Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhat sau kiém todn — CTCP Séng Pa 2)

Ty suat lgi nhuan sau thué trén tai san ¢d dinh cia cong ty & mac cao

S0 Voi cac doanh nghiép trong nganh xay dung. Song Véi co cau tai san ¢

dinh chiém ty trong nho trong tong tai san nén hiéu qua st dung vén chung

clia cong ty ciing chua duoc cai thién nhiéu tir hiéu qua cao trong sir dung tai

chinh tai san ¢ dinh. Diéu nay ciing néi 1én Ban linh dao cong ty can xay
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dung mot co cau vén hop 1y hon, dac biét 1a trong von dau tu mua sam tai san
c6 dinh dé hiéu qua str dung von caa cong ty dugc tot hon.

3.3.3. Phan tich hiéu qud sir dung vén téng hep (vén kinh doanh)

3.3.3.1. Phdn tich co cdu von kinh doanh

Tir s6 liéu trén bang can d6i ké toan cua cong ty, tong hop bang co ciu
von kinh doanh giai doan (2012 — 2014) cta cong ty.

Trong co ciu von kinh doanh, tai san ngan han chiém ty trong lon
(88,7% nim 2012; 91,2% nim 2013; 89,7% nam 2014), tai san dai han chiém
ty trong nho (11,3% nam 2012; 8,8% nam 2013; 10,3% nam 2014).

Nam 2014, gia tri tong nguon vén ting manh (ting 93 ty dong tuc
12,3% so v&i nam 2012, tang 90 ty dong tirc 11,8% so véi nam 2013). Toe do

tang clia tai san ngan han 16n hon tai san dai han.
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Bang 3.13: Co cau von kinh doanh giai doan 2012-2014

So sanh tuyét doi(triéu

Toc dd ting truéng

Nim 2012 Nim 2013 Nim 2014 ‘
dong) (%0)
TT Chi tiéu
Gia |Tylé| Gia |Tylé| Gia |Tylé| 2013 | 2014 | 2014 | 2013 | 2014 | 2014
tri(tr.d) | (%) | tri(r.d) | (%) | triger.d) | (%) | /2012 | /2013 | /2012 | /2012 | /2013 | /2012
| | Tai san ngan han 675,120 | 88.7|697,110| 91.2|766,229| 89.7| 21,991 | 69,119| 91,109| 3.3| 9.9| 135
Il | Tai san dai han 85721 | 11.3| 67,353| 8.8| 88,253| 10.3| -18,368 | 20,900| 2,532| -21.4| 31.0 3.0
TONG NGUON VON | 760,832 764,463 854,482 3,631 | 90,019 | 93,650 05| 11.8| 123

Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhat sau kiém todn — CTCP Séng Pa 2)
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3.3.3.2. Phdn tich chi tiéu ddnh gia hiéu qud stz dung von kinh doanh
Tir sb lidu trén bang can ddi ké toan, tdng hop bang chi tiéu danh gia
hiéu qua sir dung vén kinh doanh giai doan (2012 — 2014) cua cong ty.
Bang 3.14: Hiéu qua sir dung von kinh doanh giai doan 2012-2014

Nam Nam Nam
TT Chi tiéu bVT
2012 2013 2014

Doanh thu thuan Trieudong | 529,561 | 538,346 | 644,291
Loi nhuén sau thué Triéu dong 18,025 9,509 5,393
Binh quan VKD Trieudong | 739,012 | 762,647 | 809,472
Vong quay toan bo

4 | VKD [(1)/(2)] vong 0.72 0.71 0.80
Ty suat loi nhuén sau
thué trén von kinh
doanh [ROA=(1)/(2)] % 2.44 1.25 0.67

6 | Binh quan VCSH Trieudong | 213,040 | 195,200 | 206,414
Vong quay Von chii s¢

7 | hiru [(1)/(2)] vong 2.49 2.76 3.12
Ty sut lgi nhuén sau
thué trén von chi sé

8 | hitu [ROE=(3)/(2)] % 8.46 4.87 2.61
Tong tai san/Vén chu so

- | hitu binh quan % 357.13 391.63 413.96
Doanh thu thuan/Toéng

- | tai san % 69.6 70.42 75.40
Loi nhuan sau thué/

- | Doanh thu % 3.40 1.77 0.84

(Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhat sau kiém todn — CTCP Séng Pa 2)
e Vong quay toan b von kinh doanh
Téng vén kinh doanh tham gia vao qué trinh san xuat kinh doanh tao ra
doanh thu va dem lai lgi nhuan cho cong ty. Mot dong von tao ra cang nhiéu
téng doanh thu thi cang dem lai hiéu qua sir dung vén cao hon. Muc trung
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binh no phai tra chiém khoang 55%. Trong giai doan 2012 dén 2014 tong
VKD ting vé gié tri, d6ng thoi doanh thu ciing ting 1én. Mot ddng vén tao ra
0,72 déng doanh thu nam 2012 va 0,71 déng doanh thu nam 2013 va 0,80
ddng doanh thu nim 2014. Diéu nay khang dinh hiéu qua sir dung vén cua
cong ty gan nhu khong c6 su bién chuyén.

e Ty sudt loi nhudn sau thué trén von kinh doanh

Hé s6 ROA trong giai doan 2012 dén 2014 cho ta biét dugc kha ning sinh
loi cuia von kinh doanh hay hiéu qua sir dung von ciia cong ty dang giam manh.
Nam 2012 mét traim dong von tao ra 2,44 ddng loi va két qua hoat dong kinh
doanh nam 2013 chi tao ra 1,25 dong giam trén 50%. Dén nim 2014 két qua nay
lai giam tiép hon 50% so v&i nam 2013 voi mic 100 dong tai san tao ra 0,67 dong
loi nhuan. Hé sb nay sut giam dugc phan anh boi loi nhuan sau thué lién tuc giam
qua cac nam 2013, 2014. Sy sut giam cia loi nhuan sau thué 1a do con ton tai mot
luong 16n céac khoan chi phi ngoai chi phi SXKD. Cong tac nghiém thu thanh
quyét toan chua hiéu qua, tién do thi cong thuc té bi kéo dai,... 1am tang chi phi
thuc hién du an va céc chi phi khac ¢6 lién quan téi dy an.

Bang 3.15: So sanh hiéu qua sir dung vén kinh doanh nim 2014

3 Vong quay
TT v Tén cong ty toan bd ROA(%)
K von(vong)
1 | SD2 Cong ty CP Song ba 2 0.80 0.67
2 | SD9 Cong ty CP Song Ba 9 0.55 2.87
3 | S12 Cong ty CP Song ba 12 0.40 -3.94
4 | VC3 Cong ty CP Xay dung s6 3 0.41 1.42
5 | C32 Cong ty CP Pau tu xay dung 3-2 1.29 20.41
Trung binh nganh xay dung 0.56 1.0

Nguon: www.fpts.com.vn  (dir liéu tai chinh cdc doanh nghiép nam

2014) va www.cophieu68.vn (tang truong tai chinh nhom nganh xdy dung
nam 2014).
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Qua bang so sanh cho thdy vong quay toan bo vén cua Cong ty CP
Song Pa 2 16n hon trung binh nganh xay dung va cao hon cac cong ty trong
cung nganh, chitng to tai san cua cong ty quay vong nhanh va tao ra nhiéu
doanh thu hon cac cong ty cung nganh. Tuy nhién xét vé ty suat sinh 15i cua
VKD thi thdp hon so véi trung binh nganh xay dung, thdp hon hau hét cac
cong ty trong cung nganh, chi cao hon cong ty CP Song Pa 12 do cong ty nay
lam an thua 156. Diéu nay chi ra rang dé nang cao hiéu qua sir dung von, cong
ty CP Song Da 2 khong chi quan tdim dén vong quay VKD ma con can phai
chu trong dén viéc gia tang ty suat sinh loi caa VKD.

o Vong quay von chi sé hiru

Xét vé gia tri, von cha so hitu cia cong ty tang theo thoi gian, va ting
dang ké tir nam 2012 sang nam 2013. So v&i ndm 2012 vén chu so hitu ndm
2013 ting 47,2% con doanh thu ting 16,6%. Nhu vay, hiéu qua sir dung von
chu sé hiru ciia cong ty nam 2013 ting khong dang ké so voi naim 2012. Biéu
nay cang dugc khang dinh rd hon khi ta xét vong quay vén chu s¢ hitu qua
cac nam. Vong quay von cha so hitu nam 2012 13 2,49 va tang 1én 2,76 nim
2013 va 3,12 nam 2014. Mot ddng von chu so hitu tao ra 2,49 ¢éng doanh thu
nam 2012, tao ra 2,76 dong doanh thu nam 2013 va nam 2014 1a 3,12 dong.
Mic du hiéu qua sir dung vén chii sé hitu ¢ ting nhung ting khong nhiéu,
day co thé 1a do cong ty da chua sir dung hop 1y s6 vén chi so hitu méi duoc
b sung, bén canh d6 cong ty phai chiu tic dong tir moi truong kinh doanh
khong thuan lgi, han mirc tin dung han hep nén véi lugng von duogc bd sung
d6 cling chua dap tmg duoc nhu cau vé vén dé ma rong san xuét kinh doanh.

e Ty sudt loi nhudn sau thué rén von chii sé hitu

Loi nhuan sau thué 1a két qua cua hoat dong san xuat kinh doanh ma
cac ¢ dong hay nha dau tu quan tdm hon ca. Ty suat loi nhuan sau thué trén
vén chu s hitu phan anh sat thuc nhat hiéu qua sir dung vén cia cong ty. Ty

SUAt nay gitp cac co dong biét duge 100 ddng vén dong gop vao cong ty thi
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dem lai bao nhiéu ddng lgi nhuan. Chi tiéu ndy cang thap thi cong ty cang it
¢6 co hoi tim kiém duoc ngudn von méi dap tmg yéu cau vé von cho san xuat
kinh doanh. Nam 2012 c&r 100 ddng vén chi s& hitu du tu vao cong ty tao ra
8,46 ddng loi nhuan. Két qua kinh doanh nay giam manh trong nim 2013 chi
con 4,87 dong va lai giam tiép trong ndm 2014 13 2,61 dong.

Str dung phuong phap Dupont dé ta hiéu rd hon nhan tb tac dong
dén ROE cua cong ty va hiéu qua str dung von cua cong ty giai doan (2012-
2014).

Tong tai san Doanh thu Loi nhuén sau thué

ROE = X X

Vén chu sé hiu

Tong tai san Doanh thu
binh quan

Trong giai doan 2012 dén 2014, cong ty sir dung don bay tai chinh véi
ty trong 16n dan tir 357,13% nam 2012 1én 413,96% nam 2014, stc san Xuat
Cua tai san cling cao Ién tr 69,6% nam 2012 1én 75,4% nam 2014 nhung ty
suat lgi nhuan trén doanh thu thi giam dan. Trong khi doanh thu ting 1én qua
cac nam thi loi nhuan lai giam, chiing to cong ty da phat sinh nhiéu khoan chi
phi khong can thiét. Diéu nay néi 1én cong tac quan 1y chi phi khong tot da
1am anh hudng dén hiéu qua st dung von chu sé hitu cta cong ty.

Bang 3.16: So sanh hiéu qua sir dung von chii sé hiru nim 2014

Ma Vong quay
TT CcK Tén cong ty VCSH ROE(%)
(vong)
1 | SD2 Cong ty CP Song Da 2 3.12 2.61
2 | SD9 Cong ty CP Song ba 9 2.01 10.55
3 | S12 Cong ty CP Song ba 12 2.63 -26,1
4 | vC3 Cong ty CP Xay dung so 3 2.43 8.42
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Ma Vong quay
TT CcK Tén cong ty VCSH ROE(%)
(vong)
5 | C32 | Céngty CP Pau tu xdy dung 3-2 1.89 29.9
Trung binh nganh xay dung 2.25 5.0

Nguon: www.fpts.com.vn  (dir liéu tai chinh cdc doanh nghiép nam
2014) va www.cophieu68.vn (tang truong tai chinh nhém nganh xdy dung
nam 2014).

Qua bang so sanh cac chi tiéu phan anh hiéu qua sir dung vén nhan thay

vong quay von chua s¢ hitu cua Cong ty CP Song Pa 2 cao hon so véi trung
binh nganh xdy dung va cac cong ty trong cung nganh, nhung ty suat loi
nhuan trén von cha s hiru binh quan lai thip hon rat nhiéu so véi trung binh
nganh xay dung (chua dugc 50% so véi trung binh nganh) va thua xa so véi
cac cong ty trong cung nganh (chi cao hon cong ty CP Song Pa 12 do hoat
dong SXKD nam ciia cong ty nay bi 16). Piéu nay chung to viéc quan 1y va su
dung von chi so hiru ciia Cong ty chua thuc sy hiéu qua. Cong ty vay von
nhiéu dé phuc vu dau tu san xuat kinh doanh nhung loi nhuan thu duoc lai
thap, von tu c6 caa cong ty khong du Ion dé dap tng yéu cau SXKD. Do do,
dé gia tang loi nhuan, ting hiéu qua SXKD, cong ty can co cac bién phap tich
cuc dé cai thién va nang cao hiéu qua sur dung vén chu so hitu.
3.4. Panh gia chung hiéu qua sir dung vén tai Cong ty CP Séng Pa 2

3.4.1. Nhitng két qud di dat dwoc

Trong thoi gian qua, cong ty CP Song Pa 2 da gay dung dugc thuong
hiéu trén thi truong xay dung, c6 nén tang nhat dinh trong linh vuc xdy dung
ha tAng cong nghiép, giao thong, dan dung. Cong ty da tao duoc uy tin véi cac
d6i tac va khach hang. Cac chu dau tu danh gia cao chat luong, my thuat tai
cac cong trinh ma cong ty tham gia thi cong nhu: Cac Thuy dién (Hoa Binh,
Ban V&, Son La), dudng Lang Hoa Lac, quéc 16 1A doan Ha Noi Bac Ninh, cai
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tao nang cap qudc 16 51 Bién Hoa — Viing Tau, qudc 16 18 Udng Bi — Ha Long,
duong Ho Chi Minh; Nha khach dan toc, Hoc vién Buu chinh vién thong; Ha
tang Khu nha & Phuong Van Phuc - Ha Pong, Khu d6 thi méi Pha Luong - Ha
Pong, Khu do thi H6 Xwong Rong - TP Thai Nguyén,...

Cong ty da tich cuc tiép thi du thau tim kiém viéc 1am, diy manh san
xuat kinh doanh, dic biét nd luc trong cong tac quan 1y va sir dung ngudn von
mang lai doanh thu cao va dam bao cong ty hoat dong ¢ logi nhuan, cu thé:

- Cong ty da tich cuc diy manh SXKD, ting doanh thu, nhd d6 ting
StC san Xuat cua von (cac vong quay cua von cha so hitu, von kinh doanh,
vén luu dong, von cb dinh déu tang 1én qua cac nim).

- Ddi véi hang t6n kho: Cong ty dd c6 nhitng bién phép tich cuc
trong viéc quan 1y giai quyét lugng ton kho dé gop phan lam ting doanh thu.
Luong hang ton kho (chi phi san xuat kinh doanh do dang) qua cac nam giam
dan va giam ca ty trong hang ton kho trong co cau vén luu dong.

- Do véi tai san ¢ dinh, cong ty da khong ngimg ting cuong khai
thac ning luc ciia may moc thiét bi. Pong thoi trich khau hao TSCP theo quy
dinh cua Bo Tai chinh nham chuyén phan gia tri cia TSCP vao chi phi va tao
lap quy dé bu dap hao mon.

- Trong co cau ngudn vén giai doan 2012-2014, ng phai tra luon
chiém ty trong rat Ion trong tong tai san (75%), von chu so hitu chiém ty
trong nho hon (25%). Ty 1¢ nay 1a cao nhung trong diéu kién kinh té kho khan
hién nay, nhat 1a d6i v6i nganh xay dung thi tam chap nhan duoc (cao hon
khong dang ké so véi trung binh nganh xay dung). Piéu nay ciing chung to
cong ty da biét s dung don bay tai chinh trong quan 1y va st dung von nham
muc dich gia tang loi nhuan cho cong ty.

- Cong ty da can doi kip thoi nhu cau von phuc vu dau tu san xuat

kinh doanh qua timg nam thong qua cac kénh huy dong vén (cha yéu 1a vén
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vay) dé dam bao SXKD c6 hiéu qua. Tong ngudn vén tir 2012 dén 2014 tang
93,6 ty dong twong duong ting 12,3%.
3.4.2. Nhitng hgn ché va nguyén nhin

a. Nhing han ché

Qua phan tich nhan thiy doanh thu qua cic nim déu ting 1én (nim
2014 tang 20% so v&i nam 2013 va tang 22% so véi nam 2012), nhung 19i
nhuan lai giam di rat nhiéu (nam 2014 giam 40% so v&i nam 2013 va giam
60% so voi nam 2012). Do d6, sic san xuat cua vén ciing dugc gia ting,
nhung kha ning sinh 151 caa von lai giam manh. Cac ty suat sinh 16i caa von
déu giam qua cac nam (ty suat lgi nhuan/vén kinh doanh giam tir 2,44%nam
2012 xudng 1,25% nam 2013 xudng 0,67% nam 2014; ty suat loi nhuan/vén
chu s& hitu giam tir 8,46% nam 2012 xuéng 4,87% niam 2013 xudng 2,61%
nam 2014; ty suat lgi nhuan/von luu dong giam tir 2,78% nam 2012 xudng
1,39% nam 2013 xudng 0,74% nam 2014; ty suét lgi nhuan/vén cb dinh loi
nhuan sau thué/vén cé dinh giam tir 19,65% nim 2012 xudng 12,42% nim
2013 xudng 6,93% nam 2014,...). Diéu nay phan anh rd tinh hinh quan 1y va
st dyung von cua cong ty ¢ phan Séng Pa 2 chua hiéu qua va co nhiéu han
ché can khac phuc:

- Céng tac quan 1y cac khoan phai thu caa cong ty con nhiéu bat cap.
S6 von luu dong & dong trong cac khach hang con 16n. Hang nam, gia tri nay
luén gilt & muirc cao va ty trong cac khoan phai thu ngan han trong co ciu
vén luu dong qua cac nim cé xu hudng ting.

Ty trong cac khoan phai thu ngan han trong tong tai san ngan han
tang tu 30,3% trong nam 2012 1én 31,6% trong nam 2013 va tang 1&én 36%
nim 2014. Xét vé gia tri thi cac khoan phai thu nay ting 1én rat nhiéu,
trong nam 2014 di tang 54,4 ty dong (ting 24,7%) so véi nam 2013 va
ting 70,4 ty dong so (ting 34,4%) v&i nam 2012. Trong khi muc ting
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doanh thu nam 2014 so vdi nam 2013 1a 20%, so véi nam 2012 1a 22%.
Ty 1é ting cac khoan phai thu ting nhiéu hon ty 18 ting doanh thu chiing
to chinh sach ban hang cua coéng ty chu yéu 1a thanh toan sau. Diéu nay
chiing to cong ty dang bi chiém dung vén qua 1on, dan ti nhitng kho
khan trong viéc huy dong von SXKD sau nay cua Cong ty.

- Cong tac quan ly hang ton kho cua cong ty naim 2014 chua tét. Ty
trong cac khoan phai thu trén tong tai san ngan han rat 16n (tr 50%-59%)
trong ca giai doan 2012-2014, chi phi san xuat kinh doanh do dang chiém ty
trong rat I6n. D6 1a nhiing nhiing hang muc cong trinh dang trong qua trinh
thi cong nhung chua dugc nghiém thu, cac hang muc cong trinh da hoan
thanh nhung chua hoan tat hd so thanh toan (cong trinh thuy dién Ban V&,
thiy dién Ha Tay, khu do H6 Xuong Rong, duong qudc 16 18,...). Khoan
muc chi phi san xuat kinh doanh dé dang nay chiém trén 95% trén tong gia tri
hang ton kho. Chi tiéu vé vong quay hang ton kho cia cong ty nim 2014 1a
1,67 don vi v&i s6 ngay hang ton kho 218 13 van con & muic cao hon nhiéu so
V6i cac cong ty ddng quy md hoat dong trong cung nganh. Do d6 cong ty can
c¢6 nhing chinh sach kiém soat lugng hang ton kho hop 1y hon nira.

- Hiéu qua sir dung tai san ¢b dinh chua cao. Ty trong tai san ¢ dinh
trong tong tai san dai han chiém ty trong rat cao (tir 64% - 69%) trong ca 03
nam 2012-2014. Trong khi d6 ty trong tai san dai han trén tong tai san lai &
muc thap Cac loai TSCP cila cong ty da hao mon gan hét (ty Ié hao mon tai
san ¢ dinh tir 82% - 86%), may moc thiét bj da cii k§. Piéu nay phan anh
nang luc may moéc thiét bi yéu, 1am suy giam ning luc san suat caa cong ty va
kha ning canh tranh cta cong ty khong cao. Cong ty thuong bi dong khi bat
dau trién khai thi cong déng thoi nhidu cong trinh, du 4n nhu: Nam 2013 khi
trién khai dong thoi cong trinh thity dién Ban V&, thuy dién Trung Son, duong

quéc 16 18, s thiét bi hién co6 khong dap tmg di yéu cau nén Cong ty phai
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thué ngoai 02 may dao banh xich, 01 may ui va 06 6 t6 ben phuc vu thi cong
cong trinh thuy dién Ban V&,... Nam 2014, cong ty di dau tu méi mot sb xe
may thiét bi (may dao, may rai tham bé téng, 6 to van chuyén,...) dé phuc vu
thi cong cong trinh nhung so thiét bi nay van chwa da dap tng nhu cau SXKD.

- Quan ly dau tu tai chinh dai han: Trong khi vén chu s& hitu khong
du 16n dé dam bao hoat dong SXKD thi ty trong gia tri dau tu tai chinh dai
han trén vén chu so hitu lai & mic cao (7,5% - 9%). Hon nita, cac khoan dau
tu tai chinh dai han nay 1au thu hoi duoc von ma khong dem lai loi nhuan cho
cong ty. Do 1a cac khoan dau tu gop vén dai han vao cac cong ty hodc gop
vén thuc hién du an cua cac cong ty co phan nhu: Song Pa 25, Do thi va khu
cong nghiép Soéng Pa 7, Thiy dién Pacdrinh, Pau tu phat trién khu kinh té
Hai Ha, Song Pa mién Trung,... Chinh vi vay,ganh ning trong cong tic tai
chinh cua cong ty c6 phan Song Pa 2 sé& con tiép tuc,viéc dua ra chinh sach
dé diéu chinh giam murc du tu tai chinh ciia cong ty 1a can thiét.

- Véi co cau vén cia cong ty nhu hién tai (ng phai tra/tong tai san 1a
75%, no phai tra/vn cha so hitu 1a 25%) cho thay ty suat ng cao, ty suat tu
tai tro thap nén tinh ty chu vé tai chinh duoc danh gia 1a thap do vay viéc thu
hat vén dau tu tir bén ngoai 1a rat kho khan nhat 1a trong diéu kién thi truong
vén hién nay. Bén canh do, vén vay nhiéu lam cong ty phai ganh mot ty 18 ng
cao, chi phi nhiéu dé thanh toan 13i vay hang niam, kha ning thanh toan dai
han thap. Hé s6 kha niang thanh toan nhanh c6 duoc cai thién nhung chua
dang ké, van chua dap tmg duoc yéu cau thanh khoan nhanh (hé s kha ning
thanh toan nhanh tang tir 0,671 nam 2012 1én 0,675 nam 2013 1én 0,736 nam
2014). Kha ning thanh toan tic thoi thap hon so véi trung binh nganh (0,14
nam 2014) va cic cong ty ddng quy mé trong cung nganh; Hé s kha ning
thanh toan tic thoi cia cong ty co giam tir 0,12 nam 2012 xudng 0,09 nam

2013 xubng 0,08 nim 2014. Kha ning thanh toan lii vay cia cong ty ciing
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thap hon cic cong ty trong cung nganh van c6 xu huéng giam xubng (hé so
kha ning thanh toan 13i vay ctia cong ty giam tir 2,106 nam 2012 xubng 1,718
nam 2013 xudng 1,573 nam 2014).

- Quan 1y chi phi: Céng tac quan 1y cac chi phi cta cong ty con ton
tai mot sb han ché. Doanh thu hang nim ting 1én nhung chua tiét kiém duoc
chi phi, tdc d6 tang chi phi cao hon tdc d6 ting doanh thu cang 1am lgi nhuan
giam manh. Chi sé gia von trén doanh thu trong 03 nam cao (83% nam 2012,
82% nam 2013 va 87% nam 2014) néi 1én cong tac quan 1y chi phi san xuat
kinh doanh truc tiép nim 2014 kém hon 2012 va 2013 (gia tri khu hao
TSCP ting, dong thoi cong ty phai thué ngoai nhiéu thiét bi phuc vuy thi cong
cac cong trinh). Bén canh d6, chi phi tién luong cua bo may gian tiép ciing
tang 1én. Néu Ban lanh dao cong ty khong chii trong bién phap quéan 1y chi phi
thi cong ty s& kinh doanh ngay cang di xudng.

b. Nouyén nhan

e Nguyén nhan chu quan:

- Cong ty chua quyét liét va c6 nhiing bién phap tich cuc trong viéc
quan 1y va thu hdi cac khoan phai thu. Cong tac thu hdi cong no nay thé hién
duoc nhitng han ché con ton tai trong coéng ty nhu: viéc xép hang tin dung,
phan loai khach hang, danh gia rii ro thanh toan. Vi vy, cong ty van chua co
nhitng danh gia t6t nhat vé kha ning thanh toan cua cac khach hang, dong
thoi c6 ké hoach va bién phap cu thé d6i voi tirng khoan ng cua cong ty.

- Céng tac thyc hién quan 1y hang ton kho chua tbt, gia tri hang ton
kho con 16n, 1am & dong vén I6n. Hang ton kho chu yéu 1a chi phi san xuét
kinh doanh dé dang, vat tu du trix chi chiém mat ty 1é nho. Gié tri dé dang tai
mot s6 cong trinh 16n nhu: cong trinh thity dién Ban V& da hoan thanh nhung
Chu dau tu va Tong thau méi ky két phu luc hop dong tong thau nén chua

hoan tat cong tac nghiém thu, cong trinh ha ting khu d6 thi H6 Xuwong Rong
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dang trién khai nhung thiéu vén nén tam dung thi cong, du an thuy dién Ha
Tay, qudc 16 18 va mot sb cong trinh khac chua hoan thién hd so thanh quyét
toan.

- Trong giai doan nghién ctru gié tri tai san ¢ dinh dau tu mai 1a rat
thip, cac tai san ¢b dinh chi duoc thay thé d6i méi khi nhing tai san cii da
qua 13i thoi van khong con gia tri str dung. Tai san cii ¢3 gan hét khau hao va
khong dap tmg dugc yéu cau san xuat, cong ty bi dong khi thi cong dong thoi
nhiéu cong trinh, nhung cong ty van chua cé ké hoach dau tu tai san ¢é dinh
trong dai han. Nguyén nhan mét phan do vén chu so hiru khong du 16n dé dap
g yéu cau SXKD va dau tu, bén canh d6 viéc tiép can nguon von vay trong
giai doan hién nay con gap nhiéu khé khan nén viéc dau tu tai san c6 dinh con
cham tré.

- (CoOng tac kiém soat, giam sat dau tu tai chinh dai han khong hiéu
qua: Trong thoi gian qua, cong ty da dang hoa bang cach dau tu gop vén véi
cac cong ty khac dé trién khai thuc hién du an hodc gop von dau tu vao cong
ty con, ddu tu vao cac cong ty lién doanh lién két. Tuy nhién cac ché tai vé
kiém soat, giam sat, thuc day hoat dong linh doanh cta cong ty dbi véi cong
ty con va cac cong ty lién doanh lién két con han ché. Hon nira, viéc dau tu
dan trai nay khong c6 ké hoach cu thé va dau tu ca ngoai nganh nén von cha
so hitu bi phan tan. Khi thuc hién gop vén vao cac du an va cac cong ty lién
doanh lién két, cong ty chii quan vi day chu yéu 1 cic cong ty trong cling
khdi Song Pa nén khong nghién ctau ki ludng vé nhitng d6i tugng nay dan
dén dau tu tai chinh khong mang lai loi nhuan ma con lam that thoat vén chu
so hitu.

- Céng ty chua thuc sy quan tdm dén viéc xay dung mot co ché quan
von linh hoat, phtt hop véi tinh hinh thyc té cia doanh nghiép. Co ché quan 1y

vbn 1a mot hé théng cac phuong phap, cac hinh thirc va cong cu duoc st dung

75



dé kiém soat qua trinh tao lap, st dung va van dong cua von trong nhitng diéu
kién cu thé nhim dat duoc nhitng muc tiéu nhat dinh trong ting thoi ky. Co
ché quan 1y vén co vai trd quan trong trong co ché quan 1y tai chinh va anh
huong truc tiép toi co ché quan 1y tai san, doanh thu va chi phi. Co ché quan
1y vén quyét dinh vé co cdu dau tu va co cau ngudn vén dé mang lai hiéu qua
cao nhat. Mt khac, gia trj ting thém ctia doanh nghiép khong chi phu thuoc
vao viéc str dung von hiéu qua ma con phu thudc vao co cau ngudn vén.

- Cong tac quan ly cac chi phi ctia cong ty chua hiéu qua do: Chi phi
quan 1y tang, chu yéu 1a chi phi str dung lao dong gian tiép Ién ma stc san
xuat san pham kém lam chi phi san xuat kinh doanh truc tiép ting 1én. Viéc
tinh giam bo may gian tiép chua thuc hién duoc nén chi phi quan 1y chua
giam duoc. Hon nira, cong ty von vay nhiéu nén phai tra chi phi 1di vay nhiéu.

- Nang luc va trinh d6 ctia déi ngli can bg, nhan vién quan 1y chua
cao. Trong co cau hang ton kho, chi phi san xuat kinh doanh do dang chiém
ty trong l6n. Chi phi san xuat kinh doanh dé dang bao gom céc chi phi cau
thanh san pham cua cong ty. Cac san pham nay vi 1y do nao d6 van dang san
xuat do dang chua duoc ghi nhian hoan thanh. San pham nay 1a nhitng hang
muc cong trinh da hoan thanh theo timg giai doan nhung chua dugc ghi nhan
do cong tac nghiém thu hoan thanh con nhiéu vudng mac ma 15i Xuat phat tir
chinh ban than can bd quan 1y 1am cong tac 1ap ho so nghiém thu va thanh
quyét toan thiéu nang luc, kinh nghiém va chua dap ung vé trinh do. Bén
canh d6, cong ty con thiéu can bd c6 ning luc va dugce dao tao chuyén siu vé
phan tich tai chinh.

- B6 may cong ty kha cong kénh, chwa hoat dong dong bo. Ddi Véi
quy trinh ra quyét dinh trong hoat d6ng SXKD phai qua nhiéu khau, chua co
su phdi hop gitra cac khau va sy nhat quan khi thuc hién. (Vi du nhu: dé trinh

ky mot van dé thi don vi d& xuat phai tuin theo mét quy trinh trinh ky cua
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cong ty, quy trinh ndy phai théng qua gan nhu toan b cac phong ban trong
cong ty. Chi can 1 trong cac budc nay gap van dé thi nguoi trinh ky phai quay
lai tir budc dau tién gy lang phi thoi gian va cong suc Cta toan can bo o lién
quan, tham chi c6 thé xuat hién su y lai, dun day trach nhiém cta cac can bo
tham gia quy trinh, lam giam ning suit lao dong.) Vi vy truéc nhitng cong
viéc doi hoi tién do gap thi quy trinh nay khong thé dép ung dugc yéu cau dat
ra. Diéu nay thé hién qua chi phi san xuat kinh doanh d¢ dang trong khoan
muc hang ton kho rat cao ma nguyén nhan rat I6n 1 viéc cham tré trong chi
dao thi cong din toi cham tién do thi cong. Pdng thoi d6i voi cac du an dang
tam dirng dau tu do chua co phuong an cu thé ciing bat ngudn tir viéc ra quyét
dinh con vudng méc va su chon tranh trach nhiém giira cac khau.

e Nguyén nhan khéach quan:

Bén canh nhitng nguyén nhan chu quan trén day con c6 nhiing
nguyén nhan khach quan anh hudng dén hiéu qua st dung von ciia cong ty.

- Chinh sach phap luat cua Nha nudc:

+ Hé thong phap 1y cho nganh xay dung chua 6n dinh, c6 su thay doi
lién tuc 1am anh hudng téi chién luoc phat trién san xuat kinh doanh cua cac
doanh nghiép trong nganh xay dung ndi chung va cong ty CP Song Da 2 noi
riéng. Do chién lugc kinh doanh bj anh huéng ma van dé vé tai chinh nhat 13
yéu t vdn ciing bi anh hudng khong nho tir viée can dbi von nhu thé nao, huy
dong von ra sao va phan bo vén cho hop 1y.

+ Chinh sach cat giam, han ché dau tu cong ciia Nha nudc ciing anh
hudng khong nho téi thi truong viéc lam cia cac doanh nghiép. La don vi
hoat dong trong nganh xay dung nén cac tac dong d6 lam Cong ty co phan
Song Pa 2 ciing khong thoat khoi tinh trang giam sat co hdi kinh doanh va

tang nguy co bi chiém dung vén.
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+ Chinh sach mé cira hoi nhap nén kinh té, nhat 13 khi hiép dinh Doi
tac kinh té chién luwoc xuyén Thai Binh Duong duoc thuc hién, cac doanh
nghiép nudc ngoai (v4i co sé vat chat hién dai, ngudn nhan luc duge dao tao
chuyén sau) hoat dong trong linh vuc xay dung dau tu vao Viét Nam trong
nhitng nim gan day dang gia ting sé& cang ting hon nita. Cac du 4n/cong trinh
hién nay hau hét lya chon nha thau theo hinh thire ddu thau, chao gia canh
tranh, hinh thac chi dinh thau va giao thau duoc han ché t6i da. Piéu nay dan
dén murc do canh tranh giita cac doanh nghiép ngay cang cao, dong thoi ciing
doi hoi cac doanh nghiép phai khong ngirng nang cao nang luc, dac biét la
nang luc vé tai chinh, doi hoi cac doanh nghiép phai truong vén.

- Nén kinh té dang gap kho khan:

+ Tinh hinh kinh té tai chinh trong nudc gap nhiéu khé khin, lam
phat cao, tin dung bi that chat,.... cac to chire tin dung han ché nguon vén cho
vay ddi véi nhiéu du an dau tu, cac chil dau tu, cac nha thau xay dung khong
c6 von dé thanh toan cho cong ty nén tinh hinh tai chinh gap rat nhiéu kho
khan, lam anh huong 16n dén viéc huy dong, quan 1y va sir dung von cua cong
ty.

+ Bién dong vé 1ai suat: Mic du hién nay 1ai suat dd giam so véi cac
nam trudc nhung chi phi 13i vay ¢ Viét Nam so véi thé giéi & muac cao trong
khi hoat dong kinh doanh x4y dung doi hoi lugng vén 16n dé tai hoat dong
san xuat kinh doanh. Lai suét ting cao day chi phi tai chinh cua doanh nghiép
trong nganh xay dung tang dan dén giam kha ning canh tranh cua doanh
nghiép Viét Nam so véi cac doanh nghiép co vén nudc ngoai ngay chinh tai
thi truong trong nudc. Vi tinh trang khan hiém ngudn vén nhu hién nay,
cong ty CP Song Pa 2 gip kho khin trong viéc huy dong von va phai vay von
véi mic 13i suat cao lam cong ty phai chiu nhiéu chi phi 13i vay gy sut giam

loi nhuan sau thué.
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- Thi truong c6 nhiéu bién dong:

+ Bién dong thi truong xay dung: Nam 2012 va 2013 1a nhitng nim
ching kién rat nhiéu sy bién dong cua nganh xay dung, mic du sang nim
2014 thi trudong xay dung da c6 nhitng chuyén bién dang ghi nhan nhung van
chua thé khoi sic, dac biét 1a thi truong bat dong san. La don vi hoat dong
trong nganh xdy dung nén cac tac dong d6 1am Cong ty c6 phan Song Pa 2
cling khong thoat khoi tinh trang giam st co hoi kinh doanh va viéc trién
khai dau tu cac du 4n ciing bi gidn tién d6 hoic tam dung.

+ Thi truong dau vao: Mot trong nhimg kho khan khach quan anh
huong dén tinh hinh san xuét kinh doanh cua cong ty 1a phan 16n vat tu nhu
Sét, thép, xi mang, cac loai day cap dién va cac loai vat tu dién khac... trong
d6 nhiéu loai mat hang phai nhap khau... déu phu thudc vao gia ca thé gidi.
Trong thoi gian qua, tinh hinh gia xang dau, sat thép va mot s6 vat tu khac &
trong nudc va qudc té ting cao, da tac dong lén dén hoat dong tai chinh cua
cong ty. Cong ty thuong xuyén roi vao tinh thé bi dong, khé khian dan téi
khong ky két duoc cac hop dong co gid tri lon. Pidu ndy c6 anh huong 16n
dén viéc huy dong, quan 1y va sir dung vén cua cong ty.

+ Thi truong chimg khoan nhitng nim gan day nhiéu bién dong, gia
tri c6 phiéu cua tat ca cac cong ty déu sut giam chong mat, trong d6 cac cong
ty xay dung chiu anh huong lon. Cong ty CP Song Pa 2 cling bi sut giam gia
trji co phiéu mot cach nhanh chong, dong thoi gia tri cong ty bi giam manh
nén khong thé thuc hién viéc ting von bang cach phat hanh ¢ phiéu mai.

- Khoa hoc cong nghé: Hién nay trén thé gisi hoa hoc cong nghé phat
trién khong nging, (ng dung khoa hoc cong nghé trong san xuat thi cong xay
dung ciing khong ndm ngoai xu thé d6. Nhiéu céng nghé, phuong phap thi cong,
day chuyén thi cong méi dic biét 1a trong thi cong duong cao toc, thi cong nha

cao tang nhu: cong nghé thi cong asphalt, xtr Iy nén dat yéu, thi cong tang ham,
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cong nghé thi cong cac két cau dac biét nhu san, dAm khéi 16n,... ma cong ty CP
Song Pa 2 chwa tng dung vao SXKD nén ning suét lao dong thap, chi phi SXKD
I6n, anh huong toi hiéu qua st dung vén.

Tir thuc té trén cho thay, céng ty can nhin nhan va danh gié lai thyc té
hoat dong san xuat kinh doanh néi chung va tinh hinh t6 chirc va quan Iy va
st dung von kinh doanh néi riéng, dé tim ra nhitng giai phap hitu hiéu va cu
thé nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh ciing nhu hiéu qua sir dung
vén kinh doanh cua cong ty trong thoi gian téi. Pay 1a muyc tiéu ma cong ty
ludn huéng téi, co nhu vady mai gitip cong ty khong ngimg phat trién 16n
manh ca vé chiéu rong va chiéu sau, dam nhan duoc nhiéu cong trinh xay

dung 16n dat chét luong va hiéu qua kinh té cao.
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CHUONG 4
MOT SO GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA SU DUNG
VON KINH DOANH CUA CONG TY CO PHAN SONG DA 2

4.1. Pinh hwéng, chién lwgc kinh doanh ciia Cong ty c¢o phan Song
Da 2 dén nim 2020.

4.1.1. Muc tiéu chién lwoc dén nim 2020

Xay dyng Song Pa 2 thanh mot doanh nghiép phat trién bén viing, on
dinh, 12 mot doanh nghiép chuyén sau va ting dan thi phan trong linh vuc xay
dung cac cong trinh ha tang giao thong, xay dung dan dung; C6 trinh d6 cong
nghé cao, quan ly hién dai va chuyén mon hoa sau theo nganh kinh doanh
chinh, gin két chit ché gitra san xuét, kinh doanh vai khoa hoc, cong nghé va
nghién ctru phét trién; khong ngimg nang cao niang luc canh tranh va hiéu qua
san xuat kinh doanh cua cong ty. Tung budc xy dung md hinh quan tri tién
tién, hién dai theo thong 18 qudc té bao gém co cau td chirc, mod hinh hoat
dong va cac quy trinh quan tri.

Muc tiéu chién luoc ciia cong ty duoc cu thé hoéa mot phan trong chién
lugc Vé tai chinh, tap trung vao nang cao hiéu qua sir dung vén nhu sau:

- Toi da hoa loi nhuan, bao toan va phat trién von Chu sé hitu.

- Téi ciu trac cac khoan vay ngan han, trung han c6 13i suat cao.

- Xay dung céc bién phap quan 1y va st dung von chit ché, hiéu qua
dé phuc vu cho san xuat kinh doanh, dau tu cac dy 4n.

- Tiang cudng cac bién phap xir Iy cac khoan cong no phai thu, nhat
la cac khoan no kho doi.

- Tiét giam cac khoan chi phi nham tbi da héa loi nhuan.

4.1.2.Mét s6 chi tiéu tai chinh, hiéu qud st dung vén dén nim 2020

- Tong gia tri SKXD :1.000 ty dong; trong do:
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- Doanh thu: 895 ty dong

- Loi nhuan trudc thué: 36 ty dong

- Loi nhuan sau thué: 28,1 ty dong

- Ty suét loi nhuan/ doanh thu: 3,9%

- Ty 1& ng phai tra/ vn kinh doanh: 50-60%

- Ty suét loi nhuan/ vén cha so hitu: 17,2%

- Ty suat lgi nhuan/ vén kinh doanh: 2,17%

- Hé s6 no phai tra/ von cha so hitu: 1,16

4.2. Mot s6 giai phap gép phan nang cao hiéu qua sir dung vén kinh
doanh ciia Céng ty c6 phan Song Pa 2

4.2.1. Pdy mgnh qudn Iy, thu héi cdc khoan phdi thu

Vén ciia cong ty dang bi chiém dung c6 xu hudng gia ting va khong co
kha nang sinh 10i, trong khi Cong ty lai phai di vay mot luong von Ion dé dap
g nhu cau phuc vu SXKD va phai tra chi phi 14i vay hang thang. Do vay, dé
giam von bi chiém dung thi cha ¥ dén cong tac thu hdi cong ng 1a diéu rat can
thiét ddi véi Cong ty. Cong ty co thé ap dung cac bién phap sau:

- Xac dinh chinh sach ban chiu phu hop: Khi ky két hop ddng, dic
biét 1a véi cac ban hang mdi, cac hop dong co gid tri 16n trudc hét Cong ty
phai 1am t6t cong tac kiém tra xem xét tinh hinh tai chinh cta khach hang ¢
thé tir chbi vai nhimg khach hang c6 kha nang tai chinh yéu kém hoic no nan
day dua. Trong cac hop dong ky két médi, Cong ty phai quy dinh chi tiét va rd
rang cac diéu khoan vé thanh toan nhu: thoi han thanh toan, phuong thirc
thanh toan. Bén canh d6 cling quy dinh ca hinh thirc phat khi khach hang vi
pham ky luat vé thoi gian thanh toan thong qua 13i suat phat va ca cac bién
phap khuyén khich khi khach hang thuc hién thanh toan nhanh, thanh toan

som nhu: giam gia hang ban, chiét khau ban hang...

82



- Tang cudng cong tac kiém soat va thu hoi no: Pbi véi cong tac
quan 1y ng, Cong ty phai m& s6 theo ddi chi tiét vé thoi han va sé tién thanh
toan, thuong xuyén dén dbc khach hang tra ng dang han. Thuc hién viéc phan
loai ng dé thdy duoc cac khoan no nao dén han tra, tir d6 c6 bién phép thich
hop dé thu hdi no. Trude tién 1a giri gidy bao yéu cau khach hang tra ng cho
Cong ty theo thoi han. Di voi cac khoan no qua han, Cong ty da giri gidy bao
ma khach hang van chua thanh toén thi tuy theo tinh chat khoan no va kha
nang tai chinh dé tra no cua khach hang ciing nhu mdi quan hé gitta khach
hang véi Cong ty, Cong ty c6 thé ap dung nhiing bién phép thich hop nhu: gia
han no nhung phat thong qua 13i suét, thuc hién mua ban no thong qua Céng
ty mua ban no.... hoic cang ran hon c6 thé thu hdi thanh 1y céac tai san dam
bao, nhd dén su can thiép cua Phap ludt. Bén canh d6 cong ty ciing can trich
lap du phong. Lap du phong nhu thé nao, mirc du phong 14 bao nhiéu, cong ty
can can cur vao thoi han, tinh chat cia cac khoan ng dé 1ap dy phong cho phu
hop. Viéc lap du phong 1a rat can thiét mic du tin twong vao uy tin va kha
nang thanh toan cta khach hang nhung trong kinh doanh rui ro luén tiém an
khong chi bai nhitng 1y do cht quan ma con do nhitng nhan té khach quan
khong luong trudc dugc. Baoi vay, doi hoi Cong ty phai lap quy du phong tai
chinh dé tranh rai ro khi khéng thu hdi duoc cac khoan ng qua han, giam bét
kho khian vé tai chinh cho Cong ty.

Trudce tinh hinh cong ng va tinh hinh tai chinh nhu hién nay, cong ty
can tiép tuc giam bét cac khoan vay ng ngan han, chuyén huéng tap trung
khai thac cac ngudn chiém dung von khong mat chi phi. Bng thoi dam bao
cong tac thanh toan ng phai tra dung han dé dam bao uy tin va méi quan hé

tin dung cua minh.
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4.2.2. Qudn Iy chdt ché hang ton kho

Trong nhitng nim qua hang ton kho cua cong ty ludn bi & dong Ién ma
hang ton kho cha yéu 1a chi phi san xuat kinh doanh dé dang. Mdi nam cong
ty nhan thém nhiéu cong trinh méi cong thém cac cong trinh cii chua hoan
thanh nén chi phi nay chiém ty trong 16n trong hang ton kho. Vi vay, trong
thoi gian t6i cong ty can c6 bién phap giam bt hang ton kho.

Chi phi san xuat kinh doanh do dang I6n trong cac doanh nghiép xay
dung chi yéu 1a do thoi gian thi cong cac cong trinh xay dung kéo dai. Thoi
gian xay dung kéo dai do bi chi phdi boi quy mé va mirc do phuc tap vé ky
thuat xay dyng cong trinh du an. Mit khéac, do san xuat xay dung mang tinh
don chiéc theo don dit hang , moi san pham déu co thiét ké riéng, mdi cong
trinh riéng biét déu c6 khdi luong theo d6 an thiét ké riéng dé vira dam bao
thoi gian hoan thanh, mdi cong trinh déu c6 yéu cau vé cong nghé tién nghi,
My quan an toan...ngay ca Viéc xay dung theo thiét ké mau thi mdi cong trinh
phai duoc bo sung, thay d6i cho phu hop voi diéu kién dia chat, khi hau, diéu
kién cung tng nguyén vat liéu tai dia diém xay dung cong trinh cu thé. Do
vay, c6 thé ndi san pham x4y dung khéng co sy gidng nhau hoan toan khong
thé san xuat hang loat ma phai san xuat ting chiéc theo don dit hang. Mt
khac, ciing chinh tir dic diém ndy ma ning suit lao dong trong xdy dung
khong cao, diéu d6 giai thich vi sao thoi gian thi cong, xdy dung cac cong
trinh thuong rat dai.

Do vay dé giai phong bét hang ton kho ¢ hiéu qua, rat ngan thoi gian
thi cong, day nhanh téc do thi cong, tap trung thi cong dut diém cic cong
trinh, hang muc cong trinh nhung van dam bao vé yéu cau tiéu chuan ky thuat.
Pé thuc hién duoc diéu nay, cong ty can phai co sy chuan bj ky ludng chi tiét
ngay tir khau 1ap ké hoach, phai c6 cac ké hoach du phong nhimg truong hop

Xau co thé xay ra bang cach cir ngudi xudng tan noi diéu tra diéu kién dia cht,
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dia hinh, diéu kién khi hau, ngudn cung @ng Vit tu dé tranh tinh trang thiéu
vat tu cling nhu thura vat tu gy thét thoat, dong von. Mit khéc, do dic diém
cia xay dung phu thuoc nhiéu vao yéu té ty nhién, nhitng anh hudng nay
thuong lam gian doan qua trinh thi cong, nang lyc cua cic doanh nghi¢p
khong duoc diéu hoa nén khi tién hanh xdy dung cac du an dau tu phai 1ap
tién d6 thi cong hop ly dé tranh anh huong cua diéu kién thoi tiét, khi
hau...tap trung thi cong trudc mua mua li dac biét 1a cac cong trinh & mién
nui, dong thoi phai té chic tot hé thong kho bai dé bao quan vat tu, san pham
do dang tranh hu hong, mat mat va thyc hién nang cao nang suat lao dong
cling nhu trinh d6 tay nghé cua cong nhan, ting cuong 4p dung thiét ké mau,
thiét ké dién hinh cho ting loai san pham ciing nhu ting bo phan két cau, su
dung phuong phap 1ap ghép dé han ché mot phan tinh don chiéc nhung van
phéi c6 nhing diéu chinh cho phu hop.

Déi véi mot sb cong trinh 6 von dau tu 100, thiét ké thuong thay doi cho
phtt hop Vi tinh hudng phat sinh, pht hop véi quy mé vén dau tu, trong nhirng
treong hop nhu vay, tai cong trinh thi cong phai ngimg xay dung dé chd may
moc, thiét bi dén, diéu nay dan dén thoi gian thi cong kéo dai, thiét bi thi cong
nam khong rat tén kém. Do vay, trude khi thi cong cong ty phai tién hanh khao
sat, thiét ké va xac dinh nhu cau du trir hang ton kho mét cach day du nham
tranh tinh trang thira hozc thiéu nguyén vat liéu, gay gian doan thi cong, lam that
thoat von. Dé giai quyét van dé nay trong thoi gian t6i cong ty can:

- Xac dinh dang din nguyén vt liéu, hang hoa can mua trong ky va
du trit mot lugng ton kho hop 1y voi nhu cau san xuat cia cong ty.

- Xac dinh va Iya chon ngudn cung tmg va nha cung cap thich hop:
gia ca hop 1y, dam bao chat lwong vat tu ddng thoi vi tri gan noi thi cong cong

trinh dé giam thiéu chi phi cat trir nguyén vat liéu cua cong ty.
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- Luya chon phuong tién van chuyén nguyén vat liéu dén cong trinh
phu hop dé t6i thiéu hoa chi phi van chuyén, xép da.

- Thuong xuyén phai theo ddi sy bién dong cua thi truong vat tu,
kém theo d6 cac nha quan 1y phai dy doan truée dugc xu thé bién dong cua
thi truong vat tu trong thoi gian téi, tir 46 ¢6 nhiing quyét dinh kip thoi trong
viéc mua sam, du trir vat tu phu hop nhat véi su bién dong cua thi truong.

- Phai tién hanh mua bao hiém d6i véi vat tu hang hoa, dé bao toan
duoc von ton kho trong doanh nghiép.

Thuc hién tot giai phap nay gitp cong ty giam chi phi von do rat ngan
thoi gian thi cong, sém dua cong trinh vao ban giao, nho vay giam thoi gian o
dong vén dau tu, giam chi phi thué dia diém, chi phi luong gian tiép nhung
mot s6 chi phi nhan cong, chi phi chung ting 1én. Do d6 rut ngan thoi gian thi
cong can phai tinh toan sao cho sb chi phi ting thém khong duoc vuot qua s6
chi phi giam di.

Tap trung nguon luc dé san xuat thi cong cac cong trinh trong diém,
day manh tién do thi cong thu hdi von nhu: tap trung ngudn vén, may moc,
ting cuong can bo hién trudng c6 nang luc va kinh nghiém cao dé kiém soat
kiém tra hién truong hang ngay nham giai quyét kip thoi nhimg vuéng mac
phat sinh.

Thuc ddy, dén doc qua trinh 1am thu tuc hd so thanh quyét toan nhu b
tri cac can bo co nang luc dé 1am ho so thanh, quyét toan véi chu dau tu.
Pdng thoi cé cac chinh sach 1am tang sy lién két, gan bo voi chi dau tu dé
day nhanh tién d6 thanh toan.

4.2.3. Ting cwong Qudn Iy va ddu tw tai san cé dinh

Quan 1y TSCP 1a mot viéc hét sic quan trong. Trudc hét, hang nim
Cong ty phai tién hanh cong tac kiém ké TSCD, phan loai TSCP theo tiéu chi
TSCP dang sir dung, khong can dung, chd thanh 1y, nhugng ban, dang cho
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thué, cho mugn, TSCD di thué, di mugn. Cach phan loai nay la hét suc can
thiét dé Cong ty theo ddi dugc tinh trang tai san mot cach thuong xuyén, cé
hé théng tir 46 Cong ty c6 thé dua ra cac quyét dinh phu hop cho ting loai tai
san. Cac quyét dinh d6 c6 thé 1a quyét dinh thanh 1y, nhuong ban nhiing
TSCP c6 hiéu qua sir dung thap, khong can ding dé tranh & dong vén, dé co
thé 1a quyét dinh stra chira dé tiép tuc dua phuong tién, may moc thiét bi vao
sir dung hay 13 quyét dinh dau tu méi TSCD.

Cong ty can hoan thién hon nita quy ché quan 1y, sir dung TSCP, phan
cap quan Iy TSCD mot cach hop 1y, rd rang nham nang cao trach nhiém cho
ting bo phan trong qda trinh st dung. Viéc ban hanh quy ché quan ly TSCD
phai di kém voi viéc thuong xuyén kiém tra, giam sat viéc thuc hién, chap
hanh quy ché caa cac b phan.

Khi dua TSCP vao st dung, Cong ty can lya chon phuong phap khau
hao va mtc khau hao hop 1y lam co s& cho viéc thu hoi kip thoi, day da von
dau tu tng trudc vao TSCP. Tir d6 tao diéu kién cho Cong ty tap trung von
nhanh dé dau tu d6i méi TSCP.

Pé nang cao hiéu qua sir dung tai san doi hoi Cong ty phai st dung may
moc thiét bi hét cong suat, duy tri duoc nang luc san xuat va kéo dai thoi gian
hoat dong. Vi vay, Cong ty phai 1ap ra ké hoach st dung TSCD hop 1y dua
trén ké hoach hoat déng kinh doanh va thuc trang tai san ciia Cong ty.

Cong ty can thuc hién tot ché do bao dudng, sta chira TSCD, xay dung
ké hoach nang cap TSCP d¢ khai thac hét cong sudt ciia may moc thiét bi,
phuong tién van tai, duy tri ning luc hoat dong, kéo dai tudi tho cua TSCP,
tranh tinh trang TSCD hu hong trude thoi han hodc hu hong bat thuong lam
tang chi phi st dung TSCD ciing nhu thiét hai do ngung hoat dong.

Péi voi hoat dong dau tu mua sim doi méi TSCH, Cong ty can phan

tich, danh gia dung thuc trang sd luong, chat lugng va tinh dong bo cua
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TSCP. Tur 46, Cong ty xac dinh dwoc nhu cau vé sé lugng, ning luc va tinh
d6ng bo ciia TSCP trong nhitng nim tiép theo. Trén co so két hop cua két
qua phan tich va du bao kha ning vén ctua Cong ty, Cong ty can tién hanh xay
dung chién luoc dau tu TSCPH. Chién lugc dau tu ngoai viée xac dinh sb
luong TSCDb can mua sam con phai xac dinh dugc trinh do cong ngh¢ ma cac
TSCP d6 phai dap tng. Pay 1a mot nhiém vu hét sic quan trong, quyét dinh
dén ning suat, chat luong dich vy, san pham. Pau tu TSCD mot cach hop 1y,
dung hudng c6 ¥ nghia rat 16n trong viéc nang cao kha ning canh tranh cho
Cong ty dong thoi tang cudng loi nhuan.

Tom lai, 1am tét cong tac mua sam, dau tu xay dung co ban két hop Véi
viéc ting cuong quan 1y, st dung, stra chita, bao dudng va ning cip phuong
tién, may moc thiét bi c6 y nghia rat quan trong nham nang cao ning suat,
giam chi phi dau vao, tir 46 nng cao hiéu qua str dung tai san ciia Cong ty.

Trong giai doan trudc mat, cong ty can thuc hién ngay mét sé bién
phap sau:

- Véi luong tai san ¢b dinh 16n nhung da gan hét khau hao va su
thiéu hut nghiém trong vé tai san ¢6 dinh nhu d3 phan tich & chuong, cong ty
can xac dinh chinh xéc lai nhu cau vé xe may thiét bi thi cong, 1ap dy an dau
tu nang cao niang luc theo dung dinh hudng phat trién nganh nghé, tap trung
vao nhitng may moc thiét bi chinh phuc vu thi céng céc cong trinh trong diém
ma cong ty tham gia, bao gom: thiét bi thi cong giao thong (May rai, Tram
tron Asphalt, xe lu, 6 to van chuyén, may xuc...); xay dung (Can cau, may
bom bé tong, tram tron bé tong...), ...

- Thuc hién viéc ra soat va thanh 1y cic xe may thiét bi khong c6 nhu
cau sir dung, thiét bi cii hét khau hao, lac hau, hong khong sir dung dwoc hoic
s dung kém hiéu qua, khong dap tng cho cong viéc thudc linh vuc kinh

doanh chinh caa Céng ty dé tai dau tu.
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- Thuc hién viéc can ddi, diéu phdi sir dung va quan 1y xe may, thiét
bi kip thoi gita cac cong trinh do cong ty thi cong khong dé xe may thiét bi
ngung nghi do nguyén nhan chu quan;

- To6 chirc tét viéc sira chira lon xe may thiét bi dé dam bao thiét bi
ludn ¢ tinh trang hoat dong tét nhat.

4.2.4. Thodi vén dau tw tai chinh dai hgn

Viéc dau tu gbp vén dau tu cac dy an va gop von vao cac cong ty lién
doanh lién két chua dem lai hiéu qua, dan téi phai trich 1ap du phong cac
khoan dau tu vao cac cong ty nay.

Pé nang cao hiéu qua str dung tai san ciing nhu hiéu qua cac khoan dau
tur tai chinh dai han nay, cong ty can thuc hién thoai von cac khoan dau tu tai
chinh, dau tu gop von lién danh, lién két va dau tu khac dé tap trung von dau
tu may moc thiét bi, con ngudi cho nganh nghé kinh doanh chinh. Thoai hét
cac khoan gop von vao cac cong ty hoat dong kém hiéu qua va ngoai nganh:
Cong ty CP Song Da 207, Cong ty CP Song ba 25, Cong ty CP D6 thi va khu
cong nghiép Song Pa 7, Cong ty CP Phat trién Khu kinh té Hai Ha. Chuyén
nhuong du an dau tu thay dién va mo vat liéu xay dung Tién Son — Hoa Binh.

4.2.5. Xay dung co cdu von téi wu

Xét vé dai han, co ciu von cia cong ty dang mét can d6i. Ty 18 no trén
tong tai san rat lén, trong d6 no ngan hang chiém ty trong cao, von cha s
hitu rat nho. Co ciu von nhu vay, cong ty s& bi phu thudc rat nhiéu vao ngudn
tir bén ngoai, khong ty chu trong kinh doanh va tiém an rai ro 16n. Do do,
cong ty can thiét 1ap mot co cau von phi hop va thuc hién cac bién phap dé
duy tri co cau vén téi wu. Pay 1a ndi dung trong tdm cta chinh sach huy dong
va stir dung von cuia cong ty.

Viéc thiét 1ap co cau von tdi wu b vai tro rat quan trong déi véi doanh

nghiép trong qua trinh quan 1y va st dung vén. Tuy nhién céc doanh nghiép
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khong thé dat duoc diém co cu tdi vu ma chi tién gan t6i diém co ciu téi vu
d6. Bé xdy dung co cau von tdi vu va nang cao hiéu qua sir dung von cua
cong ty can cin ct vao mot sd yéu té sau:

- X&c dinh chi phi sir dung vén caa cac ngudn vén c6 thé huy dong
tai thoi diém huy dong vén. Mdi ngudn vén, cong ty co thé huy dong cua
cong ty c6 chi phi sir dung vén khac nhau. Sir dung ngudn von vay ngan hang
cong ty phai tra 13i vay ngan hang theo muc 13i suat huy dong ting thoi ky.
Néu str dung ngudn von phat hanh trai phiéu thi cong ty phai tra 1ai dinh ky,
d6ng thoi tinh thém chi phi phat hanh trai phiéu. Néu huy dong tir hinh thic
tin dung thué mua, cong ty phai chiu mac chi phi cao cho cong ty cho thué tai
chinh vi don vi kinh doanh d tinh ca loi nhuan cta ho trong phan chi phi
cong ty phai tra. Do d6, khi xac dinh co cau von tai tro cho cac hoat dong cua
minh, cong ty can xac dinh dugc chi phi st dung céac loai nguon vén dé can
nhic lya chon hinh thirc huy d6ng vén cé chi phi ré nhat va phu hop véi muc
dich s dung vén.

- K& hoach sir dung vén cua cong ty: Viéc lua chon hinh thuc huy
dong vén nao phai cin ctr vao ké hoach sir dung von cua cong ty. Néu su
dung von dé bd sung von luu dong thi sir dung ngudn von ngan han (vay ngan
han, tin dung thuong mai). Néu huy dong von dé dau tu vao TSCP st dung
lau dai thi str dung hinh thtic tai trg bang cac ngudn vay dai han (vay dai han,
thué tai chinh, huy dong von chu s& hitu). Vai viéc lya chon céc hinh thic
huy dong trén, cong ty s& c6 su can dbi giira thoi gian khai thac va thoi gian
hoan vén. Qua do, cong ty c6 du nguén von tai tro cho céac hoat dong cua
minh theo dtng tién do thyuc hién, ddng thoi ting kha ning hoan tra von ding
thoi han.

- Trong thoi gian truéc mat, cong ty can tai cau triac cac khoan vay

ngin han va trung han c6 13i suat cao dé giam cac khoan no vay. Hién nay véi
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ty trong von chu so hitu kha thip nén cong ty can tién hanh huy dong nguon
vbn chu sé hitu tir loi nhuan dé lai. Ty tai trg bang loi nhuan dé lai 1a mot
phuong thic tao ngudn tai chinh quan trong va kha hap dan vi ngudn nay cé
chi phi thap va khong 18 thudc vao bén ngoai. Tuy nhién, nguon von tai dau tu
tir loi nhuan dé lai chi c6 thé duoc thuc hién khi cong ty hoat dong c6 hiéu
qua. Cong ty can coi trong chinh sach dau tu tir loi nhuan dé lai. Do dé, can
dat ra ra muc tiéu c6 khoi luong loi nhuan dé lai da 16n nham ty dap tng nhu
cau von ngay cang tang, giam ty 1& ng trén tong nguon von hién dang chiém
ty trong rat cao.

4.2.6. Tang cwong qudn ly chi phi

- Xay dung hé théng dinh mc chi phi ndi bd dé phuc vu cong tac
quan tri chi phi, hé théng dinh muc chu yéu bao gom: dinh mic nhan cong
truc tiép, dinh mirc nguyén nhién vat liéu, dinh muc chi phi ca may.

- Quan ly nguyén vat li¢u tai cac cong trinh thi cong chat ché trong
qua trinh san xuat thi cong dé han ché muac thap nhat cac nguyén vat liéu tiéu
hao khéng can thiét, tién hanh theo ddi gitra viéc xuat vat tu dem di sir dung &
ting bo phan, timg doi dé phat hién kip thoi nhitng bo phan khong hoan thanh
dinh muc, lang phi nguyén vat liéu. Viéc giam chi phi vé vat tu khong chi &
khéi lugng ma con can quan tdm t6i gia mua. Cong ty can lya chon nhiing
nha cung tmg dap ing duogc yéu cau vé s6 luong, chat luong, ban cho cong ty
V6i gia wu dai va van chuyén thuan loi. Sau khi hoan thanh cong trinh, cong
ty can ting cudng cong tac thu hdi nguyén vat liéu du thira, tranh tinh trang
ling phi. Cong ty ciing can chu ¥ téi cong tac bao quan nguyén vat ligu.

- Pé tiét kiém chi phi nhan cong, cong ty can dau tu may moc thi
cong dé giam bét cho lao dong phu ciing nhu lao dong chinh trong gia tri giao
khoan. Vi lao dong chinh khé thay thé nén sé& tap trung vio co gidi hoa dé
giam bét chi phi ¢ bo phan lao dong phu.
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- Dé sir dung may moc thi cong hiéu qua, cong ty can lap ké hoach
diéu dong may thi cong bam sat thuc té ting cong trinh, diéu chinh kip thoi
khi c6 sy thay doi tién do thi cong. Pinh ky to chic kiém tra tinh hinh su
dung may, tién hanh cong tac bao dudng, sira chita dinh ky va stra chira 1on.

- Tiét kiém téi da chi phi quan 1y, chi phi van hanh trong toan cong ty.
Trén tinh than chia sé kho khan vi loi ich chung, cong ty chi dong dam phan
v6i ngan hang, cc to chirc tin dung dé diéu chinh 13i suat cho phu hop véi
tinh hinh méi nham dam ngudn vén phuc vu san xuét kinh doanh cua cong ty.

- Tiét giam cac khoan chi phi nham tdi da hoa lgi nhuan nhu: Giai
thé hodc sap nhap cac don vi truc thudc hiéu qua SXKD thap, khong hiéu qua
dé giam thiéu bo may quan 1y, tai ciu trac, sip Xép cac Phong ban chuyén
mon dé thu gon bd may, giam chi phi quan 1y.

4.2.7. Mgt sé cdc gidi phdp khdc

Pé nang cao hiéu qua st dung vdn caa cong ty cling nhu nang cao
hiéu qua SXKD, cong ty ciing can thuc hién mot sé bién phép sau:

- Hoan thién to chic hoat dong cong tac tai chinh cong ty mot cach
chuyén nghiép: Hién nay, phong tai chinh ké toan cong ty thuc hién ca hai
chtic ning ké toan va quan tri tai chinh, khong c6 bd phan chuyén biét phu
trach mang tai chinh. Phong Tai chinh - ké toan cong ty chu yéu 1am nhiém vu
ké toan, cong tac tai chinh ctia cong ty con yéu va chua chuyén nghiép, chua thé
gitip ldnh dao cong ty trong viéc ra quyét dinh vé viéc huy dong va sir dung vén
mot cach c6 hiéu qua. Do d6 can thiét phai c6 mot bo phan tai chinh riéng.

- Tiang cuong hé thong kiém soat quan tri: Trong hé théng quan 1y
kinh té, hé théng kiém soat quan tri khong phai 1a vin d& méi, nhung né mang
¥ nghia rat quan trong, c6 anh huong dén hiéu qua quan 1y trong doanh
nghiép, Bang cach x4c dinh hé théng chi tiéu danh gia hiéu qua hoat dong cua
hé thdng quan 1y, hé thong kiém soat quan tri s& c6 tac dung thiét thuc trong

viéc hoan thién co ché quan 1y tai chinh cua cong ty néi chung va co ché quan
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1y, huy dong va st dung von caa cong ty noi riéng. Dé xay dung mét hé théng
Kiém soat quan tri c6 hiéu qua, Cong ty can tap trung xay dung hé théng thong
tin quan 1y c6 hiéu qua, giup cic nha quan 1y nang cao kha ning kiém soat hoat
dong san xuat kinh doanh va kiém soat tai chinh noi bo.

- Xay dung chinh sach dao tao gitp can b phat trién niang luc
chuyén mon, kha nang thich ung va tinh nang dong sang tao. Tap trung dao
tao nang cao trinh do quan 1y cho doi ngii lanh dao, dao tao chuyén moén
nghiép vu chuyén sau cho d6i ngii lam cong tac tai chinh, nhat 1a d6i ngii 1am
cong tac 1ap hd so nghiém thu, thanh quyét toan.

- Pay nhanh cong tac thi cong cac cong trinh dang tién do dé ban
giao cong trinh day nhanh tiéu thu san pham va thu hoi vén. Qua trinh tiéu
thu 13 qua trinh thu hdi vdn, c6 tiéu thy dugc san pham thi doanh nghiép méi
c6 ngudn dé bu dap chi phi d3 bo ra trong qué trinh san xuat kinh doanh, thyuc
hién nghia vu véi nha nudc, tra luong cho cong nhan vién, mua sam Vvt tu
phuc vu san xuét tiép theo ciing nhu trang trai cac khoan no khac. Néu hang
héa san xuat ra cham tiéu thu hoic bi & dong khéng tiéu thy duoc s& giy ra
tinh hinh tai chinh cing thang cho cong ty. Cang tiéu thu dwoc nhiéu san
pham, thu hoi vén nhanh s& tang doanh thu, 14 co s¢ dé tang loi nhuan, nang
cao hiéu qua sir dung vén kinh doanh.

- Xay dung hé thdng quy trinh quan tri déng bo, hién dai theo thong

1& quoc té, tranh su chong chéo, giam thiéu cac khau trong quy trinh.
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KET LUAN

Truéc nhitng dién bién bat loi cia nén kinh té néi chung va kho khan
cua nganh Xay dung, mdi doanh nghiép hoat dong trong nhitng linh vuc nay
dung trudc rat nhiéu kho khan va thach thie. Cac doanh nghiép mudn ton tai
va phat trién thi phai giam thiéu nhat nhiing tac dong bat lgi tir bén ngoai,
nang cao nang luc bén trong ctia chinh doanh nghiép dé hoat dong mot cach
hiéu qua hon. Vi vay, viéc quan 1y va sir dung hiéu qua von phai dugc uu tién
trong cac chinh sach hoat dong cua cac don vi. Thuc té cho thay hoat dong
kém hiéu qua cua rat nhiéu doanh nghiép, dic biét trong van dé quan 1y va st
dung von da mang lai tinh thoi sy cho dé tai nghién ctu.

Qua qua trinh nghién ctru, dé tai da hé thdng co so 1y luan vé hiéu qua
st dung von trong cac doanh nghiép, ung dung vao phan tich thuc trang tai
cong ty CP Song Pa 2. Qua d6 lam rd nhitng két qua dat duoc ciing nhu
nhitng han ché con ton tai va nguyén nhan trong viéc quan 1y st dung vén cua
cong ty. Miac du con gidi han vé nhiéu mit , tuy nhién tac gia di dua ra du oc
mdt sb giai phap dé nang cao hiéu qua sir dung von cua cong ty cd phan Song
Pa 2 nhu giai phap quan 1y chit ché hang ton kho, day manh quan 1y va thu
hoi cac khoan phai thu, ting cuong quan ly va dau tu tai san cb dinh, xdy
dung co cau von tdi wu,.... Hy vong nhitng giai phap nay sé& 1a mot phan nho
dong gop hitu ich ddi véi Cong ty C6 phan Song Pa 2 trong viéc nang cao

hiéu qua sir dung vén va hiéu qua san xuat kinh doanh.
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PHU LUC 01

BANG CAN POI KE TOAN
GIAI POAN NAM (2012-2014)

Pon vi tinh: 1.000 déng

TT Chi tiéu Mi | Nim 2012 | Niam 2013 | Nim 2014
1 2 5 6 7
TAI SAN
A | TAI SAN NGAN HAN 100 | 675,119,736 | 697,110,387 | 766,229,142
| | [énvacackhodn twong | 1.4 64141551 |48212,880 | 51,447,862
duong tien
1 | Tién 111 |64,141551 |48,212,880 |42.447,862
2 t(f:rf khoan tuong dyong |, 9,000,000
) | Cac khoan dau tu tai 120 6,000,000 | 14,100,000
chinh ngan han
1 | Pau tu ngan han 121 6,000,000 14,100,000
9 Du; phong giam gia dau tu 129
ngan han
i ﬁ:: khodn phai thungan | 54 | 544 896 422 | 220,842,508 | 275.301.368
1 | Phai thu ciia khach hang 131 [170,792,779 | 191,338,769 | 203,545,151
2 | Tra trude cho ngudi ban 132 |6,668,843 |10,962,310 | 11,457,699
3 | Phai thu ndi bo ngan han 133
4 | Phai thu theo tién do ké 134
hoach hop dong xay dung
5 | Cac khoan phai thu khac 135 |28,651,041 |20,645,080 |62258327
g |Duphongphaithungan | 30 | 4550040 | 1203561 |-1.959.810
han kho doi
IV | Hang tdn kho 140 | 368,988,926 | 386,497,200 | 383,868,425




TT Chi tiéu Ma | Nam 2012 | Nam 2013 Nam 2014
1 2 5 6 7
1 | Hang ton kho 141 | 368,988,926 | 386,497,200 | 383,868,425
9 I:zu’ phong giam gia hang 149
ton kho
V | Taisan ngin han khac 150 | 37,162,836 | 35,557,707 |41,511,486
1 | Chi phi tra trudc ngan han | 151 | 5,017,518 250,993 702,315
2 | Thué GTGT duoc khau trir | 152 | 16,821,417 |19,093,411 |21,763,241
3 Th}Jé Vé} cac khoan phai thu 154 2.748.913
nha nudc
4 | Tai san ngan han khac 158 | 15,323,899 | 16,213,302 | 16,297,016
B | TAI SAN DAI HAN 200 | 85,721,028 (67,352,775 |88,252,879
I Cac khoan phai thu dai 210
han
1 Phal thu dai han cua khach 211
hapg
5 Von kmp doanh ¢ don vi 212
truc thuoc
3 | Phai thu dai han ndi bo 213
4 | Phai thu dai han khac
Du phong phai thu dai han
> | kho doi (¥) 219
Il | Taisan cé dinh 220 | 54,744,068 |46,167,869 | 60,843,550
1 | Tai san cb dinh hiru hinh 221 | 47,036,652 |39,148,696 |51,907,909
- Nguyén gia 222 | 273,182,061 | 275,204,664 | 298,849,994
- Gi4 tri hao mon liiy ké 293 |- - -
(*) 226,145,409 | 236,055,968 | 246,942,085
, | Taisan co dinh thué tai 994

chinh




TT Chi tiéu Ma | Nam 2012 | Nam 2013 | Nam 2014
1 2 5 6 7
- Nguyén gia 225
. Gi4 tr1 hao mon Iy ké 296
(*)
3 | Taisan cb dinh v6 hinh 227 | 1,426,947 713,115
- Nguyén gia 228 | 3,569,219 3,569,219 3,569,219
(;)Gla trthao monliy ke | 559 | 514972 |.2,856,104 |-3,569,219
4 dcéﬁghl Xay dyng cobando | o3 | 6280469 | 6,306,057 | 8,935,641
111 | Bat dong san dau tw 240
- Nguyén gia 241
(; ;}121 tri hao mon Iy ké 242
(v |Cackhoanddutweal |50y | 917939545 | 17450499 | 15847310
chinh dai han
1 | Pau tu vao cong ty con 251
2 f);&u tu vao cong ty lién keét, 51
lién doanh
3 | Pau tu dai han khac 258 |29,534,685 |29,194,685 | 26,614,685
Dy phong giam gia dau tu i i i
4 tai chinh dai han (*) 259 |-12,395,138 |-11,744,186 |-10,767,374
V | Tai san dai han khac 260 | 12,423,560 |2,598,651 11,562,018
1 | Chi phi tra trude dai han 261 |12,251,818 | 2,040,405 5,421,097
5 Te‘_u san thue thu nhap hoan 262
lai
3 | Tai san dai han khac 268 | 171,741 558,155 6,140,921
VI | Lgi thé thwong mai 269 | 1,404,852 1,135,845




TT Chi tiéu Mi | Nim2012 | Nim 2013 | Nim 2014
1 2 |5 6 7
TONG CONG TAI SAN | 270 | 760,831,764 | 764,463,162 | 854,482,022
NGUON VON
A |NQPHAI TRA 300 | 537,133,661 | 533,275,135 | 641,355,320
| | Ng'ngén han 310 | 456,380,270 | 460,265,717 | 519,181,729
1 | Vay v ng ngan han 311 | 127,611,716 | 138,835,356 | 202,112,986
2 | Phai tra nguoi ban 312 | 89,088,726 |88,988,047 | 98,484,674
3 | Nguoi mua tra tidn truéc | 313 | 51,856,602 | 89,701,475 | 74,749,813
4 IQEZKS ;i‘glgh"é” Phal 1314 | 28,848,985 |22,980,601 | 17,080,567
5 | Phai tra ngudi laodong | 315 | 25,747,078 | 26,122,731 | 21,272,455
6 | Chi phi phai tra 316 | 13,723,343 |11,161,252 | 19,876,510
7 | Phai tra noi bo 317
o [P o
9 ﬁ;‘; kkﬁ;’('f” phattraphal 1 319 1117517 466 | 80,265,411 | 83,641,604
10 | Quy khen thuong, phuc loi | 323 | 1,986,351 |2,209,940 | 1,963,117
11 | Dy phong phai tra ngin han | 320
Il | Ng dai han 330 | 80,753,390 | 73,009,417 |122,173,591
1 | Phai tra dai han nguoi ban | 331
2 | Phai tra dai han ndi bo 332
3 | Phai tra dai han khac 333
4 | Vay vano dai han 334 |80,753,390 | 73,009,417 |122,173,591




TT Chi tiéu Mai | Niam2012 | Nim2013 | Niam 2014
1 2 5 6 7
5 ;I;ZUe thu nhap hoan lai phai 335
6 Du’ phong trg cap mat viéc 336
lam
7 | Du phong phai tra dai han | 337
8 | Doanh thu chua thuc hién | 338
9 QAuy phat :[rlen khoa hoc 339
cong nghé
B | VONCHU SO HUU 400 | 190,699,195 | 199,702,539 | 213,126,702
| | Vén chi sé hiru 410 |190,699,195 | 199,702,539 | 213,126,702
1 | Vén dau tu cia cha so hiru | 411 | 120,000,000 | 120,000,000 | 120,000,000
2 | Thang du von co phan 412 |22,079,551 |22,079,551 | 19,200,031
3 | Vénkhac cuachuss hitu |413 | 2,442,184 |2,442184 |2,442184
4 | C6 phiéu quy (*) 414
5 Qhénh léch danh gia lai tai 415
san
6 | Chénh léch ty gia hoi doai | 416
7 | Quy dau tu phat trién 417 |15,541,854 |16,462,415 |17,312,146
8 | Quy du phong tai chinh 418 |5,854,353 |6,580,263 | 7,311,030
9 Q~u§z khac thudc von chu s¢ 419
htru
10 | Lot nhuansauthué chua | 4oy | o4 781 250 | 32,138,124 | 22,625,948
phén phol
11 Ngu?n von dau tu xay dung 421
co ban~ o
12 Qu¥ ho tro sap xép doanh

nghiép




TT Chi tiéu Mai | Niam2012 | Nim2013 | Niam 2014
1 2 5 6 7
[ NgEJon kinh phi va quy 430
khac
1 | Quy khen thuong, phuc loi | 431
2 | Ngudn kinh phi 432
Nguén kinh phi d3 hinh
3 | thanh TSCP 433
LQI ICH CO PONG
C THIEU SO | 439 |32,998,907 |31,483,487
TONG CONG NGUON 760,831,764 | 764,463,162 | 854,482,022

VON




PHU LUC 02

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
GIAI POAN NAM (2012-2014)

Don vi tinh: 1.000 ddng

TT Chi tiéu Mi | Nim2012 | Nim 2013 | Nim 2014
1 2 |5 6 7

1 |Doanhthubinhangva |, | 5yg 561 374 | 538346607 | 644,291,568
cung cap dich vu

9 Cac khoan giam trir doanh 02
thu
Doanh thu thu:‘i'n vé ban

3 | hang va cung cap dich vu | 10 | 529,561,374 | 538,346,607 | 644,291,568
(10= 01-02)

4 | Gid vén hang ban 11 | 437,727,703 | 441.370,683 | 560,270,928
Lei nhuan gop vé ban

5 | hang va cung c4p dich vu | 20 | 91,833,671 |96,975,924 | 84,020,640
(20=10-11)

g |Doanhthuhoatdongtai | .o | 5604517 | g02.805 2 313.309
chinh

7 | Chi phi tai chinh 23 125110867 |22,077.156 | 18,922,669
Trong d6: Chi phi l1ai vay |24 |23,205,174 | 21,446,223 | 18,608,966

8 | Chi phi ban hang 25 |5937.383 |10533442 |5.,992,900

9 gghﬁilglgl quanlydoanh | 56 | 28501 994 | 48,048,550 | 51,177,964
Loi nhuan thuin tir hoat

10 | dgng kinh doanh 30 |25887.993 |17.119.581 |10.240.415
[30=20+(21-22)-(24+25)]

11 | Thu nhap khéc 31 |3.391649 |277.505 1,219,266

12 | Chi phi khac 32 3609816 |1987.962 |780,700

13 | L1 nhuan khic 40 |-281.166 | -1,710456 | 438,565

(40=31-32)




TT Chi tiéu Mi | Nim2012 | Nim2013 | Nim 2014
1 2 |5 6 7

14 | TOngloinhudn ke todn | oy |0 o0 a0s |15 409195 | 10,678,981
trugc thué (50=30+40) 1007, U, 018,

15 | Chi phi thué thu nhap 51 |7,644104 |5900,042 |5,283,690
doanh nghiép hién hanh
Chi phi thué thu nhap

16 doanh nghiép hoan lai 52

17 | Leinhugnsauthuethu | o | 18655791 9509082 | 5393291
nhap doanh nghiép

18 | Lii co ban trén co phiéu |70 |1,191 602 446
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