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LOI CAM DOAN

Tén t6i 1a Hoang Thi Bich Digp, hoc vién 16p cao hoc quén 1y kinh té,
khoa 2012 — 2014, Trudng Pai hoc Kinh té , Pai hoc Quéc gia Ha Noi,

T6i xin cam doan:

Moi tai li€u, ) liéu dung phan tich, tinh toan va dan ching trong luan
van thac sy 1a chinh xdc, trung thuc, hop 1¢ va khong vi pham phap luat.

Toi thuc hién ndi dung lusn vin nay dudi su huéng dan khoa hoc cia
thay gido TS.Nguyén Viét Thanh.

Ha Noi, ngay 05 thang 09 nam 2015

Hoang Thi Bich Diép



LOI CAM ON

Pé c6 duoc két qua nghién ciru va hoan thanh lusn van nay, trong thoi
gian thuc hi¢n dé tai, toi luon nhan duoc su gitp do cua cac Th?ly co, gia
dinh, ban bé ciing nhu cac ddng nghiép va cac hd san xuat, kinh doanh Cam
sanh Ham Yén.

Trudce hét, toi xin chan thanh giri 101 cam on sau sic dén nguoi truc
tiép hudng dan toi 1a TS. Nguyén Viét Thanh da tan tinh gitp do t6i trong
sudt qua trinh thyc hién dé tai.

To1 xin bay té long biét on cac thﬁy co truong Pai hoc Kinh té - Pai
hoc Quéc gia Ha Noi da tan tam va nhiét tinh giang day t6i trong subt thoi
gian hoc cao hoc tai trudng va xin giri 101 biét on dén gia dinh, ban bé va dong
nghiép da tao diéu kién vé thoi gian, dong vién tinh than va gitp do dé toi
hoan thanh d¢ tai t6t nghiép ctia minh.

T6i ciing xin guri 101 cam on dén cac co quan, ban, nganh tinh Tuyén
Quang, ban quan ly du 4&n Tam néng TNSP tinh Tuyén Quang, cac hg gia
dinh san xudt kinh doanh cam Ham Yén dé cung cip thong tin va sb liéu dé
toi hoan thién dé tai.

MOt 1an nita toi xin chan thanh cam on!

Ha Noi, ngay 05 thang 09 nam 2015

Hoang Thi Bich Diép
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MO DAU
1. Tinh cap thiét ciia dé tai

Viét Nam 12 mot nude c6 trén 70% dan s6 1am nong nghiép. Trong hon
hai muoi ndm qua, nong nghi¢p Viét Nam da dat dugc nhiing thanh tyu ndi
bat, dam bao an ninh luong thue, dwa chiing ta thanh nuwée xuat khau nong san
16n vé cac mat hang nhu gao, ca phé, cao su, ho tiéu, hat diéu, che, thuy san...
Nong nghiép 1a nganh duy nhit xuat siéu, gop phan 6n dinh can can thuong
mai va giup chung ta vuot qua cac cudc khung khoang kinh té gan day.

Tuy nhién, ching ta cling luon ding trudc nhiing thir thach: “DPugc
mua mét gia, mat mua dugc gia”; “Trong-chat”...Nguyén nhan cua ton tai niy
c6 nhiéu, nhung 1y do chinh 1a ching ta da khéng tao dung dugc thi trudong
ctia riéng minh va 6n dinh thi truong dau ra. Ching ta da thy rd rang néu ta
khong tao duoc thi truong trong hodc ngoai nudc, nhat 1a thi truong qudc noi
thi nong, ngu dan khong thé lam giau duoc va do d6 néng nghiép nudc nha
cling khong thé tién xa hon nira.

Trong qua trinh phat trién, nong nghiép Viét Nam di boc 16 nhimng 15
hdng 16n trong day chuyén san xuit, cong nghé sau thu hoach, chit lugng va
vé sinh an toan thyc pham. Vi vay, du 1a mét trong nhiing qudc gia co san
luong xuét khau nong san 16n, nhung tinh bén vimg trong san xuit ciia chung
ta chua cao, hién boc 16 nhiéu khiém khuyét 16n tir gidng, k¥ thuat, cham soc
cho dén thu hoach, ché bién sau thu hoach va tiéu thu. Céc cong doan tao nén
gia tri gia ting cao nhat trong chudi gia tri ndng san hau nhu déu nim & ngoai
lanh thd Viét Nam nhu ché bién, phan phdi, trong khi cac cong doan trong
nuéc déu tao ra gia trj gia ting thip, nhét 13 khau san xuat. Do d6, nang cao
gia tri gia ting thong qua viéc tao thém gia tri & mdi khau va phan chia hai

hoa trong chuoi sé gép phan lIam tang nang luc canh tranh ctia ndng san, cai



thién thu nhap cta nong dan va dam bao su phat trién bén viing ctia san xuat
nong nghiép.

Cay cam sanh 1a mot trong nhiing loai trai cdy dn qua dugc nhiéu nguoi
tiéu dung trong nudc ciing nhu trén thé gidi rat wa chudéng nhd huong vi thom
ngon cung gia tri dinh dudng cao. Vi diéu kién vé dat dai, khi hau phu hop
cho sy phat trién cua cay cam sanh, huyén Ham Yén dugc chon 1a huyén thi
diém cua tinh Tuyén Quang d3 va dang phat trién giéng cam sanh néi trén.
Cam sanh Ham Yén duogc binh chon ndm trong top 50 hoa qua ndi tiéng cua
Viét Nam nam 2012. Cdy cam sanh da khang dinh duoc vi thé 13 ciy trong
mili nhon mang lai cudc séng 4m no, giau ¢6 cho nguoi dan.

Nhitng ndm qua, huyén Ham Yén di tich cuc tuyén truyén, van dong
nhan dan mo rong dién tich trdng cam, ting cudng cc bién phap chim soc
cdy theo tiéu chuan, xay duyng nhiéu mé hinh trang trai trong cam véi quy mo
16n, nhd d6 tao thu nhap cao cho ngudi trdng cam.

Tuy nhién, bén canh nhiing thuan lgi, viéc phat trién cam Ham Yén tai
tinh Tuyén Quang van con gip nhiéu kho khian nhu: Thi trudng tiéu thu chua
on dinh va c6 nhiéu san phém cung loai canh tranh; Viéc ing dung khoa hoc
k¥ thuat vao san xuit cam con nhiéu han ché; San xuét cay giéng sach bénh
chua dap tmg duoc yéu cau trong méi; Khau bao quan va van chuyén con han
ché; Thiéu vn dau tu san xuét. ..

Do do, viéc phan tich chubi gia tri mat hang cam Ham Yén tai tinh
Tuyén Quang va dua ra giai phap nham ning cao chudi gi tri ciing nhu viéc
phan phdi hai hoa loi ich cuia cac tac nhan tham gia trong chudi cung ing cam
Ham Yén 14 can thiét. Chinh vi vy, tac gia da chon d¢ tai: “Phdn tich chudi
gid tri mdt hang cam Ham Yén tai tinh Tuyén Quang” lam dé tai luan van

thac sy.



Céu héi nghién ctru cia dé tai:

Nha nueée va doanh nghiép can phai lam gi dé t6i da héa gia tri, loi ich
ciia cdc tdc nhan trong chudi va nang cao chudi gid tri cam Ham Yén nham
tao ra chudi gid tri cam c6 tinh bén viing?

2. Muc dich va nhiém vu nghién ciru
Muc dich

- Xac dinh céu tric chubi gia tri cam Ham Yén va loi ich cta cac tac
nhan chinh trong chudi hiang néng san cam & tinh Tuyén Quang;

- Tim ra nguyén nhan viéc phat trién khong bén viing ctia mit hang
cam sanh Ham Yeén tai tinh Tuyén Quang.

Nhiém vu

- Hé théng hoa 1y ludn va thyc tién nghién ctru vé chudi gia tri va dé
xuat phuong phap nghién ctru chudi gia tri san phim néng san cho nghién ciru
nay;

- Dé xuét cac giai phap va kién nghi nham nang cao chudi gia tri mat
hang nay trong giai doan 2015 — 2020.

3. P6i twong va pham vi nghién ciru

P6i twong nghién ciru: Cac tic nhan trong chudi gia tri cam Ham Yén
(Nong dan, ngudi thu gom, chil ndu vua, cong ty ché bién, nguoi ban si va
nguoi ban 18).

Pham vi nghién ciru:

- Pham vi vé khéng gian: Nghién ctru trén dia ban huyén Ham Yén;

- Pham vi vé thoi gian: Sb liéu st dung cho phan tich thuc trang tir
nam 2010 — 2014, d& xuét giai phap cho nhiing ndm 2015 — 2020;

- Pham vi ndi dung nghién ciru: Nhimg van dé 1y luan va thuc tién

cua cac dé an, chinh sach ho tro mat hang cam Ham Yén da va dang trién khai



tai tinh Tuyén Quang. Dai dién la UBND tinh, S& NN&PTNT tinh Tuyén
Quang va Hoi cam sanh Ham Yén.
4. Dong gop cua luin van

- Hé thdng hoa cic van dé 1y luan co ban cta chudi gia tri va phan
tich chudi gia tri;

- Phan tich SWOT chudi gid tr1 mat hang cam Ham Yén tai tinh
Tuyén Quang;

- banh gia tuong ddi toan dién thuc trang ché bién, tiéu thu mat hang
néng san cam Ham Yén theo khung 1y thuyét vé phan tich chudi gia tri;

- Pé xuit duoc mot $6 gidl phap nang cao chudi gia tri, dac bi¢t ¢
khau tiéu thy, lam co s& khoa hoc cho céc nha quan 1y cua doanh nghi¢p va
nha nude tham khao dé xay dung dé an phat trién vang cam dic san cho tinh
Tuyén Quang;

- Két qua nghién ctru cua ludn van c6 thé 1am tai liéu tham khao cho
so ban nganh cua tinh, qua d6 gop phan nang cao hiéu qua cia chudi gia tri
cam Ham Yén, nham dua cdy cam Ham Yén tr¢ thanh cdy nong nghiép miii
nhon cua tinh.

5. B6 cuc ciia ludn vin

Ngoai phan M& dau, Két luan va Tai liéu tham khao, phan Noi dung
Lu4n van gdm 4 chuong:

Chuwong 1: Tong quan nghién ctru va co s& 1y luan vé chudi gi tri

Chuwong 2: Phuong phéap nghién ctru

Chwong 3: Thuc trang chudi gia tri mit hang cam HamYén tai Tuyén
Quang

Chuong 4: Kién nghi giai phap.



Chuwong 1
TONG QUAN TAI LIEU NGHIEN CUU
VA CO SO LY LUAN VE CHUOI GIA TRI
1.1. Tong quan tii liéu nghién ctu
1.1.1. Tong quan nhirng nghién ciru vé tinh hinh san xuét, ché bién, hang
nong san ¢ Viét Nam

Trude day da c6 mot sd cong trinh nghién ctru lién quan dén chudi gia
tri hang ndng san, trong d6 c6 mot s6 cac dé tai:

- PGS. TS. binh Van Thanh (2010), “Tang cuwong nang lwc tham gia
ciia hang néng sdan vao chudi gid tri toan cau trong diéu kién hién nay & Viét
Nam”. Dé tai da hé thong hoa, luan giai va bo sung nhan thirc vé chudi gia tri
toan cau hang noéng san, chi & nhiing dic diém cua chudi gia tri hang nong
san, gidi thidu cac mo hinh chudi gia tri hang ndng san, cung cac diéu kién
tham gia vao chudi gia tri toan cau, dua ra ndi ham va cac tiéu chi xac dinh
nang lyc tham gia ciia hang nong san vao chudi gia tri toan cu; Pong thoi,
xdy dung mot khung phan tich chudi gia tri hiang nong san toan cau lam co so
Iy thuyét dé phan tich cac chudi gia tri hang nong san cy thé, ciing nhu nghién
ctru kinh nghiém ctia mot s6 nude trong viéc nang cao niang luc tham gia vao
chudi gia tri hang néng san toan cau va rat ra mot sd bai hoc kinh nghiém cho
Viét Nam.

- Du an: “Cdi thién hé thong san xudt néng nghiép va lién két thi
trieong néng san ¢ ving cao Tdy Bac - AGB/2008/002” nghién ctru nhu cau
lién két gitra nong dan va mot sb tac nhan thuong mai cha chét dé xay dung
kénh phan phdi bén viing va phat trién thi truong hidu qua.

- GS. TS. V& Tong Xuan (2011), “Nghién ciru ting dung chudi gid tri
san xudt va tiéu thu néng san”. Tap chi Tia sang, sé 06/2011. Tac gia dé cap

dén cac tinh hudng dan dén nhiing that bai va thanh cong vira qua cua thi



truong néng nghiép Viét Nam, phan tich nhitng diéu kién dap tng thi truong
va phuong phap vi mé can 4p dung dé tao thi truong. Qua trinh trién khai mot
chuong trinh nghién ctru tng dung dé tim ra khung chinh sach dong bo vé
chién lugc phat trién thi truong bat dau tr viéc xac dinh cac mat hang co6 loi
thé twong dbi ving nhiét d6i; TO chirc nghién ctru toan dién vé san xuat; Ché
bién va bao quan mat hang; Xay dung chinh sach thué hap dan cac thanh phan
kinh té dau tu san xuat mit hang; Py manh tim thi trudng, giit thi truong, va
cung cap thong tin thi truong, bén canh d6, to chic san xuat trén quy mo 16n
dudi hinh thirc cac hop tac xa nong nghiép hoac trang trai va tdng cuong xay
dung co s& ha tang nong dé doanh nghiép yén tam dau tu.

- Trong nhitng ndm gan day c6 nhiéu nghién ciru vé chudi gia tri san
pham ¢ Viét Nam. Td chirc hd tro phat trién k§ thuat Cong hoa Lién bang
Putic (GTZ) da phdi voi cac té chirc va cac nha nghién ctru Viét Nam thuc
hién mot s6 nghién ctu vé chudi gia tri & mot s6 tinh thanh chon loc. Phuong
phap nghién ciru phan 16n dya vao cubn “Cam nang Lién két Gid tri: Phirong
phap ludn thic ddy chudi gid tri” cia GTZ phat hanh 2007. Nén tang phuong
phéap luan ciia GTZ chi yéu dua vao nghién ctu cia Kaplinsky va Morris
(2001). Su ho trg va tich cuc tham gia ciia cac ban nganh dia phuong dong vai
trd quan trong 1am nén thanh céng va sy bén virng cia phat trién chudi gia tri.
Chinh phu Viét Nam quan tdm va dong vai trd quan trong trong phat trién
nong nghi¢p va can co chinh sach hd tro can thi¢p tao 1ap chubi gia tri bén
viung.

1.1.2. Tong quan vé nhirng nghién ciru vé tinh hinh sin xuit, ché bién
hang nong san & Tuyén Quang

Dy an: “Ho tro néng nghiép, néng dan va néng thén tinh Tuyén
Quang” xac dinh muc tiéu phat trién ctia Dy an 13 khuyén khich sy tham gia

cua cac hg ngheéo va hd dan tdc thiéu so tai 64 xa ngheo thudc 5 huyén cua



tinh vao cac hoat dong kinh té sinh 1i bén viing, ting cudng hop tac gitta cac
bén tham gia, két hop 16ng ghép cac ngudn luc va ting thu nhap cho cac hd
nghéo va can nghéo tham gia vao cac chudi gia tri vi nguoi nghéo.

1.1.3. Bai hoc kinh nghi¢ém

1.1.3.1. Kinh nghiém phén tich chuéi gid tri néng sin ciia mét sé dia
phuwong

Chudi gid tri thio qua tai tinh Lao Cai: Pay 1a bai hoc duoc duc két tir
chudi gia tri ciy thao qua tai Lao Cai do to chtrc phat trién Ha Lan (SNV) va
Trung tdm khuyén nong Lao Cai hd trg.

Véi trén 7.000 ha thao qua trong d6 cé trén 4.000 ha dién tich dang cho
thu hoach thi Lao Cai 14 tinh ¢6 dién tich cdy thao qua 16n nhit ca nude. Ning
suit binh quan 150 - 200kg/ha quéa kho, chi tinh gia trung binh 100.000 d/kg,
thuc sy thao qua di tré thanh “cdy vang” dbi véi thu nhap ciia ngudi dan
ving cao trén dja ban tinh. Tuy vy, trudc ndm 2008, viéc san xudt va kinh
doanh thao qua chu yéu 1a ty phat, do chua c6 sy hd trg ciia chinh quyén céac
cap. Chét luong thao qua kho ban ra thi trudng thuong khong dong déu (co ca
qua non va gia, va hay bi mdc) do da s cac ho phai thu hoach sém vi sg trom
cip trén nuong. Ning suat thao qua kha thip do ngudi dan chua biét cach ap
dung cac k¥ thuat thAm canh bén vimg. Ngudi san xuét hay bi ép gia do
khong nim dugc gia ca thi trudng va khong co lién két tot voi tu thuong va
doanh nghiép xuat khau.

Gia ca thi truong thao qua khong on dinh trong nim va giira cac nim
do xuét khau thao qua chu yéu qua tiéu ngach va qua phu thudc vao tu thuong
Trung Quéc (chiém dén hon 90% san lugng). Bén canh do, tinh trang chat
pha rimg dé 14y cui phuc vu sdy thao qua con kha pho bién ciing 1a mbi quan
ngai lon. Ttr nam 2008, duoc su déng y cua UBND tinh, td chirc Phat trién Ha
Lan (SNV) trién khai chuong trinh hop tac “Phdt trién chuéi gid tri thdo qua



nham xéa déi giam nghéo cho cdc xd cing cao cia tinh”, trong 3 nam (2008-
2010) v6i ddi tac thuc hién chinh 13 Trung tim Khuyén néng Lao Cai.
Chuong trinh dugc trién khai thuc hién thi diém tai 4 xa g(‘A)m: Ta Phin va San
Sa Ho thudc huyén Sa Pa, Dén Sang va Sang Ma Sao thudc huyén Bat Xat.
Daiy 1a 1an dau tién, nganh nong nghiép Lao Cai duoc lam quen véi phuong
phap tiép can méi “Phat trién chudi gid tri” bao gdm cac hoat dong két ndi tir
nguoi san xuét, cac ho kinh doanh, dén thi truong ti€u thy.

Trén co sé phan tich chudi gia tri, chuwong trinh tip trung vao hd tro 4
linh vyc: Cai thién nang suét va bién phap canh tac thdo qud; Cai thién chét
luong thao qua; Phat trién thi truong thao qua; Ho tro phat trién moi truong
san xuat va kinh doanh thao qua. Tir viéc thanh 14p 12 nhém néng dan sé
thich v6i sy tham gia ctia 180 ho néng dan san xuit thao qua, 4 xa duoc trién
khai thi diém da tré thanh cac nhan t6 chinh gop phan thay d6i nhan thirc clia
ngudi dan va chinh quyén dia phuwong. Thuc té cho thiy trong nim 2008 va
2009, hiéu qua budc dau cua chuong trinh dd gop phan lam nang cao nhan
thirc ciia nguoi dan, 1am ting nang suat, gia tri, chat luong cia thao qua lén 15
—20%. Trén co s& cac két qua d6, nam 2010 chuong trinh hop tic dd mo rong
dia ban trién khai t6i 21 xa tai 3 huyén cua Lao Cai la Sa Pa, Bat Xat, va Van
Ban, 1 3 huyén c6 dién tich trong thao qua 16n nhat tinh.

Trung tim khuyén ndng va SNV ciing da hd tro thanh 1ap Hoi thao qua
Lao Cai dé tiép tuc trién khai Chuong trinh Chudi gi4 tri thao qua, dap tng
nhu cdu ctia cac tac nhan trong chudi. Cac hoi vién nay 1a ngudi trong, tiéu
thu thdo qua va mot s6 hoi vién dai dién chinh quyén dia phuong, S& NN-
PTNT, va trung tdm Khuyén nong. Hoi thao qua Lao Cai 1a to chirc doan thé
ctia nhitg ngudi trong, ché bién, va kinh doanh thdo qua nhim hd tro hoi
vién phat trién dién tich thao qua phu hop v6i quy hoach, thdm canh ting

nang suét, thu hai va ché bién ding thoi gian, hd trg khoa hoc ky thuat va



thong tin gia ca thi truong trong nude va qubc té, diéu hoa hop 1y loi ich cia
ngudi trong va tiéu thy, bao vé quyén va loi ich hop phap cta Hoi vién phu
hop véi ton chi muc dich cua Héi, td churc hoi tro gidi thiéu, va quang ba san
phém thdo qua Lao Cai. Viéc hoat dong ctia Hoi va cac chi Hdi tai cadc huyén
d3 va dang gitip tao ra moi truong kinh doanh minh bach, bén viing, c6 loi
cho tat ca cac bén tham gia.

Nhu vay, qua 3 nam thuc hién, du an da khong chi tdc dong truc tiép
dén cac tac nhan trong chudi thao qua (tir ngudi trong, thu gom, ché bién, dén
xuat khau) dé tang cuong tinh canh tranh cuia san pham va san xuat bén viing,
ma con giup tao dugc su déng thuan va hd tro rat hiéu qua tur chinh quyén cac
cap, qua d6 cang 1am cho céc tic nhan trong chudi yén tim hon trong viéc san
xuat va dau tu vao phat trién san phim nay. Cung voi do, nang luc cua hé
thong khuyén néng Lao Cai, nhat 1a can bo khuyén néng dang cong tac tai cac
x4 vung trong thao qua duoc ning cao rd rét, dic biét 1a k§ ning tu van dich
vu cai thién chit luong gidng, k¥ thuét canh tac, cai thién cong nghé va k¥
nang ché bién, tiép can thi truong thao qua. Vi kién thirc va kinh nghiém co
dugc tir qua trinh hop tic v6i SNV, Trung tdm khuyén nong Lao Cai sé tiép
tuc hd trg cho cic tac nhan trong chudi dé khong nglmg phat trién san pham
thao qua canh tranh trén thi trudong qudc té va trong nudc.

Chudi gid tri Thanh long tai Binh Thudn: Day 1a bai hoc duc két dua
trén kinh nghiém thyc té phat trién chudi gia tri cia nhiéu san pham khac
nhau hién nay. Trén thuc té, hién nay nhu cau cta cac khach hang ti€u thu
trong nudc hudng téi san pham cé chat lugng cao 1a chua cao. SO luong
khach hang sin sang tra gia cao cho san phim cao cép 1a chua nhiéu, nén
chua tao dugc dong luc thuc déy cho nguoi san XUt hudng dén san xuét cac

mat hang cao cap nay.



Trong thi truong xuét khau thanh long, thuong dugc chia thanh 2 loai
riéng biét: Thi trudng cao cap va thi trudng thap cap. Cac nude phat trién nhu
My, Nhat, Han Qudc, Chau Au thudng co gia ban cao nhung cd cac yéu cau
rat khat khe vé chat luong cac hang nhap tir cic nude khac, do yéu cau cia
cac khach hang tai cac nudc nay cao. Ching han nhu, & cac thi truong nay,
ngoai yéu cau khong co du luong thude bao vé thuc vat va chét kich thich
tang truong, thanh long con phai duge xir 1y (chiéu xa hodc nhiét) dé dam bao
rudi duc qua khong x4m nhép vao cac nudc ndy (xin xem phan danh gia cac
thi truong xuat khau chinh va tiém ning ciia Viét Nam trong bao céo nay dé
biét thém chi tiét). Pay 1a thi truong ma néu cac cong ty ctia Viét nam tham
nhap va duy tri duoc thi s& 12 dong luc t6t dé hinh thanh cac vang san xudt
hang hoéa tap trung chét luong cao, thong qua d6 mbi quan hé giira cic cong ty
xuét khau va cac tic nhan khac trong chudi, dic biét la nguoi tréng, duoc thiét
lap dé quan 1y chit luong theo mot quy trinh rat chit chd. Nhu vay, yéu tb thi
truong ¢ vai trd quyét dinh. Nho ¢6 gia ban cao hon va cac yéu ciu cao vé
chét luong, cac cong ty xuat khau va nguoi trong ludn phai duy tri quy trinh
kiém soat chat luong (trong d6 VietGAP/ GlobalGAP 1a mdt phan cua quy
trinh) dé dam bao uy tin va kinh doanh lau dai.

Tuy nhién, hién nay ching ta van con phai duong dau véi 2 thach thirc
16n nhét d6 13: (i) Phan 16n (70-80%) cac hang trai cdy ctia Viét Nam con xudt
khau theo con dudng tiéu ngach qua bién gidi sang Trung Qudc, véi chat
lwong chua cao; (ii) Y thirc ngudi san xudt con chua cao, nén thudng pha hop
ddng voi cac cong ty xudt khau khi gia ca 1én xubng. Tir thuc té nay, cac cong
ty c¢6 xu thé chuyén tir “Mé hinh hop tdc truc tiép véi néng din” sang “Mo
hinh khép kin tir san xudt, ché bién, dén xudt khdu cua riéng céng ty”. Chang

han nhu Cong ty Hoang Hau tai Binh Thuan, do thét bai kinh doanh véi nong
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dan, khong dam bao chat lugng, nén di chuyén sang tap trung san xuat thanh
long chit luong cao trong 300 ha dit riéng caa Cong ty phuc vu xuit khau.

Trong bdi canh cua Viét nam hién nay, dé VietGAP/ GlobalGAP trg
thanh cach lam thudng xuyén thi vai tro d& dau cia nha nudc trong giai doan
dau 1a rit quan trong. Ngoai viéc hd tro cac doanh nghiép dau tiu tiép can va
kinh doanh bén viing tai cac thi truong xuat khau cao cap, nha nudc nén hd
tro dé két ndi gitra cac doanh nghiép dau tdu nay véi ngudi trdng va céc tac
nhan khac, ciing nhu c6 co ché chinh sach khuyén khich, dé tao thanh ving
san xuat hang hoa chat luong cao. Vai trd dau tiu ctia doanh nghiép 1a cuc ky
quan trong, vira chii dong dua ra quy trinh quan 1y chat lwong, vira phai dau tu
va dao tao cho ngudi san xudt dé dam bao chat luong theo yéu cau. C6 nhu
vy, méi tao duoc 1ong tin dé kinh doanh 14u dai giita doanh nghiép dau tau
va cac nhan trong chuoi. Ngoai ra, nha nudc nén hé tro cong tac giao duc thi
truong ngudi tidu duing dé “Kich cau” hudng theo st dung thuc phim chat
lugng cao va an toan v¢ sinh thuc phém. Vé lau dai, vai tro hd tro truc tiép
cia nha nudc s& giam dan va chi tap trung vao xay dung moéi truong kinh
doanh minh bach va thuan loi cho cac bén, va nhuong chd cho cac tic nhan tu
nhan kinh doanh véi nhau.
1.1.3.2. Nhitng bai hoc kinh nghiém vé phan tich chuéi gid tri

- Viéc quan tdm xur 1y cac van dé méi trudng va x3 hoi trong chudi
gia tri san pham thong qua cic giai phap sang tao, khong chi gitp “Céng ty
dau tau” thu hit duge thém nhiéu nguén luc va hd tro ki thuat tir cac t6 chuc
phat trién ma con giup viée kinh doanh ctia cong ty ngay cang hiéu qua va bén
viing hon.

- Pbi véi chudi gia tri san pham c6 tiém nang thi truong nhung con so
khai chua phat trién, sy hd tro k¥ thuat hi€u qua ban dau tr t6 chirc tu van

phat trién, két hop véi sy vao cude quyét liét cua ca hé théng chinh tri dia
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phuong, va ning cao ning luc cho hé thong khuyén nong dia phuong dé hd
trg thuong xuyén cho cac tac nhan trong chudi gia tri 1a diéu kién quan trong
dé thanh cong.

- Viéc t6 chirc ngudi san xuat thanh cac t6 hop tac hodc hop tac xa
kinh doanh c6 su lién két chit ché voi cong ty ché bién va xuit khau trong
viéc san xuat hang héa theo mot quy trinh thdng nhat dam bao chat lugng
theo yéu cau cua thi treong xuit khau 1a hudng di tot dang duge phat huy.

- Trong bdi canh c6 nhiéu truong hop pha hop dong gitta ngudi san
Xudt va cong ty, thi hinh thuc “Hop dong mé” thu mua san pham theo gia thi
truong to ra dé dugc chép nhan hon, qua do6 tao long tin lam an 1au dai gitra
cong ty va ngudi san xuét.

- Trong cac chudi gia tri san phim chua phat trién, vai trd cta nha
nude va céac to chire phat trién hd tro k¥ thuit nén tip trung vao viéc két ndi
va ning cao ning luc cho cac tac nhan trong chudi, khuyén khich tu nhan dau
tu kinh doanh vé1 ndng dan, va tao moi truong kinh doanh minh bach thuan
loi cho céc tac nhan nay thay vi lam thay thi truong.

- Trong xu thé v& str dung thuc pham an toan vé sinh thyc pham cho
con ngudi, cac san pham xanh va sach tir néng nghiép hitu co dang dugc thi
truong wa chudng can duge nghién ctru va thic day.

- Viéc duy tri VietGAP/ Global GAP chi dugc thuc hién khi thi trudong
yéu cau, sau d6 1a doanh nghiép xuat khau va nguoi san xuat thuc sy bét tay
v6i nhau trong moi quan hé khing khit cuing c6 loi dé san xuét va kinh doanh
san pham theo mot quy trinh quan 1y chét lvgng cao dap ung cac tiéu chuin
xudt khau chinh thtrc, voi sy hd tro tich cuc ctia nha nude dé tao moi truong

kinh doanh thuan loi nhét cho cac bén trong chudi gia tri san pham.
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1.1.4. Tinh méi ciia dé tai:

Hién nay di c6 rat nhidu cac dé tai nghién ctru vé chudi gia tri hang
néng san Viét Nam, cling nhu ¢6 mot sé cac du an da va dang trién khai hd
tro nong nghiép. Tuy nhién, viéc nghién ctru vé chudi gia tri cam sanh noi
chung va Cam Ham Yén noi riéng 1a chua c6. Cam sanh Ham Yén la mat
hang c6 gia tri kinh té cao, tuy nhién gia tri ciia nd chua twong xtimg véi tiém
ning. Chinh vi vy ma tac gia di dua vao cac két qua nghién ctru ctia mot sb
cac dé tai vé phat trién chudi gia tri, cling nhu mot sé két qua cua du an HO
tro nong nghiép, nong dan va nong thon tinh Tuyén Quang dé lya chon dé tai
“Phdn tich chuéi gid tri mat hang cam Ham Yén tgi tinh Tuyén Quang”
nham dua ra mot sé giai phap khic phuc nhitng han ché trong san xuat, ché
bién, tiéu thu va xay dung thuong hiéu cam Ham Yén, gop phan ning cao
chudi gia tri cia mit hang nong san cam Ham Yén — Tuyén Quang.

1.2. Co s6 Iy luén vé chudi gia tri
C6 ba ludng nghién ciru chinh vé khai niém chudi gié tri:

* Khung khai niém do Michael Porterlap ra (1985);

* Phuong phap Filiere;

* Phuong phép toancau do Kaplinsky (1999), Gereffi va Korzeniewics
(1994) d& xuit.
1.2.1.Chuéi gid tri theo khung Michael Porter

Chudi gia tri cling dugc biét dén nhu 1a chudi gia tri phén tich, 1a mot
khai niém tir quan 1y kinh doanh dau tién di dugc mod ta va phd cap bai
Michael Porter vao nim 1985 trong cudn sach best-seller cua éng co tua dé:
“Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance”
(Lot thé canh tranh: Tao va duy tri thanh tich vuot trdi trong kinh doanh).

Theo Michael Porter thi chudi gia trj cia mot nganh, mot doanh nghiép

bao gém cac hoat dong chinh va céc hoat dong bd trg tao nén lgi thé canh
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tranh khi duoc cdu hinh mot cach thich hop...Theo do, chubi gia tri la mot
chudi cac hoat dong ma cac san pham trai qua tat ca cac hoat dong ciia chudi
theo mot thi tu va tai mdi hoat dong thi san phim d6 gia ting thém mot sé gia
tri. Chudi cac hoat dong cung cap cho cac san pham nhiéu gia tri gia ting hon
tong gid tri gia ting cua tt ca cac hoat dong cong lai.

Chudi gié tri (value chain) — 14 khung mau co s& dé suy nghi mot cach
chién lugc vé hoat dong trong doanh nghiép, dong thoi danh gia chi phi va vai
tro trong d6i cuia chung trong viée khac biét hoa. Khac biét giira gia tri voi
chi phi thyc hién cac hoat dong can thiét dé tao ra san phém/ dich vu éy s€
quyét dinh murc 1oi nhuan. Chudi gia tri gitip ta hiéu rd cac ngudn goc cia gia
tri cho ngudi mua (buyer value) dam bao mot mirc gia cao hon cho san pham,
cling nhu 1y do tai sao san phdm nay cé thé thay thé san pham khac. Chién
lroc 1a mot cach sép Xép va két hop noi tai cac hoat dong mot cach nhét quan,
cach thirc nay phan bié¢t ro rang doanh nghié¢p nay vdi doanh nghiép khac.

Vé téng thé co chin loai hoat dong tao ra gia tri trong toan chudi duoc
chia thanh hai nhom:

- Nhom hoat dong chinh thi bao gém day nam loai hoat dong: Pua
nguyén vat liéu vao kinh doanh; Van hanh, san xuét- kinh doanh; Van chuyén
ra bén ngoai; Marketing va ban hang; Cung cip cac dich vu lién quan.

- Nhoém bé trg chira cac hoat dong tao ra gia tri bao gém: Ha tﬁng,
quan tri nhan lyc, cong nghé va mua sam. Cac hoat dong bo tro xay ra bén
trong tung loai hoat dong chinh.
1.2.1.1. Nhom cac hoat dong chinh

- Dua nguyén vit liéu vao kinh doanh (hay con goi 13 hau can dén -
inbound logistics): Nhitng hoat dong nay lién quan dén viéc nhén, luu trir va
dich chuyén vao san pham, chang han nhu quan trj nguyén vat liéu, kho bai,

kiém soat ton kho, 1én lich trinh xe ¢ va trd lai san pham cho nha cung cap.
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- Sdn xudt: Cac hoat dong tuwong tmg v&i viéc chuyén dbi dau vao
thanh san phim hoan thanh.

- Van chuyén ra bén ngoai hay hdu can ra ngodi (outbound logistics):
Pay la nhiing hoat dong két hop voi viée thu thap, luu trir va phan phdi hang
hoa vat chat san pham dén nguoi mua, chang han nhu quan 1y kho bai cho san
pham hoan thanh, quan tri nguyén vat lidu, quan ly phuong tién van tai, xir ly
don hang va Ién lich trinh — ké hoach.

- Marketing va ban hang: Nhitng hoat dong nay lién quan dén viéc
quang cao, khuyén mai, lya chon kénh phan phéi, quan tri mdi quan h¢ gifra
cac thanh vién trong kénh va dinh gia.

- Dich vu lién quan: Cac hoat dong li€n quan dén viéc cung cép dich
vu nhim gia ting hodc duy tri gia tri san pham.
1.2.1.2. Céc hoat dpng bé tro

- Coso ha tcfng: Chting khong chi ho trg cho mot hoic nhiéu céac hoat
dong chinh ma con hd trg cho ca to chic. Cac doanh nghiép 16n thuong bao
gém nhiéu don vi hoat dong; Chung ta co thé nhan théy rﬁng cac hoat dong
nay duoc phan chia gitra cac tru s& chinh va cac cong ty con.

- Quan tri nguén nhan lyc: Pay chinh 13 nhiing hoat dong lién quan
dén viéc chiéu md, tuyén dung, dao tao, phat trién va quan tri thu lao cho toan
thé nhan vién trong t6 chuc, ¢ hiéu luc cho céa hoat dong chinh va hoat dong
bo tro.

- Céng nghé: Co ¥ nghia rit rong trong bdi canh ngay nay, theo quan
diém cua M.Porter thi moi hoat dong déu gin lién véi cong nghé, co thé 1a bi
quyét, cac quy trinh thu tuc hodc coéng nghé dugc sir dung trong tién trinh

hoic thiét ké san pham.
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- Mua sdm: Thu mua lién quan dén chirc ning mua nguyén vt liéu
dau vao duoc sir dung trong chudi gia tri cua cong ty. Viéc nay bao gdm
nguyén vat liéu, nha cung cip va cac thiét bi khac ciing nhu tai san.

- Xét & mot goc do khac, chudi gia tri con duge nhin thong qua cac
qua trinh kinh doanh chu dao, bao gom: (a) Qua trinh phat trién cong nghé san
phém; (b) Qua trinh quan tri kho va nguyén vat li¢u, dau vao; ( ¢) Qua trinh tur
dit hang t6i thanh toan; va (d) Qua trinh cung cip dich vu.

- Chudi gia tri c6 thé c6 pham vi trong mot dia phuong, quéc gia, va
toan cau.
1.2.1.3. Chudi gid tri néng nghiép

Puoc xem nhu mot chudi hoat dong 1am gia ting gia tri trong san xuat
nong nghi€p dugc thuc hién bdi cac ca nhan va td chirc khac nhau. N6i mot
cach don gian, cac san pham nong nghiép & dang san pham thod ban dau sé
dugc thu mua, xir Iy, phan phdi, tinh loc, bao géi, tiép thi va dugc ban théng
qua cic co so kinh doanh nong nghiép. Chudi hoat dong nay s& cho phép cic
d6i tac tham gia chudi gia tri hoach dinh chién lugc kinh doanh, lién két va to
chtrc hop dong véi nhau va cung thu loi nhuén tir nhitng gia tri gia ting.

1.2.2. Chuédi gia tri theo Kaplinsky va Morris

“Chudi gia tri bao gém toan bo cac hoat dong can thiét dé dua ra mot
san pham hodc dich vu tir mot y twdng thong qua cac giai doan san xuét khac
nhau, phan phdi san phim dén nguoi tiéu ding cudi ciing va vit bo sau khi st
dung”. (Nguon: Kaplinsky, 1999, trang 121; Kaplinsky va Morris, 2001,
trang 4). Chudi gia tri ton tai khi ma tit ca cc tac nhan tham gia vao hoat
dong cua chudi theo cach dé tbi wu hoa viée tao ra gia tri doc theo chudi...

Kaplinsky va Morris (2001) nhdn manh rang khong c¢6 mot phuong
phép chuan tic cho viéc phan tich mot chudi gia tri. Xay dung phuong phap

phén tich chudi gid tri phu thudc vao céach tiép can va van dé nghién ctru cling
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nhu muc tiéu dat ra. Co nhiéu cach tiép can trong phan tich chudi gia tri,
nhung mbi cach tiép can chudi déu c6 nhitng loi thé va bat loi khac nhau.

Theo Kaplinsky va Morris (2001), viéc phan tich chudi gia tri gobm
nhitng ndi dung sau:

- Xac dinh tac nhan dau tién dé bat dau thyuc hién nghién ciru;

- Lap so d6 chudi gia tri: Qua trinh lap so dd chudi can xac dinh va vé
cac qua trinh cbt 16i trong chudi; Xac dinh cac tic nhan trong mdi qua trinh;
V& dong ludn chuyén san pham giita cic tac nhan doc theo chudi, bao gdm
dong luan chuyén vé dia ly; Xac dinh khoi lugng san pham giao dich luan
chuyén giita cac tac nhan; Xac dinh su thay d6i gia tri qua mdi qua trinh; Xac
dinh cac phuong thirc lién két va giao dich giita cac tac nhan trong chudi.

- Xac dinh nhimg phan doan thi trudng cua san phim va cac yéu t6
thanh cong then chdt cho san pham trén thi truong;

- Xac dinh cach thic nha san xuat két ndi véi thi trudong, danh gia dic
diém va vai tro clia nguoi mua va nguoi ban trén thi truong;

- Panh gia va kiém tra hiéu qua van hanh chudi gia tri: Ttc 13 danh
gia kha nang canh tranh vé chi phi, chit luong, thoa min nhu ciu da dang cta
khach hang, nang luc thuc hién cai tién cho san phém cling nhu qua trinh tao
ra gia tri;

- Quan tri chudi gia tri: Panh gia stc manh cua quyén luc chi phdi thi
truong & cac tac nhan, xac dinh tic nhan then chdt va quan trong nhat trong
viée xay dung chudi gia tri bén vimng;

- Céc van dé lién quan dén phan phdi loi ich, gia tri gia ting, rui ro,

rao can gia nhap nganh...
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1.2.3. Chubi cung irng
1.2.3.1. Khdi ni¢m vé chuéi cung iing

Ngay nay canh tranh mot cach thanh cong trong bat ky méi truong kinh
doanh ndo déu doi hoi cac doanh nghiép phai tham gia vao cong viéc kinh
doanh cuia nha cung cip ciing nhu khach hang cia né. Piéu nay yéu cau cac
doanh nghiép khi dap ung san pham hoic dich vu ma khach hang can phai
quan tam sdu sic hon dén dong dich chuyén nguyén vat liéu, cach thurc thiét
ké va dong goi san pham va dich vu ctia nha cung cip, cach thirc van chuyén
va bao quan san pham hoan thanh va nhiing diéu ma nguoi tiéu dung hodc
khach hang cudi cing thuc sy yéu cau. Hon nita, trong bdi canh canh tranh
khéc 1iét ¢ thi truong toan cau hién nay, viéc gidi thiéu san phdm mdi véi chu
ky séng ngdy cang ngin hon, cing véi mirc d6 ky vong ngay cang cao cia
khach hang di thuc day cac doanh nghiép phai dau tu va tap trung nhiéu vao
chudi cung tmg cua nd. Piéu nay, cung v6i nhimg tién b lién tuc trong cong
nghé truyén théng va van tai (vi du: Truyén thong di dong, Internet va phan
phéi hang qua dém) da thuc day su phat trién khong nging ciia chudi cung
ng va nhitng k§ thuat dé quan 1y no.

Vay chudi cung g 14 gi? C6 rat nhiéu dinh nghia vé chudi cung ting,
nhung chua c6 mot dinh nghia nao dugc coi la chuin. Sau day la mot s6 dinh
nghia vé chudi cung tng d3 duoc dua ra:

- “Chudi cung ing la mdt chudi hay mét tién trinh bdt dau tir nguyén
liéu thé cho tdi khi san pham lam ra hay dich vu t6i tay nguoi tiéu ding cudi
cung. Chudi cung g la mét mang ludi cic lwa chon vé phan phéi va cdc
phirong tién dé thiee hién thu mua nguyén liéu, bién doi cdac nguyén liéu nay
qua khdu trung gian dé san xudt ra san pham, phan phéi san pham nay téi tay
nguoi tiéu dung” (Introduction to Supply Chain Management — Ganeshan &

Harrison).
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- “Chudi cung ing la hé thong cdc céng cu dé chuyén héa nguyén
lidu thé tir ban thanh pham téi thanh pham, chuyén t6i nguoi tiéu ding thong
qua hé thong phdn phoi” (The evolution of Supply Chain Management Model
and Practice — Lee & Billington).

- Chudi cung tng bao gdm tit ca cac doanh nghiép tham gia, mot
cach tryc tiép hay gian tiép, trong viéc dap ing nhu cu khach hang. Chudi
cung mg khong chi bao gdm nha san xuit va nha cung cip, ma con cong ty
van tai, nha kho, nha ban 1¢ va khach hang ctia n6. Nhitng chirc nang nay bao
gém (nhung khong bi han ché): Phat trién san pham méi, marketing, san xuét,
phan phéi, tai chinh va dich vu khach hang.

- Trong mdt chudi cung tmg dién hinh, nguyén vt lidu dugc mua &
mot hodc nhiéu nha cung cép; Céac bd phan dugc san xuit & mot nha may
hodc nhiéu hon, sau d6 duogc van chuyén dén nha kho dé luu trit & giai doan
trung gian va cudi cing dén nha ban 1¢ va khach hang. Vi vay, dé giam thiéu
chi phi va cai tién muc phuc vy, cac chién lugc chudi cung tng hiéu qua phai
xem xét dén sy tuong tic & cac cap do khac nhau trong chudi cung tmg.
Chudi cung tmg, ciing dugc xem nhu mang ludi hau can bao gém: Cac nha
cung cap, cac trung tim san xuat, nha kho, cac trung tdAm phéan phdi va céac
ctra hang ban 1&, cling nhu nguyén vat liéu, ton kho trong qua trinh san xuét
va san pham hoan thanh dich chuyén giita cac co so.

- Vé mat ly thuyét, chudi cung Ung hoat dong nhu mot don vi canh
tranh ri€ng biét va ¢d hitu, thuc hién nhirng viéc ma nhiéu doanh nghié¢p 16n,
cac doanh nghiép hdi nhap doc cd géng dat duoc va di thét bai trong vi¢c
thyc hién myc ti€u nay. Piém khac biét chinh 1a cac doanh nghi¢p trong chudi
cung ung hoan toan ty do trong vi¢c quyét dinh thdm nhap hodc roi khoi mbi

quan hé chudi néu quan hé nay khong con dem lai loi ich cho ho. D6 chinh la
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t6 chirc thi truong tu do nham giup d& chudi cung Gng van hanh mot cach
hiéu qua hon cac khéi lién két doc.
1.2.3.2. Muc tiéu ciia chudi cung iing

Muc tiéu cta chudi cung tmg c6 2 phan: 1) Loai bé hoan toan nhiing
lang phi tim thiy ¢ bt cir dau trong mang ludi kénh cung tng va 2) Tdi uu
hoa dong gia tri khach hang - tir nhiing thiét ké san pham cao nhat dén uu viét
nhét :

- Thit nhat, chudi cung tng s& tao ra gia tri cho khach hang & mdi diém
tiép xuc. Va nhu vay, s& dam bao cho cong ty ciing nhu mang ludi cac ddi tac
trong chudi cung trng c6 thé tao ra sy khac biét sau sic voi dbi tha cia minh.

- Thit hai, myc tiéu cia moi chudi cung tmg 1a t6i da hoa gid tri tao ra
cho toan hé théng. Gia tri tao ra cua chudi cung tng la sy khac biét giita gia tri
ctia san pham cudi cing d6i v6i khach hang va nd Iyc ma chudi cung ing ding
vao viéc dap tmg nhu ciu cua khach hang. Ddi voi da sb cac chudi cung tGng
thuong mai, gia tri lién quan mat thiét dén loi ich cua chudi cung ung, sy khac
biét giita doanh thu ma khach hang phai tra cho cong ty ddi véi viéc sir dung
san pham va tong chi phi cua ca chudi cung tng. Loi nhuén cua chudi cung
ung la téng lgi nhuan dugc chia sé xuyén sudt chudi. Loi nhuan cta chudi cung
mg cang cao chung té su thanh cong cua chudi cung Ung cang 16n. Thanh
cong cuia chudi cung tmg nén duoc do ludong dudi goc do loi nhuan cta chudi
chtr khong phai do luong lgi nhuan & moi giai doan riéng 1€. Vi vay, trong tdm
khong chi don gian 13 viéc giam thiéu dén muc thip nhét chi phi van chuyén
hodc cit giam tdn kho ma hon thé nira chinh 14 van dung cach tiép can hé théng
vao chudi cung tng.

Nhing loi ich chinh cua viéc theo dudi chudi cung Gmg c6 thé duoc
tom lwge nhu sau: Mot chudi cung Gmg giup cong ty va cac dbi tac trong

chudi cung tng tao ra nhitng khac biét 1d rét so véi ddi thu canh tranh. Loi
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ich nay con dugc phan chia trén hai linh vuc cu thé: Hiéu qua tai chinh va
loi thé canh tranh:

* Hiéu qud tai chinh: Chudi cung tng gitip cac ddi tac trong do ting loi
nhuan va thu hit bén lién quan bang cach tip trung tryc tiép vao ngudn luc
thuc su cia doanh thu va lgi nhuan - chinh 1a khéach hang.

* Loi thé canh tranh: Ngoai lgi ich vé hiéu qua tai chinh, viéc xay dung
quan h¢ mat thiét v&i khach hang cé thé cai thién 1o rang vi thé canh tranh. Cac
cong ty ngay nay dang cam thiy bi thu hep béi cac cong ty 16n nhu Wal-Mart
va hoat dong san xuét, phan phdi dua trén chi phi thap, lgi thé nho quy mé.
1.2.3.3.Thanh phén ciia chudi cung irng

Céc nhan t6 tham gia vao chudi cung tng bao gom:

- Nha cung cdp nguyén vit liéu: C6 vai trd quan trong cung cap
nguyén vat liéu cho nha may san xuit, ngudn nguyén liéu ¢ thé nam ¢ khip
moi noi trén thé gidi, cac ving ndéng thén héo lanh.

- Nha sdan xudt: C6 vai trd ché bién thanh nhiing san pham phuc vu
nhu ciu cua cudc sdng.

- Nha ban si (si€u thi 16n nhu Metro,...): Co6 vai trd cung ung hang
hoa ra thong qua nguoi ban 1é hodc ¢ thé ban truc tiép ra thi truong nhung
v&i mot sb luong 16n.

- Nha ban 1é (Coopmark, cac tiém tap hoa,...): Day 13 noi truc tiép
cung tng cho ngudi tiéu ding, c6 mdi quan hé tryc tiép voi khach hang.

- Khdch hang: La ngudi tiéu thy san phdm duoc 1am ra va khach hang
cling giit vi tri quan trong trong sy ton tai ctia chudi cung tng san pham.

- Ngoai ndm nhan t6 trén thi mot nhan t6 khac khong thé thiéu di véi
chudi cung mg d6 1a hé thdng van tai, chuyén chd,... day 1a nhiing nhan t6

tao nén su thanh cong ciia mét chuodi cung ung.
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1.2.4. Méi quan hé giira chudi gia tri va chudi cung ing

Trong sudt thoi gian qua, thuit nglt “Chudi cung vmg” va “Chudi gid
tri” dugc nhic dén rat nhiéu & cac cude hdi dam, thao luan cla cac nha kinh
té. Nguoi ta sir dung nhiing tén goi khac nhau cho cac chudi hoat dong va to
chtrc. Khi con nguoi nhén manh dén hoat ddng san Xuét, ho xem chung nhu 1a
cac quy trinh san xuét; Khi ho nhan manh dén khia canh marketing, ho goi
chang 1a kénh phan phéi; Khi ho nhin & goc do tao ra gia tri, ho goi ching la
chudi gia tri; Khi ho nhin nhan vé céach thic théa man nhu cau cia khach
hang, ho goi no 1a chudi nhu cau.

Mot van dé dugc dat ¢ day ra la viéc phan biét va lam rd su khac nhau
gitra chudi gia tri va chudi cung tng. Dé xem xét sy khac biét gitra chudi gia
tri va chudi cung ung, ta khai niém hoéa chudi cung ung nhu 1a tap hop con
ctia chudi gia tri. Tt ca nhan vién bén trong mot t6 chic 14 mot phan cia
chudi gia trj. Diéu nay lai khong dtng dbi v6i chudi cung tng. Cac hoat dong
chinh dai dién cho b phan hoat dong ctua chubi gia tri, va day chinh la nhiing
diéu 4m chi dén chudi cung tmg. O cap do to chirc, chudi gia tri 1 rong hon
chudi cung tmg vi né bao gdm tit ca cac hoat dong dudi hinh thirc cia cac
hoat dong chinh va hoat dong bod trg. Hon nira, khai niém chudi gia tri ban
dau tap trung chu yéu vao cac hoat dong noi bd, trong khi chudi cung tng,
theo dinh nghia, tip trung vao ca ndi bd va bén ngoai. Dé phan anh ¥ kién
hién tai, chiing ta phai m¢ rong mo6 hinh chudi gia tri ban dau, tap trung chu
yéu vao cic thanh phan nodi bo, bao gdm ca nha cung cap va khach hang nim
& vi tri nguoc dong va xudi dong ctia chudi so voi to chuc trong tim. Cac cip
d6 ctia nha cung cdp va khach hang hinh thanh co so ctia chudi gia trj mo
rong hoic khai niém doanh nghiép mé rong, véi tuyén bd rang su thanh cong
chinh 13 chtrc ning quan 1y mot cach hiéu qua nhdém cac doanh nghiép lién két

v6i nhau qua khach hang va nha cung cép & cap do dau tién (doanh nghiép chi
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xem xét nha cung cap va khach hang ctia minh). Cac doanh nghiép tién b
thau hiéu ring quan 1y chi phi, cht lugng va phan phdi yéu cau phai quan tim
dén nha cung cip & cip do kha xa so voi doanh nghiép (nha cung cip cap hai,
ba...).

Chiing ta c6 thé thdy rang mot chudi cung tng dugc to chirc tot s&
gitp chudi gia tri tao ra dugc nhiéu gia tri hon cho doanh nghiép. Va nguoc
lai, chudi gia tri hoat ddng c6 hiéu qua thi chudi cung tmg ciing xuyén subt,
giup doanh nghi¢p dat hi¢u qua cao.

1.2.5. Khung phan tich chubdi gia tri
1.2.5.1. Cic buwéc phén tich chuéi gid tri

- Xac dinh chudi gia tri can phan tich;

- Lép so dd chudi gia tri: Nhan dién cic qua trinh trong chudi gia
tri; Xac dinh cac dbi tuong tham gia cac qua trinh; Xac dinh nhitng san
pham/ dich vu trong chudi gia tri; Lap so do dong luan chuyén san pham/
dich vu vé dija 1y; Xac dinh cac hinh thac lién két va cac san phém/ dich vu
lién quan.

- Phan tich cac qua trinh ctia chudi gia tri: Doanh thu hay tong gia
tri dau vao; Gia tri gia ting hay tong gia tri dau ra dong; Chi phi va loi
nhuén; Céng nghé; Viéc 1am; Cac mdi lién két khac nhu diém hoa vén, quy
trinh thuc hién cong viéc, thanh todn,....

- Rt ra cac két luan: Viéc phan tich chudi gia tri bao gio ciing dé
phuc vu mot muc dich nao d6 nhu phan phdi loi ich thich hop, d6i méi va
ning cap chudi gia tri, tim ra nhitng kho khan trong viéc tham gia chudi gia
tri va huong giai quyét, xay dung chién luogc hoat dong, tang cuong muc do

tham gia vao chuoi gia tri.
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1.2.5.2. So' do chudi gid tri néng séin

Chudi gia trj hang ndng san thong thuong bao gdm hoat dong san
xuat/ thu hoach, so ché, ché bién san phém, phan phéi va ban hang dén
nguoi tiéu dung cudi cing. Tuy nhién, trong thuc t& mot chudi gia tri san
phdm néng san cé thé gdm nhiéu hodc it s6 lugng cac qua trinh tao ra gia tri
va sd cac tac nhan trong chudi, nhung mdi qua trinh nhu vay déu tao ra gié tri

gia ting thém cho san phdm cudi cung dén tay ngudi tiéu dung.

i _ Nguoi
So ché Ché bién Ban buon Ban I¢é tiéu
dung

Hinh 1.1. So d6 chudi gia tri ndng san. (Nguon: FAO 2006)

San xuAt/
Thu hoach

1.2.5.3. Tam quan trong ciia phan tich chuéi gid tri

Khi phan cong lao dong sau sic hon va sy phan bd san xuat ngay mot
rong hon trén pham vi qudc gia va qudc té thi tinh canh tranh cua ca tong
thévai su phdi hop clia tat ca cac chi thé c6 lién quan dén cac cong doan tao
ra san pham trd nén quan trong hon.

- Tinh hiéu qua trong san xudt chi 1 diéu kién can cho sy thanh cong
trong kinh doanh;

- Phan tich cac yéu t6 dong co ¥ nghia séng con ddi véi cac doanh
nghiép/ ngudi tham gia hoat dong san xudt;

- Ngoai ra phén tich chudi gi tri cling tim ra dugc nhiing diém yéu
trong cac khau trong chudi, dé tir d6 dua ra duoc nhirng giai phap nham khéc
phuc nhitng diém yéu do;

- Bén canh d6 phan tich chudi gi tri cling c6 vai trd quan trong trong

viéc phat hién ra nhitng co hoi, dé tir d6 nang cap chubi gia tri;
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- Viéc phan tich chudi gia tri cho ta biét gi4 tri tir cic tic nhan trong
chudi, tir d6 giup phan bd hai hoa loi ich cia cac tac nhan trong chudi 6. Gop
phan tao nén sy phat trién bén viing cta toan bo chudi gia tri do.
1.2.5.4. Gid tri gia ting cdc tdc nhin trong toan chudi

- Gia tri gia ting 1a mirc do 1oi nhuan dugc tao ra trong chudi gia tri;

- Gia tri gia ting trong mot chudi gia tri duge tinh nhu sau:

[Gia trj gia tdng] = [tong gid ban san pham] — [gia tri hang hoa trung
gian].

- Gi4 tr1 gia tdng dugce tao ra bdi tdc nhan cua tung khau trong
chudi gia tri;

- Hang héa trung gian, dau vao va dich vu van hanh duoc cung cép
bdi cac nha cung cip ma ho khong phai 1a tac nhan cua khau;

- Chudi gia tri chi mang lai g1 nhuan cho cac tac nhan néu nguoi tiéu
dung sén sang chi tra gia san pham cudi cung. Ngudi tiéu dung khong tao ra

gia tri gia tang.

25



Chuwong 2

PHUONG PHAP NGHIEN CUU

2.1. Phuwong phap nghién ciru
2.1.1. Phwong phap thu thap thong tin
2.1.1.1. Thu thip théng tin tiv nguén thir cdp

Thu thap thong tin tir cac ngudn tai liu co sin nhu cia S& NN&
PTNT, S¢ Cong thuong, Hoi Cam sanh Ham Yén, Trung tdm Cay an qua
huyén Ham Yén, HTX Phong Luu - Phu Luu, S& Khoa hoc va Cong nghé
tinh Tuyén Quang, phong Nong nghiép va phat trién nong thén huyén Ham
Yeén:

- “Pé dn phat trién ving san xudt cam sanh tinh Tuyén Quang giai
doan 2014 — 2020~ (Ngudn tir UBND tinh Tuyén Quang);

- “Dw dn hé tro ndéng nghiép, néng ddn, néng thoén tinh Tuyén
Quang” (Ngudn tir du 4n TNSP 2014).
2.1.1.2. Thu thip théong tin tir nguén so cip

Phong van truc tiép mot sd ca nhan, to chic co trong chudi cung mg
cam nhu: Cac can bd phu trach vé dy an Tam ndng (TNSP) cia S& NN&
PTNT Tuyén Quang, nguoi nong dan, nguoi thu mua, doanh nghi€p, nguoi
ban si, nguoi ban 1¢ va nguoi tidu dung. Tat ca thong tin thu thap duoc tong
hop va phan tich theo muc ti€u nghién ctru.

* Phuong phap nghién cuu tai dia ban

Nghién ctru tai dja ban duoc sir dung thong qua viéc iy thong tin vé
hoat dong cua céc tac nhan trong chudi gia tri cam Ham Yén. Cong vi¢c dugc
thue hién thong qua truy cdp Internet, dién thoai, bao chi va cac ngudn thong
tin khac. Bﬁng viéc tdn dung mot cach co6 hé théng mang ludi internet, co thé

tim dugc co ban cac thong tin can thiét dé to chirc nghién ctru. Néu nhu van
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con thiéu thong tin, can thiét phai c6 su lién hé, trao doi dé co thém tai lidu
lién quan.

* Phurong phdp nghién ciru khdo sdt va phong vin séu

Phuong phép nay nham thu thap thong tin tir mot s6 ca nhan phuc vu
muc dich md ta nhitng thudc tinh ctia mot téng thé 16n hon ma ca nhan do 1a
thanh vién.

Théng tin thu duoc bang viéc hoi nhimg cau hoi va ca nhitng cudc
phong van (phong van truc tiép va qua dién thoai). Dé tap trung khao sat, tac
gia phan tich va dua cac tiéu chi khdo sat:

- Thong tin c4 nhan cua ngudi duoc phong vén;

- Phoéng van nong hd gdm cac thong tin: Cac chi phi vat tu trong cam
trén don vi mot hecta, nang suét cam, chat luong san phém, hinh thirc ban,
phuong thirc giao dich, trao dbi, tiép can thong tin thi truong va cac thong tin
khac;

- Phoéng van cac nau vua, nguoi ban 1é gdm céac thong tin: Vé hoat
dong thu mua no1 mua va nguoi ban, san lugng mua va gia ca, phuong thirc
giao dich va thanh toan; V& hoat dong tiéu thy noi ban nhu san lugng ban, gia
ban; Dit lidu vé céc chi phi ting thém; Phuong thiic bao quan.

2.2. Phuwong phap phan tich, xir ly dir liéu thu thip

Dé tai nay, tac gia st dung cac bang ciu hoi diéu tra duoc thiét ké dé
phong vén tryc tiép cho timg ca nhan trong chudi (xem phu luc).

- S litu nghién ctru dugc thu thap cho nam 2012, 2013, 2014;

- Thoi gian phong van khao sat tir thang 04/ 2014 dén thang 01/ 2015;

- S liéu diéu tra nam 2012, 2013 dugc diéu tra vao thang 04/ 2014
v6i 40 mau phong van ho nong dan trong cam, 5 thuong l4i ban budn, 10
ngudi ban 18. Luong thu hdi vé phiéu thong tin cia 30 hd nong dan (trong d6

c6 10 ho noéng dan trong quy mod vuon nha dudi 0,5 hecta; 6 ho nong dan
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trong quy mo trang trai 5 hecta; 4 ho néng dan trong quy mo trang trai vuon
ao chudng két hop; 10 ho trong theo md hinh lién két theo tiéu chuan k¥ thuat
VietGAP), 5 phiéu thong tin cta thuong 13i ban budn tuy nhién chi ¢6 2 miu
dir li€u c6 do tin cay, 10 nguoi ban 1€.

-S4 liéu diéu tra ndm 2014 duoc thyc hién vao thang 01/ 2015 véi s6
luong mau phiéu phat ra twong tu ciia nim 2014. Luong thu hoéi phiéu diéu tra
gdm: 40 phiéu phong van ho noéng dan, 4 cong ty ché bién va tiéu thy, 5
thuong 1ai ban buon, 10 nguoi ban 1¢é.

Céc dir liéu thu thap tir ngudn thir cap va so cép, tic gia da sir dung cac
phuong phép tong hop, so sanh, théng ké mé ta dé xu 1y cac dit liéu thu thap
dugce. Tir ngudn phong vén truc tiép ngudi nong dan trdong cam sanh Ham
Yén, tac gia da tong hop cac di lidu vé: Dién tich trdng cam thuc té, gia ca
ban tai vuon, chi phi dau tu cho san xuat, dé lap biéu bang so sanh vé gia ca
ban Cam sanh Ham Yén so véi Cam sanh cua céc dia phuong khéc, so sanh
hiéu chi phi san xut va 1ai thuc thu ciia nguoi nong dan so véi gia ban tiéu
thu...Trong phén tich két qua thi truong, dé tai tp trung vao viéc phén tich
phan phdi gia tri gia ting ctia mdi tic nhan tham gia trong chudi nhim xac
dinh gia tri kinh té tao ra cho nguoi tiéu dung ctua mdi tic nhan va cta toan
chudi gia tri. Viéc phan tich gid tri gia ting nay nham 1am rd mirc phan chia
loi nhuén cho ting thanh vién trong chudi.

Hai chi s6 duoc sir dung trong phan tich 1a: Ty suat loi nhuan bién trén
tong chi phi va ty sudt loi nhuén bién trén chi phi ting thém. Hai chi s nay
duoc sir dung nham so sanh va xac dinh mirc d6 hop 1y cua viée phan phdi loi
nhuén giita c4c tac nhan trong chudi:

*Ty suat loi nhuan trén tong chi phi = Loi nhuan bién/ Tong chi phi

*Ty suat lgi nhudn trén chi phi gia ting = Loi nhuan bién/ Chi phi ting
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Chuong 3
THU'C TRANG CHUOI GIA TRI MAT HANG
CAM HAM YEN TAI TINH TUYEN QUANG

3.1. Piéu kién ty nhién
3.1.1. Dia ly va khi hiu

Vi tri dia Iy va ddc diém tir nhién: Tinh nam hai bén bd song Lo, duoc
che chin bai cac ddy nti cao va xen k& nhiéu doi nui thap. Do cao trung binh
du6i 500m va hudng thip dan tir Bic xuéng Nam, do doc thap dan dudi 25°.
Tir Ha Noi di 1én phia Bac khoang 165 km theo qudc 16 2¢6 thé téi Thanh phd
Tuyén Quang. Tinh ¢ phia Bic giap tinh Ha Giang, phia Péng Béc giap Cao
Bang, phia Pong giap Bic Kan va Thai Nguyén, phia Nam giap Vinh Phuc,
phia Tay-Nam giap Phu Tho, phia Tay gidp Yén Bai. Tuyén Quang nim &
trung tdm cta luu vuc séng Lo, song Gam chay qua tinh theo huéng Bic-
Nam va nhép vao song Lo & phia Tay Béc huyén Yén Son chd giap ranh giira
ba xi Phuc Ninh, Thang Quan va Tan Long.

Khi hdu Tuyén Quang: Pugc chia thanh 4 mua rd rét Xuan, Ha, Thu,
DPong; Trong d6 mua Péng kho, lanh va mua Ha néng, am, mua nhiéu. Do
anh huong cia yéu t6 dia hinh nén Tuyén Quang c6 hai ving khi hau voi
nhiéu nét riéng biét: Ving phia Bic c6 mua dong kéo dai, nhiét do thap, mua
hé mua nhiéu hon; Ving phia Nam khi hau da dang hon, mua dong ngan hon,
mua he néng hon va thuong c6 mua dong. Mua dong voi cuong do 1on
thudng gy ra nhiing tran lut kéo dai nhidu ngay, d6i khi ca 1i quét. Cac hién
tuong thoi tiét khi hau dic biét tuy it xdy ra nhung nhiirng tdc dong cua nd
cling gay anh huong khéng nho dén san xuit va cudc séng ciia nhan dan trong

tinh.
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Dién tich va thé nhwéng: Véi tong dién tich ty nhién 1a 586.733 ha,
tinh Tuyén Quang c6 quy mé di¢n tich & muc trung binh so véi cac tinh khac
trong toan qubc. Dat Tuyén Quang dugc chia thanh 7 nhom va 19 loai chinh:
Nhom dét phu sa, nhom dat doc tu, nhom dit bac mau, nhom dat den, nhoém
dat do vang, nhém dat vang d6 va nhom dat vang do tich mun. Nhin chung,
tai nguyén dat tinh Tuyén Quang kha da dang vé nhom va loai, di tao ra nhiéu
tiéu viing sinh thai néng - 1am nghiép thich hop véi nhiéu loai cdy trong.

Bang 3.1. Dién tich, co ciu cac loai dat ndng nghiép nim 2014

Hién trang nam ,
Quy hoach dén nam 2020
2014
i T(R)ng 0
Loai dat Co ,
Dién tich , Quoc gia phan Co
cau . Dién tich ,
(ha) bo (ha) cau
(%) (ha)
(Y0)
Dién tich dat tw
586.733 | 100 586.733 586.733 100
nhién
Pat nong
531.953 [90,66 |527.651 527.651 89,93
nghiép
Pat trong lda | 26.571 4,99  |25.250 25.250 4,79
Pit trong ciy
33.935 6,38 33.950 32.655 6,19
lau ndm
Pit rimg 447.119 | 84,05 |445.718 445.718 83,80

(Nguon: To trinh s6 59 /TTr -UBND tinh Tuyén Quang)
Tuyén Quang 1a tinh c6 ngudn tai nguyén nudc mit phong phu, da kha
ning cung cip nudc phuc vu san xuit va sinh hoat ctia dja phuong. Mang lué6i

song ngoi cua tinh rat day, co tiém nang 16n vé thuy dién. Tai nguyén nudc
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dudi dat kha doi dao, co chat lwong t6t va ngudén nudc khoang chira nhiéu loai
mudi khoang c6 gia tri vé y t& va kinh té. Tuy nhién, do d6 dbc dong chay
16n, long song hep nén vao mua mua, séng sudi & Tuyén Quang hay gy i lut
cho cac vung thap. (Nguon: S Tai nguyén va Méi trieong tinh Tuyén Quang
2014)

Ving san xuit cam tap trung tai tinh Tuyén Quang gém 15 xi thudc 2
huyén Ham Yén va Chiém Ho4, phia Bic giap huyén Bic Quang, tinh Ha
Giang, phia Nam giap huyén Yén Son, phia Pong giap xa Tan My cua huyén
Chiém Hoa tinh Tuyén Quang, phia Tay gidp huyén Yén Binh, Luc Yén, tinh
Yén Bai. Ving san xuét tip trung nam trén truc duong qudc 16 2 va duong
tinh 16 189, 178 rat thuén loi cho viéc luu thong, trao doi hang hoa. Téng dién
tich dat nong nghiép ctia ving san xuit cam tap trung 82.030 ha, trong do dat
san xuat nong nghiép 13.643.8 ha (trong cdy 1au nam 1a 8.172,5 ha), dat 1am
nghiép 67.846,1ha. (Nguon: S¢ Néng nghiép va Phdt trién néng thén tinh
Tuyén Quang 2014)

3.1.2. Anh huéng cia diéu kién tw nhién dén viéc phat trién cAy cam sanh

Cay cam sanh 13 loai ciy c6 thé trong & nhiéu diéu kién thd nhudng
khac nhau, cac loai dét c6 thé tréng cam la: Dat phu sa ven séng, dat boi tu,
dat rimg méi khai ph4, dat thung ling, dat phu sa c¢6 c6 tang day 80-100cm,
c6 ham lugng mun cao, cao rao, thoat nudc, muc nude ngﬁm dudi 1m.Tai
huyén Ham Yén, nhiét d0 trung binh vao mua néng cling thép hon so véi cac
huyén khéc, bén canh d6 do doc dong chay nho, ngudn nudc mit phuc vu cho
tudi tiéu doi dao. Pay 1a mot trong nhitng yéu to thuan loi dé cdy cam sanh
phat trién tai huyén, cho chét lugng va nang suét cao so vdi cac dia phuong
khéac. Bén canh d6, mot sd huyén tap trung phat trién cay cam sanh, c6 dac

diém vé dia hinh twong ddi thuin loi, véi d6i nui thap, do doc thap dan dudi
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25 d6, nén thuan loi cho viéc tudi tiéu 1an van chuyén hang hoa tu ddi tréng
cam xudng diém tap két thu mua.
3.2. Pic diém vé kinh té, vin hoa va xi hji
3.2.1. Tinh hinh kinh té

Tinh Tuyén Quang gém Thanh phd 13 trung tim vin hoa - kinh té -
chinh tri cta tinh Tuyén Quang va 6 huyén. Tinh dén dau nam 2010, toan
Thanh phé c6 28 hop tac xa thu cong nghiép, 391 doanh nghiép dong trén dia
ban, trong d6 56 cong ty cd phan, 257 cong ty TNHH, 78 doanh nghiép tu
nhan, tong thu ngan sach nha nudc udc tinh gan 160 ty dong. Trén dia ban
Thanh phé con co khu cong nghiép Long Binh An véi quy mo 109 ha va 2
diém cong nghiép tap trung tai phuong Tan Ha va phuong Nong Tién. Toc do
ting trudng téng san pham trén dia ban (GDP nim 2014) dat 15,52%. GDP
binh quan dau nguoi theo gia hién hanh dat 25,0 triéu dong/ngudi/nam.
(Nguon: Bdo cdo phdt trién Kinh té Xa hoi ciia UBND tinh Tuyén Quang 2014)
3.2.2. Lwc lwgng lao dong

Tinh dén hét thang 9 ndm 2013, tinh Tuyén Quang da tao viéc lam méi
cho 15.113 lao dong, dat 88,9% ké hoach. Trong do, 11.019 lao dong duoc
lam viéc trong cac nganh kinh té cta tinh; Tuyén dung 3.725 lao dong di 1am
viéc tai cac khu cong nghi¢p trong nudc va 369 lao dong di lam viéc & nude
ngoai. Dé dat duoc két qua nay, S¢ Lao dong - Thuong binh va X3 hoi d xay
dung ké hoach phan bd chi tiéu cu thé cho ting dia phuong. Pdng thoi,
thudng xuyén dén doc phong lao dong - thuong binh va xi hoi cac huyén,
thanh phd thu thap, xir 1y thong tin co sé dit liéu thi trudng lao dong viée lam;
Piéu tra lao dong tién luong, thuc trang va nhu cu st dung lao dong tai
doanh nghiép trong tinh; Thuong xuyén cung cap thong tin vé thi truong lao
dong, viéc lam, xuat khau lao dong trén cac phuong tién truyén thong cua

tinh; Tham dinh va phé duyét cho nguoi lao dong vay vén tir Quy Qudc gia
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giai quyét viéc lam véi kinh phi trén 12,2 ty dong, thu hut dugc 480 lao dong
1am viéc trong cac mo hinh kinh té.

Ving san xuit cam tap trung cd 22.027 ho, 91.583 khau, sb lao dong
53.057 ngudi (trong d6 lao dong nong nghiép 25.604 ngudi, chiém 48,25 %);
Ty 1& ho nghéo binh quan toan ving 28,17 % (trong d6 s6 hd nghéo tréng cam
trung binh 3-5% s6 ho).

3.2.3. Co so ha ting

H¢ thong dwong giao théng: Tuyén Quang c6 cac duong giao thong
quan trong nhu Quéc 16 2 di qua dia ban tinh 90 km tir Ph1 Tho 1én Ha Giang;
Quéc 16 37 tir Thai Nguyén di qua huyén Son Duong, Yén Son di Yén Bai,
dai 63 km; Qudc 16 2C tir thi xa Vinh Yén - Son Duong — Thanh phé Tuyén
Quang, dai 91 km; Qudc 16 279 qua dia ban huyén Chiém Hoa va Na Hang,
dai 96 km. Toan tinh c6 340 km duong qubc 10, 392 km dudng tinh,
947 km duong huyén, 247 km duodng do6 thi, ddm bao giao thong phuc vu san
xuat kinh doanh.

Hé thong dién: Nha may thuy dién Tuyén Quang cong sudt 342MW,
nha may thuy dién Chiém Hoéa vé6i cong suit 48 MW; Hé thong ludi 220KV
va 110KV, ndi Thai Nguyén — Yén Bai — Tuyén Quang. Trong giai doan 2010
- 2020 tinh Tuyén Quang tiép tuc dau tu cac nha may thuy dién nhu: Hung
Loi 1, Hung Loi 2 (huyén Yén Son); Nha mdy thuy dién Son Duong, nha may
thuy dién Phi Luu (huyén Ham Yén) va mot s6 nha may thuy dién nho khac
v6i cong suit hang traim MW.

H¢ thong cdp, thodt nuée: V6i cong suat trén 28.000 m3/ngay/dém, hé
théng cap nudc & Tuyén Quang di cdp nudc sach cho sinh hoat dan cu va
nude san xuét, kinh doanh cho co s¢ cong nghiép trong va ven thanh phd. Tai

céc thi trin va cac khu, cum cong nghiép, cac khu du lich hau hét di c6 hé
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thong cép nudc sach va thoat nudc thai cho sinh hoat va dép tmg dugc nhu
cau nudc cho san xuét.

Théng tin lién lac: Mang luéi buu chinh vién thong k§y thuat sé hién dai
duoc két ndi bé“mg cap quang, truyén viba t&1 6/6 huyén, thi xa lién lac truc
tiép voi tat ca cac tinh, thanh phd trong nudc va qubc té. Ty 18 sir dung
Internet toc d6 cao dat mat do thué bao 2,13 may/100 dan.

3.2.4. Anh huéng ciia kinh té x4 hgi dén chudi gia tri cam Ham Yén

Theo théng ké, ty 1& ho nghéo binh quin toan ving trong cam la
28,17%, do d6 giam ty I¢ hd ngheo xuéng thép hon nita cling 1a myc ti€u cua
tinh. Vi lyc luong lao dong 1am nong nghiép tai ving trong cam kha 16m, dap
tmg di nhu cau vé ngudn nhan luc trong cic khau trong chudi gia tri. Bén
canh d0, co sé ha ting cua ving trong cam d3 dap Gmg dugc nhu cau van
chuyén di lai ctia cac xe co gidi, gitip cho khau thu gom, van chuyén duoc
thuan loi, nhanh chong. C6 thé thiy yéu td kinh té xa hoi nhu: Co so ha tang,
luc lugng lao dong da tac dong tich cuc dén cac khau trong chudi, gbop phan
nang cao chét lugng va giam gia thanh hang hoa
3.2.5. Thuec trang san xuit, ché bién, tiéu thu nong san & Tuyén Quang

Trong nhitng nim gan day, san xuat nong, 1am nghiép cta tinh Tuyén
Quang di c6 budc ting truong kha; San luong luong thuc dat va vuot ké
hoach dé ra; Chan nuéi ting budc phat trién theo hudng san xuét tp trung
dudi cac hinh thirc trang trai, gia trai; Tién d6 va két qua trong rimg hang nam
dat yéu cau. Trong d6, san xuat mang tinh hang héa bude dau duge quan tim
chu trong, mdt s6 mat hang chu luc cta tinh da tré thanh hang héa nhu: Che,
b nguyén liéu gidy, bo sita,... gop phan dua gia tri san xuat ndng 1am nghiép,
thity san nam 2010 chiém ty trong 37,13% trong co c4u kinh té cta tinh.

Bén canh d6, tinh ciing da chi trong phat trién cac ving chuyén canh

nhu che, mia, lac, cay dn qua. Toan tinh hién c6 8.155 ha ché tap trung & céac
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huyén Yén Son, Son Duong, Ham Yén; 6.755 ha mia tap trung chii yéu ¢ céac
huyén Yén Son, Son Duong, Chiém Hoéa; Gan 6.000 ha ciy an qua (cam,
quyt, nhin, vai...), trong d6 cdy cam d3 phat trién thanh ving tap trung véi
dién tich trén 2.500 ha tai huyén Ham Yén. (Nguon: Pé dn phat trién ving
cam sanh cua UBND tinh Tuyén Quang 2014)

Bén canh nhiing két qua budc dau, c6 thé noi phat trién cc san pham
nong 1am san theo huéng hang héa & Tuyén Quang van con boc 16 mot s6 han
ché nhu: San xuit nong, 1am, thuy san chua phat trién twong xing voi tiém
nang;Qua trinh thyc hién chuyén dbi co cau cay trong vat nudi, ap dung tién
b khoa hoc k¥ thuat méi vao san Xut con cham, nhiéu san phém chua déap
tmg dugc yéu cau cua thi trudng; Cong nghé bao quan, ché bién sau thu
hoach chua dugc quan tam dung muc.

Mot han ché nita 14 hién nay cic san pham nong san ciia Tuyén Quang
moi chi dugc ti€u thu & thi truong tu do trong nude va mot phﬁn duoc xuét
sang Trung Qudc nhung khong phai qua con duong chinh ngach, ma qua dau
modi thu gom 1 céc thuong 1ai, khong co hop dong, do d6 gia ca thuong bap
bénh, khong 6n dinh, d& bi ép gia gy thua thiét cho ngudi san xuét.

Ngoai ra, c¢6 thé thdy mot s6 ving san xuat hang hoa tap trung gin véi
ché bién trong tinh du dd duoc hinh thanh nhung chua that bén vimg va 6n
dinh. Mot sb cdy trong, vat nudi c6 tiém ning loi thé nhung san xuét con
mang tinh ty phat, phan tan, niang suat han ché, gia thanh cao, chua dap tng
nhu cdu thi truong.

3.2.6. Nguyén nhin ciia nhirng két qua giai doan 2010 -2014
3.2.6.1. Nguyén nhdn chu quan

- Ngudn kinh phi dau tu co so ha tang giao thong con han ché
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- Cong tac lanh dao, chi dao cap uy, chinh quyén, co quan chuyén
mon c¢6 mit chwa chu dong; Chua kip thoi dé xuét didu chinh quy hoach, xay
dung phuong hudng phat trién cay cam sanh phu hop voi yéu cau thuc tién;
Chua kip thoi danh gia viéc thuc hién co ché, chinh sach dbi voi cay cam
sanh va dé xuét ban hanh co ché, chinh sach khuyén khich phat trién cay cam
sanh dé khai thac tiém ning, thé manh cua dia phuong; Su phdi hop giita cac
cap, cac nganh trong viéc dinh hudng, quan 1y, huéng din nhan dan co lac
chua chat ché.

- Cong tac tuyén truyén, tap huan chua sau rong; Quy mod vuon wom
cua Trung tam Cay an qua huyén Ham Yén con nhd chua dap trng dugc nhu
cau vé gidng cho san xuét trén dia ban.

- Quy mo dién tich, san luong cam con han ché, viéc kéu goi dau tu,
lién két hién nay chua da hap dan dé cac doanh nghiép dau tu dy chuyén ché
bién, bao quan dé bao tiéu san phim cho ndng dan trén dia ban.

- Viéc quang ba san pham cam sanh tai cac tinh mién Trung va mién
Nam chua sau, rong nén viéc ti€u thu san phém tai cac thi truong nay vao
cudi vu thu hoach giam nhiéu so v6i dau vu.
3.2.6.2. Nguyén nhdn khdach quan

- Ty 1é ho ngheo va can nghéo & cac xi vung san xuit tip trung cao,
trinh d6 dén tri khong dong déu, viéc tiép thu, 4p dung tién bo k¥ thuat con
han ché, dau tu thAm canh thép.

- Cam chin tip trung vao thang 12 dén thang 2 nim sau, mua thu
hoach thuong c6 mua kéo dai, do am khong khi cao 1am cho nhiéu vuon bi

rung qua dan dén giadm san lugng va chat lugng cam qua.
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3. 3. Thue trang cac tdc nhan trong chubi gia tri cam Ham Yén
3.3.1. Trang trai vuon

Tir 1au Ham Yén da duoc thién nhién wu dai vé diéu kién thd nhudng,
tiéu ving khi hau dé phat trién dic biét 1a ddi véi cdy cam sanh. Hién nay
toan huyén Ham Yén dang duy tri trén 4.000 ha cam sanh, tap trung chu yéu
tai 9 xa phia béc cla huyén, trong do di¢n tich cam sanh dang cho thu hoach
12 gan 2.400ha. Cam sanh 1 mot trong nhimng loai cdy trong mili nhon cta
huyén trong muc tiéu phat trién kinh té - xd hoi, vi vay vai nam tro lai day,
nho viéc tich cuc trién khai xtc tién thuong mai, xay dung thuong hi¢u cho
san pham; Pong thoi tap trung tuyén truyén van dong nguoi dan tham gia
trong cam ap dung nhiing tién bo khoa hoc k¥ thuat tir khau lwa chon giéng,
phuong thirc trdng, chdm soc va thu hoach san pham, nén dén nay cdy cam
sanh cua huyén da ting ca vé dién tich, ning suat va chét lugng san pham.
Néu trude nam 2000, dién tich cam ctia huyén méi chi c6 2.000 ha thi dén
nam 2014, dién tich da phat trién 1én téi hon 4.500ha; San lugng dat 31.000
tan. Pic biét, gia tri san Xuét tir cay cam mang lai dat trén 300 ti déng. Nho
d6, hang nghin ho néng dan tai 9 x3 ving trong diém cam cia huyén di c6 thu
nhap tlr vai tram triéu dong dén hang ti dong trong mdi nién vu san xuat va
cy cam dd co vi tri quan trong trong san xuat néng nghiép cua huyén trong
nhiéu nim qua.

Pé khai thac c6 hiéu qua tiém nang loi thé cua dia phuong, UBND tinh
Tuyén Quang d3 thong qua dé an phat trién ving san xuit cam tip trung
huyén Ham Yén, giai doan 2014 - 2020. Trong d6 quy hoach tap trung tai 13
xa trén dia ban huyén, nham phén d4u dén 2020, dién tich cam cua Ham Yén

s¢€ dat 5.000 ha, trong do tréng moi trén 1.000 ha.
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Hinh 3.1. Dién tich trong cam Ham Yén giai doan 2011 - 2014
(Nguon: Phong néng nghiép va phat trién néng thén huyén Ham Yén)
3.3.2. Nong dan san xuét
Nam 2007, Cam sanh Ham Yén dugc cong nhan thuong hi€u va dén
nam 2012 dugc cong nhan 1a 1 trong sb 50 loai qua ngon nhat Viét Nam. Két
qua do la dong luc dé huyén Ham Yén mé rong di¢n tich tréng cam va xem
day 1a mot trong nhiing cay trong dé gitp ba con nong dan giam nghéo, vuon
1én 1am gidu ngay trén manh dat qué huong. Chi tinh trong ndm 2012, ba con
nong dan huyén Ham Yén da tréng dugc 211 ha cam sanh, trong do, dién tich
trong lai theo chu ky 2 13 17 ha, dua tong dién tich cam hién nay cua toan
huyén 1én trén 2 nghin 500 ha. Cam sanh Ham Yén dugc trong ¢ 9 x3, tip
trung nhiéu & cac xa nhu: Phu Luu, Minh Dan, Tan Thanh, Pha Lam...Binh
quan mdi ho tré)ng tr 1 dén vai ha. Nam 2012, san lugng cam cua toan huyén
udc dat 28-30 nghin tin, tong thu nhap tir cam dat trén 220 ty dong. Viéc tiéu

thu cling dugc thuan loi hon khi cac thuong 1ai dd dén tan cac chan ddi dé thu
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mua cam. Pay ciing tré thanh mot diéu kién dé thic day nhiing ngudi nong
dan ctia huyén Ham Yén tiép tuc md rong dién tich trong cam.

Di d6i voi viec md rong dién tich, huéng dan ba con chiam soéc, tim
kiém thi truong, huyén Ham Yén con chu trong dén viéc giir gin thuong
hiéu “Cam sanh Ham Yén”, dac biét 1a ddy manh viéc tuyén truyén cho nhiing
ngudi trong cam vé viée gitr gin thuong hiéu théng qua viéc chii trong dén
yéu t6 vé sinh an toan thuc phém, dam bao dugc nang suit va chat luong cam;
Phdi hop véi cac co quan chuyén mén dé chuyén giao tién bo k¥ thuét va kinh
nghiém tréng, chim séc cam cho ngudi dan. Pé nang cao chat lwong cam
sanh Ham Yén, Phong NN&PTNT huyén thudng xuyén phdi hop véi Trung
tam cdy an qua va Hoi Cam sanh huyén t6 chic cac 16p tap hudn hudng dan
cho nhan din cic x3 ving cam san xuat theo huéng vé sinh an toan thuc
phém,thl_rc hién quy ché quan ly, bdo v¢, gilr gin va phat trién thuong hi¢u
“Cam sanh Ham Yén”.

3.3.3. Thuwong lai/ don vi thu mua

Nhing nim qua, hé thong siéu thi Big C da tich cuc hd trg nguoi trong
cam Ham Yén vé6i nhiéu chuong trinh ban hang ting cuong, gitp ngudi trong
cam gia tang tiéu thu san pham qua kénh siéu thi. Cu thé, nam 2014, Big C da
tiéu thu 700 tAn cam trén cac siéu thi thudc khu vuc mién Bic, Trung va Nam.
Hé théng siéu thi Big C tiép tuc tich cuc hd trg tiéu thu cam sanh Ham Yén
v6i1 chuong trinh ban hang dac biét trén ca nude. Ngoai viée tdng lugng cam
tiéu thu qua hé thdng (1én dén 700 tan trén toan qudc), Big C con ting cudng
cac giai phap dé dua dic san Ham Yén dén véi dong dao ngudi tiéu dung, cu
thé: Tién hanh thu mua cam v&i muc gia on dinh va hop ly; Trién khai
chuong trinh quang ba, ban hang tir rat som - 1 thang trudc thoi diém chinh
vy, du kién s& dua cam sanh Ham Yén vao tiéu thu tai céc siéu thi Big C phia

Nam. Véi dy kién san lugng tiéu thy cam sanh Ham Yén cia Big C sé ting

39



manh, gép 3-4 lan udc tinh khoang 700 tan trén ca nudc cho ca vu cam nim
2014. Trudc d6 nam 2013, hé thong siéu thi Big C da tiéu thu dugc 350 tin
cam trén céc siéu thi thuéc khu vuc mién Bic va Trung.

Hién nay, Cam sanh ciing nhu cac mat hang tr cam ngay cang dugc ua
chudng. DPac biét 1a cac cho dau mdi 16n cta cac tinh mién Bic, mién Trung
va mién Nam nhu céc dai Iy phan phéi & Ha Noi nhu: Trung tam tiép thi trién
13am néng nghiép, cong ty V-marque, cong ty TNHH Hoa An, chudi siéu thi
Hpro, dai siéu thi BigC, dai siéu thi Metro, chudi siéu thi Inmex, chudi siéu
thi Fivimart, cac cho dau mdi Long Bién - Bic Qua... va nhiéu tinh 1an can
nhu: Hung Yén, Hai Phong, Nam Pinh, Lang Son, Cao Béng, Thai Nguyén,
Quang Ninh, Thanh Héa, Thai Binh,...

3.3.4. Nguoi tieu dung

Vi su phat trién ctia nén kinh té ciing nhu sy da dang vé cac san pham
hang hoa. Ngudi tiéu dung c6 nhiéu co hdi dé lua chon cac san pham phu hop
v6i minh, ho cang quan tim tGi van dé chat luong san pham, doi hoi khit khe
phtt hop s6 tién ma ho bo ra. Piéu dau tién ma ho quan tdm 1a gia tri san
pham, d6 an toan, gia tri dinh dudng va miu ma. Thuc té cho thdy cam dugc
nguoi tieu dung lya chon dé phuc vu cho nhu clu an uéng trong gia dinh, nhu
cau lam dep va duoc str dung thd cling trong nhitng ngay 18 tét.

Doi sdng ngudi dan ngay cang duoc ning cao, didu ngudi tidu dung
chu trong dén dau tién 13 stc khoé, vi thé ho mudn mua nhimg san pham co6
chét luong cao, gia ca phai ching, bao dam vé sinh an toan thuc phim.Gié ca
hang hod c6 anh hudng rat 16n téi sitc mua cua ngudi tiéu dung, gia ca giam
& muc hop 1y thi nhu ciu cua nguoi tiéu ding cang ting. Nguoi tiéu dung
mudn mua nhitng san pham c6 thuong hiéu, c6 ngudn gbc xuat xir rd rang, co

cac tiéu chuan dam bao chat lugng san pham.
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Pbi voi nguoi dan tai dia phuong, cam sanh Ham Yén chu yéu dugc
tiéu thu vao dip ap tét Nguyén dan. Nhu cau phuc vu cho tét nén chit luong
va miu mé qua yéu cau cao hon so v6i ngay thudng. Gia ca thi phu thudc vao
san luong cua timg nam, nhung hau hét déu giit 6n dinh. Theo khao sat, thi
gi4 mdt hang cam ban tai dja phwong on dinh hon so v6i cac mit hang khac
mac du la gén tét, do tai thoi diém dé cam thu hoach ro.

Pbi voi nguoi dan tai cac tinh thanh khac, cam sanh Ham Yén dugc
ban ra tir trude tét Nguyén dan khoang 1 thang, bén canh d6 ciing cd nhiéu
mit hang cam cua cac dia phuong khac, cam Trung Quédc nén ngudi dan co
nhiéu lira chon. Chinh vi vay tai nhitng thoi diém nay, gia ca thuong thip hon
15 dén 20% so véi dip tét. Tuy nhién lugng tiéu thu cao do ngudi dan dan trd
nén quen voi thuong hi€éu cam Ham Yén.

3.3.5. Hoat dong thic diy chudi phat trién
3.3.5.1. Chinh sach

- Dé khai thac c¢6 hiéu qua tiém nang, loi thé cia dia phuong, UBND
tinh Tuyén Quang da thong qua dé 4n phat trién ving san xuat cam tap trung
huyén Ham Yén, giai doan 2014 - 2020.

- Huyén Ham Yén xéc dinh cdy cam 1a cay mili nhon trong phat trién
kinh t&, nim 2014 huyén s& wu tién phat trién, mé rong dién tich trong cam.
UBND huyén s& quan tam tao diéu kién thuan loi cho nhiing hé gia dinh tréng
cam nhu: Tao co ché théng thoang, chinh sach hd trg cho nguoi dan vé khoa
hoc k¥ thuat trong qua trinh chdm sdc, bao quan va tiéu thu san phim. Ngoai
ra, huyén ciing tao moi diéu kién cho doanh nghiép vé dudng giao thong di
lai, mat béng dé tiéu thu san phém. V61 nhitng két qua va cach lam trén, cam

sanh Ham Yén ngay cang dugc nang cao ca vé so lugng va chat lugng.
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- Huyén d3a mo cac 16p tip huan tién bo khoa hoc k¥ thudt nhim
gitip ba con nong dén tai cac xa nam trong quy hoach c6 diéu kién dau tu
tham canh ting ning suit, san luong va chit luong cay trong; Pong thoi
huyén ciing phdi hop nghién ciru nhitng tién bd mdi vé gidong dé bao ton
nguodn gen trong lai ghép nhiam cung cip cho nhu cau tréng cam trong nhan
dan. Pac biét, huyén ciling khuyén khich va tao diéu kién cho cac hd tréng
cam vé von dé xay dung trang trai, gén vO1 viéc thuc hién déng bo cac khau
tiép thi, quang ba, ting cudng lién doanh lién két véi cac doanh nghiép, cac
nha dau tu vao phat trién san xuat, ché bién, tiéu thu san phém cam trén thi
truong trong nude va xuat khau, qua do tao ra cong dn viée lam, ting thu
nhdp cho ndng dan.

- Huyén Ham Yén ciing dang tirng budc nang cao chét luong, miu
mi cla san pham cam sanh va nhat 13 huéng noéng dan thuc hién theo tiéu
chuin VietGAP dam bao du stc canh tranh trén thi truong trong va ngoai
nudc, phan dau toan huyén ting nang suét 1én 150 ta/ ha vao nam 2020, san
luong dat 65.000 tan qua va gia tri dat 1.300 ti dong.
3.3.5.2. Danh gia xu huwong, quy hoach viung

- Xu hudéng: Trong nam 2014, huyén Ham Yén tiép tuc phan dau giir
vitng thuong hiéu cam sanh Ham Yén, tiép tuc ¢y manh lién két 4 nha: Nha
néng, nha quan 1y, nha khoa hoc, nha doanh nghiép trong san xuit noéng
nghiép néi chung va san xuit cam sanh noéi riéng. Qua d6, chinh quyén
huyén Ham Yén da cung nhan dan, cac doanh nghi¢p va cac nha khoa hoc
tap trung tim huéng thdo g& nhirng kho khan, vudng méc trong qua trinh san
xuat ciing nhu tiéu thu san pham. D¢ tién t6i gitrving thuong hiéu cam sanh
Ham Yén va huéng téi loi ich chinh 13 1am giau cho ngudi nong dan.

- Quy hoach vung: Quy hoach tap trung tai 13 xa trén dia ban huyén

duoc trong tip trung O cac xa Phu Lwu, Minh Dan, Minh Khuong, Yén
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Thuan, Tan Thanh, Yén LAm va thi trdn Tan Yén...Cac xi vung tréng cam
& huyén Ham Yén da tip trung cai tao, trong moi thay thé trén 1.000 ha
nhitng vuon ciy cho ning suét, chat luong thdp va ddy manh thim canh
tang nang Suat.

3.4. Phan tich chudi gia tri cam Ham Yén

3.4.1. So’ d6 chudi gia tri cam va chudi cung iing

Viéc thiét 1ap va phan tich cac tic nhan trong chudi gia tri cam Ham
Yén co vai tro quan trong trong viéc xac dinh loi ich cac tac nhan trong chudi,
cling nhu xé4c dinh vai tro ctia cic nhan t6 trong chudi cung ung. Khi chudi
cung tir cac nhan t6 dau vao va dau ra dugc t6 chirc tot va hoan thién s& 1am
cho chudi gia tri nAng cao dugc gia tri.

So dd thé hién cac hoat dong san xuét/ kinh doanh, cac tic nhan chinh
trong chudi va nhitng mobi lién két cta ho. Bén canh so dd chudi gia tri bao
gdm cac tac nhan chinh trong chudi, hang hoa néng san dwoc néng dan san
xuat dén duoc voi ngudi tiéu ding qua nhiéu cac kénh khac nhau, tiéu biéu
duoc thé hién qua cac kénh dudi day:

- Kénh 1: Nong dan — Thuong 141 — Chu vua — Nguoi tiéu dung ndi dia
- Kénh 2: Nong dan — Thuong 141 — Nguoi ban 1€ — Nguoi tiéu dung
noi dia
- Kénh 3: Nong dan — Nguoi ban 1é— Nguoi ti€u dung ndi dia
Lap so dd chudi gia tri ¢6 nghia la v€ mot so dd vé hién trang cua hé

théng chudi gia tri. Thé hién qua so dd chudi gia tri dudi day:
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Hinh 3.2. So' @6 chudi gia tri cam Ham Yén
3.4.1.1. Cung cép dau vao

- Giong: Trong giai doan trudc nam 2010, hau hét ciy cam sanh duoc
nguoi dan dia phuong ty chiét canh, tuy nhién tir sau 2010 cac hd trong méi
cam sanh Ham Yén dugc Trung tdm gidng cdy trong cua dia phuong cung
g va hd tro vé gia ban.

- Phdn bén, thudc bdo vé thuc vit: Pugc sy hd trg vé ki thuat cia
Trung tAm gidng cdy dn qua, Trung tim khuyén ndng huyén va cam két cua
UBND huyén Ham Yén, nén hau hét cac vat tu dau vao duge cac dai 1y cung
ung tu dau vy, dén cudi vu thu hoach ngudi nong dan sé tra tién. Chinh vi su
vao cudc cua cac co quan lién quan, hién nay viéc tréng va nhan rong dién
tich tréng cam sanh Ham Yén rat thuan loi.

- Lao dong phé théng: Hau hét cac trang trai, vuon dugce huyén phan
cho 1a ctia ngudi dan dia phuong, sb it do cac ho gia dinh tir noi khac dén thué
lai dé canh tac. Chinh vi vay, luc luong lao dong ddi dao tai dia phuong, cling
chinh 1a lugc lao dong tai chd, cho gia dinh ho. Chi vao thoi vu cao diém thu

hoach, thi cac chu trang trai thué thém ngudi lao dong tai cac xa lan can.
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Nho sy quan tim va dau tu cia UBND tinh Tuyén Quang, UBND
huyén Ham Yén, ciing nhu cac don vi lién quan, van dé vé ciy gidng va cac
loai vét tu dau vao hién di trd nén thuan loi hon rat nhiéu cho ba con néng
dan. Nhung do tir vai nam truéc ddy, ba con ndng dan da trong tu phat céc
gidng cay khong dat chuan chat lwong, nén hién nay con khong it dién tich
dang trong giai doan thu hoach cho ning suét va chét lugng qua khong cao.

Trudc ddy ba con nong dan khong duge tap huan k¥ thuat, chu yéu
tréng va cham soc theo kinh nghiém, vi¢c phun va bén cac hoa chat doc hai
da 1am anh huéng dén chat luong dat va con ton du cc thude hoa hoc khod
phan huy. Py ciing 14 mdt trong nhiing kho khin can khic phuc dé nang cao
ning suit, ciing nhu chat luong qua nhim canh tranh véi nhitng ving trong
cam sanh moi cua cac dia phuong khac.
3.4.1.2. San xuit

- Lam ddr: Hién nay nho su dau tu ciia cac ban nganh va chinh quyén
dia phuong, nén vung trong cam sanh Ham Yén da duoc co gidi hoa. Qua
trinh canh tac, viéc lam dat tréng cay an qua dugc thuc hién béng cac loai
may moéc hién dai, nhu may xtc, may cay bira dat, may trong cay...

- Cham soc: Qua trinh cham s6c cay cam cling thuén lgi hon, nho
duoc hoc cac 16p tuan huin vé k¥ thuat. Co giéng tdt, cac loai sdu bénh cla
cay cam ciing giam dang ké. Ngoai ra, nham canh tranh véi cac loai cam sanh
& dia phuong khéc, cam sanh Ham Yén da ap dung tiéu chuan ViétGap trong
qua trinh tir sdn xuét dén thu hoach. Do d6, céc loai thudc bao vé thuc vat chi
duoc phun theo ding chi dinh. Nho do, qué trinh cham séc da tiét kiém duoc
nhiéu chi phi, do khong bi lang phi thubc, khong bi tai sau bénh, khong 1am 6

nhiém dat.
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Bang 3.2. Chi phi vat tw trong mdt hecta cam sanh nim 2014

; ; Thanh
DbV | Don gia So luwgng/ So .
Vat liéu , Tién
T (d) 1 goc cam(kg) | lwgng/1ha @
Piat Nguoi ndng dan tu c6 (khong vay mugn)
Giong Cay 10.000 2500 25.000.000
Phén chudng Ta 50.000 4 100 5.000.000
Supe lan Kg 3.500 0.5 1250 4.375.000
Kali Kg 9.300 0.2 500 4.650.000
Vi bot Kg 185 0.5 1250 231.250
Thubc siu Kg | 19.000 250 4.750.000
Bao bi dong goi ) 2.400.000
, Cai 4.000 600
san pham
Chi phi phat sinh 10.000.000
Tong 56.406.250

(Nguon: s6 lidu khdo sdt thuc té)

- Thu hoach: Trudc day, khau thu hoach 1a mt trong nhitng khau lam

tang gia thanh ctia cam sanh Ham Yén nhét. Dbi v6i nhitg qua ddi ndm cach

xa khu dan cu va trung tdm chg, viéc thu hai trudc day dugce lam tha cong -

sau khi cdt cam cho vao sot, cam s& dugc van chuyén téi noi thu gom bang

cach thué nguoi gui timg sot cam xudng diém tap két. Nhung hién nay, cac

duong dan 1én ving trong cam dd dugc hinh thanh. O t6 ¢ thé vao tan vuon
dua cam ra diém thu gom.

Do nhan thuc cia nguoi dan, nén trong qué trinh cham s6c va thu

hoach, nguoi dan khong tuan thu theo ky thuat da duoc tap huan. Nguoi dan

van con st dung thuoc bao vé thuc vat khong ro nguodn goc, khong dung ham
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luong, dan dén chat lwong qua khong dong déu, giam kha nang canh tranh véi
hang hoa cua dia phuong khac. Viéc co gi6i héa ciing khong thuc hién dong
bd, chi mot sd it cac ho gia dinh co diéu kién 13 co gi6i hoa tir khau lam dat
t6i thu hoach. Viéc van chuyén cam tir trén ddi xudng noi tap két van chi yéu
la thua cong rat cham, nén chét luong cam giam do bi dap nat, cam dé bi héo
do vai ngdy méi thu gom du hang cho thuong 14i. Ngoai ra viéc van chuyén
bang gui hang 1am ting gia thanh cam 1én, dan dén viéc kho canh tranh véi
mat hang cua dia phuong khéc.

3.4.1.3. Thu gom, so ché

- Nho 4p dung tiéu chuan VietGAP trong qué trinh san xuat nén mot
s6 cac loai sdu bénh anh huong dén chét lugng qua giam dang ké. Qua cam
khi chin vang déu, qua cing mong, to tron. Nhd chat lwgng cam tot nén khau
so ché nhanh. Cam sau khi van chuyén tr vuon doi dén noi tap két, s& duoc
phan loai thanh céc loai 1, 2, 3 1di cho vao cac thung caton dong goi theo qui
cach 20kg/ thung va dugc dua di cac dia phuong ti€u thu. Trude day khau so
ché mét nhiéu cong doan, do qua cam chét lugng thép, nhiéu sau bénh. Sau
khi phan loai, tién hanh lau kho dé vo cam sang bong hon.

- Do tang dién tich tréng cam, ciing nhu ap dung khoa hoc vao san
xut, san luong cam ciing ting 1én dang ké. Bén canh do dién tich trong cam
sanh & cac dia phuong khac ciing ting, dan dén viéc tiéu thu kho khan hon,
nhung tai dia phuvong hién nay ciing chi c6 hai kho lanh bao quan cam va mot
day chuyén ché bién nuéc cam ép dong chai cong sudt nho. Véi diéu kién hd
tro sau thu hoach chua dam bao dé bao quan cam, ti€u thu khé khan do déng
loat thu hoach, nén cam bi cac thuong lai ép gia

- Hién nay nha may nudc cam ép dong chai voi cong suat nho, khong
dap tmg dugc yéu cau nén phan 16n cam loai 2, 3 sau thu khong duogc ché

bién thanh nudc ép nén hau hét bi hong, hoidc ban véi gia thanh rat thap, boi
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phén 16n cam loai 1 méi dugce cho vao kho lanh bao quan néu nhu chua tiéu
thu hét.
3.4.1.4. Thuwong mai

Nhiéu niam nay, cdy cam sanh da trd thanh cay trong chu lyc trong phat
trién kinh té & huyén Ham Yén, tinh Tuyén Quang. Theo nghién ctru ciia Cuc
kinh t& Hop tac Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon, nim 2010, chi ¢6 5
tan cam, tuong duong véi 0,2% san luong cam sanh Ham Yén duoc ban &
si€u thi, 20% ti€u thu trong tinh va khoang 78% cam sanh Ham Yén dugc ban
O cac chg céc tinh ngoai.

Tuy nhién hién nay, hé thong siéu thi Big C di ting cudng cac giai
phéap dé dwa dic san Ham Yén dén véi dong dao ngudi tiéu dung trén ca nude
qua d6 gitip cac hd trong cam c dau ra 6n dinh ngay tir trude thoi diém cam
10 chinh vu, cu thé:

- Tién hanh thu mua cam voéi mire gia 6n dinh va hop 1y;

- Trién khai chuong trinh quang b4, ban hang tir rat som, 1 thang
true thoi diém chinh vy;

- Tuyén truyén quang ba trén cac phuong tién truyén thong dai ching
va tai siéu thi (bao dai, catalogue, banner...) nham khuyén khich nguoi tiéu
dung biét dén dic san dja phuong va cing chung tay hd trg ddu ra 6n dinh cho
cac ho trong cam Ham Yeén;

- Du kién s& dua cam sanh Ham Yén vao tiéu thu tai cac siéu thi Big
C phia Nam.
3.4.1.5. Chuéi cung irng

- Dua trén so d6 chudi gia tri, viéc phan tich cac tac nhan trong chudi
dong thoi ciing bao gém cac nhan té dau vao, san xuat va dau ra giap cho

chuoi cung ing hoan thién hon, gop phan nang cao gia tri cia chudi cam.
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- Céc nhan t6 dau vao: Gibng, vat tu nong nghiép nhu phan bon va
thube bao vé thuc vat duoc su tu van va hd tro caa Hoi cam sanh Ham Yén
nén khau cung tng cho cac hd néng dan vé co ban 1 hoan thién, gop phan
giam gia thanh dau vao cho chudi.

- Céc nhan td san xuét: Dich vu lam dét, cham soc, thu hoach...d3
dan hoan thién. Trudc nhirng nam 2010, hau hét cac viéc 1am dat va cham soc
cam dugc lam thu cong nén ning sudt va chit luong qua thip, gia thanh san
xuat cao din dén gid mit hang cam cao. Hién nay, viéc co gi6i hoa va ky
thuat cham séc duoc dua vao déng bd nhu: May lam dat, may phun thude, hé
thng rong roc chuyén cam thu hoach xuéng diém tap két...Nho d6 di giam
dugc chi phi san xuét va gitt duoc chat luong qua tét do khau van chuyén
nhanh chéng, thuan tién.

- Céc nhan t dau ra: Viéc phan phéi va ti€u thu cling dugc mé rong
thi truong.

3.4.2. Xac dinh sy phan phdi lgi ich ciia nhirng ngudi tham gia chudi

- Néng dan: La tac nhan dau tién trong chudi gia tri cam sanh Ham
Yén. Hién nay, mit hang cam Ham Yén duoc mot sé cac doanh nghiép ky két
bao ti€u san phém voi san lugng va gia ca 6n dinh. Chinh vi vay, cac ho tréng
cling d3 c6 ngudn thu nhap 6n dinh va cao hon so véi trong laa va cac loai
cay néng nghiép khac. Dic biét, c6 nhimg hd gia dinh trong véi quy mé 16n
da c6 thu nhap cao, tré thanh nhiing tri¢u phu, ty pha ¢ dia phuong.

- Thuong lai/ don vi thu mua: Thong thudong théa thuan miéng duoc
ap dung gitra ndng dan va thuong lai cho cac phuong thirc budn ban (Pinh gia
cho méi vuon — Bdn Mao): Trudce khi trai chin, thuong 141 dinh gid cho mdt
vuon. Gia ca van khong thay d6i ngay ca khi gia ca thi truong dao dong. Tuy

thudc vao théa thuan ma néng dan hoic chinh thuong lai s& dam trach phan
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thu hoach. Khi trai chin, thuong 1ai va nong dan udc chimg sé luong, theo
cong thirc:

San luong wdc chimg = (S6 lwong trai ude chimg ) X (PO ning trung
binh cua trai)/ cay

Phuong phap nay thuong dugc tng dung cho nhitng vudon cam lon.
Trong mot vai truong hop, thuong lai tra gid cao hon mot chit dé trai cay
duogc gilr chin trén cay trong vai ngay cho cho kich cd cua trai to hon hoac
cho doi gia ca thi truong ting 1én réi méi ban.

O hinh thtrc nay khong ¢ sy can do sau thu hoach, mua ban bang tién
mat. Gid ca thoa thuan, dugc udc tinh boi nong dan va thuong lai. Thong
thuong trong truong hop nay, gia luoén ré hon so vdi ban chon.

* Mua ban trong ngay- Ban chon: Khi thuong lai mua trong ngay, ho
thuong chi chon mua nhiing qua chin dé cat trong ngay (nhiéu khi khong ké
chét luong), trong trudng hop ndy gia ca cao hon. Thong thuong thuong 14i tu
thu hoach, can do sau khi thu hoach va thanh toan bang tién mat, gia ca la gia
ban trong ngay

* Nhitng thoa thudn dai han: Chi &p dung cho siéu thi, cong ty thu mua
v6i lwong 16n. Cac don vi nay cam két mua tir néng dan véi gia cho (co
truong hop ho du tu cho ndng dan trong). Bé dat dugc chit luong cao, thong
thuong thuong 1ai chon ra mot sé nong nong dan va trong theo phwong phap
canh tac cua ho.

Trén thuc té, thwong 14i chon ra nhitng qua c6 chit luong tot dé mua
v6i gia cao va nong dan phai ban ra cho nhitng qua c6 chét luong kém hon va
duong nhién véi gia ré hon. Hinh thirc nay chiém khoang 20% tong san luong
cam & Ham Yén. Sau khi thu hoach, cam dugc chuyén ngay dén dia diém cta
thuong 14i ma khong qua bat ki mot khau so ché nao nén néng dan chi chiu

hao huyt trong khau van chuyén (néu ho dam trach khau van chuyén). Piém
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thu mua cua thuong l4i thuong tap trung hai bén qudc 19, khong xa vudn cam

ctia ho (vai trim mét dén 1 km), do d6 ngay ca khi van chuyén, hao hut trong

véan chuyén tir nong dan dén diém so ché cua thuong lai ciing rat nho (< 1 %)
Bang 3.3. Chi phi va lgi nhuén bién ciia cac tic nhan trong chudi

Don vi tinh: déng/kg

Yéu t6 Nong dan | Thwong lai | Ngwoi banlé| Téng
Gia ban 15.000 17.000 20.000
Chi phi 9.000 15.000 17.000
Chi phi ting thém 0 500 700
GTGT 6.000 2.000 3.000 11.000
GTGT thuin 6.000 1.500 2.300 9.800

(Nguon: Theo két qua diéu tra)

- Nguoi ban si: Co thé ndi chirc ning cua nha ban si cam Ham Yén
phan nao giéng véi thuong lai. Chi co diém khac biét duy nhét 1a ho c6 thé
ban s6 lwgng san phdm nhé hon cho nhirng ngudi ban 1€ trong ving hodc cac
tinh 1an can. Tai tinh, co s& cua nguodi ban si dugce dat tai khu vuc ven quéc 10
1a nhiéu nhét, tién cho viéc tap trung va chuyén chéd nhanh.

Thuong 14i va ngudi ban si thuong trao doi thong tin vé& gia ca hang
ngay. Trudce khi mua, nguoi ban si da co thé kiém tra gia ca tir cac thuong 1ai
khac nhau. Thudng nguoi ban si dd xay dung duge mdi quan hé 1am an 1au
dai voi mot hodc vai thuong 14i, tir d6, ho co thé giao dich voi nhau vé gia ca

theo phurong thirc tin twdng 1an nhau hon.
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Khi budn ban, chat luong san pham duoc danh gia chii yéu dua vao
kinh nghiém. Khach hang chinh ctia ngudi ban si 1a nhiing ngudi ban 1€ va
mot s it ngudi tiéu dung. Ho budn ban khong chi cam ma con nhiéu loai trai
cay khac.

- Nguoi ban lé: Ngudi ban 1é thuong cha dong dén cho si hodc diém
ban si dé mua cam. Mot vai nguoi ban 1€ c6 quan hé tbt voi nguoi ban si, ho
c6 thé kiém tra gia va dat mua hang, ciing nhu duoc chuyén chd tan noi. Do
vy, quan hé giita ngudi ban 1é va si 13 quan hé hai chidu. Do ngudi ban 1é
chu yéu dén cho si dé tu chon mua ding chét lugng san phém, viéc lya chon
chi dya vao kinh nghiém va cac san phém ¢ san tai cho si, nén viéc lya chon
chat lugng gip kho khin (vi tai cho si nhiéu nguoi mua, lai mua véi s6 luong
nhiéu nén chit luong co thé khong tét néu ho 13 ngudi mua sau, hoic khong
quen biét). Vi vy tat ca nhiing ngudi ban 1é dugc héi cho rang chat luong
hang si thuong khéng 6n dinh. Nguoi ban 1¢ ciing ¢6 quan hé qua lai voi mot
sb khach hang dac biét nhu nha hang, khach san (dac biét cac si€u thi). Ho
thuong phai chon dang san pham du tiéu chuan chat luong dé cung cap cho
nhirng khach hang nay. Ddi lai ho ban véi gia cao hon, hodc véi sb luong

nhiéu hon.

Nong dan Thuonglai Bén si

Thuong lai nho hon Ban 1¢

Hinh 3.3. So' @ méi quan hé truec tiép ciia thwong li
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3.4.3. Phén tich SWOT
3.4.3.1. Phan tich Piém manh

* San xudt:

- Ham Yeén la huyén thudc tinh Tuyén Quang, dia phuong c6 dién tich trong
cam sanh 16n & mién Béc, cho phép tinh Tuyén Quang c6 thé tip trung thuc hién
céc chinh sach dau tu phat trién dat hi€u qua cao;

- Véi truyén théng canh tac, Him Yén c6 d6i ngii nong dan c6 kinh nghiém
trong cam l1au doi va duoc hé thdng nganh nong nghiép hd tro vé khoa hoc cong
nghé nén tao ra nang sut cao so véi ca nudc;

- Tuyén Quang c6 giébng cam sanh tdt, co nang suat trai va chat luong cao,
thich nghi ot véi diéu kién tw nhién cua dia phuong.

* San pham va kénh phdan phéi san phdm: Kénh phan phdi cam sanh rong
khap tir khu vuc nong thon dén thanh thi. Sy van hanh cta hé théng phan phdi
tao ra su linh hoat trong cung tmg san pham.
3.4.3.2. Phan tich Piém yéu

“Ve sdn xudt:

- Chiém vai tro khiém tén trong co ciu néng nghiép chung cta tinh mic dau
da hinh thanh va phat trién lau doi;

- Chua duogce hd tro chinh thirc va cu thé tir chinh quyén dia phuong va trung
uong;

- Cam sanh chil yéu dya trén nén tang kinh té ho noéng dan c6 quy mo nong
trai nho;

- Hé théng duong giao thong bi xubng cip anh huong dén van chuyén, luu
thong hang hoa;

- Viéc tmg dung nhiing tién bd khoa hoc k¥ thuat vao san xudt cam con
nhiéu han ché; Viéc san xuét ciy gidng sach bénh chwa dap tmg du nhu cau

trong mai.
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- Nang luc dau tu tham canh cua nguol san xuét con han ché, van con san
xuit theo huéng quang canh dan dén ning suat khong on dinh. Chat luong cam
chua déng déu, qua nhiéu hat, ti 1& xo b cao.

- Tbn thit trong thu hoach vao thoi diém cubi vu cao;

- Viéc lién két giita nha nudce, nha doanh nghiép, nha noéng con han ché, san
pham san xuat ra tiéu thy chura két néi theo chudi san pham.

* Vé san phiam va kénh phan phéi san phim:

- Chét lugng san pham chua dong déu do d6 1am giam gi tri hang hoa;

- Khau bao quan hang héa va van chuyén sau thu hoach con han ché nén khi
san pham dén tay nguoi tiéu dung chat lwong khéng dap tmg dugc yén cau;

- Viéc tiéu thu cam con chiu nhiéu ap luc vé thi truong, dic biét 1a vao thoi
diém chinh vu va cudi vu cam chinh;

- Kénh phan phi hang héa chua rong, chii yéu trong pham vi dia phuong va
mdt sb tinh 1an can. Hé thong céc siéu thi phan phdi cam sanh it, s6 lvong nho
khoang 500 dén 700 tin cam (BigC);

- Sén luong tiéu thu tai thi truong mién Trung va mién Nam con thép.

* Vé cong nghé :

- Hau hét cac ho trong cam van 4p dung trong cam theo kinh nghiém truyén
thong, cho chat lwong va ning suit qua thip;

- Tiéu chuan VietGAP dugc dua vao ap dung nhung khéng tap trung & cac
ho;

- Cong nghé bao quan sau thu hoach chua dugc cht trong dan dén cam d@ bi
hong;

- Mot s6 van dé vé k§y thuat phong ngira sdu bénh cho qua chua duoc khic
phuc, anh huong dén mau ma san pham, lam giam gia thanh;

- Thiéu cac doanh nghiép so ché bao quan sau thu hoach. Hién nay trén dia

ban tinh Tuyén Quang, ngoai hai kho bao quan lanh cta Trung tim Giéng Cay
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an quda, huyén Ham Yén con c6 kho lanh va nha may nudc €p dong chai cua
cong ty XNK Dong Giao, tuy nhién cong suit cta cac kho chtra va nha may nay
nho, chua dap tmg duoc yéu cau.

* Vé von:

- Nong dan thiéu von dau tu trdng méi va cai tao vuon cam gia cdi;

- Ngan sach Nha nude cép tinh chwa dt manh dé thyuc hién mot chuong trinh
dau tu phat trién toan dién chudi gia tri cam sanh dé taora nang luc canh tranh
mo1i cho dac san cam sanh cua tinh.
3.4.3.3. Phan tich Co hgi

- Diéu kién ty nhién cua tinh Tuyén Quang phtt hop cho ciy cam sanh, kha
nang tang dién tich va san luong cam sanh trong dai han;

- Cay cam sanh c6 gié tri kinh té cao, c6 thé tr& thanh mot trong nhimg cay
nong nghiép chu luc cua tinh;

- Nong dan dia phwong c6 kha ning ap dung tién bo k¥ thuét, tham canh hoa
san xuat dé ting ning suat va tang san luong;

- Co hoi thi truong trong nudc c6 tiém niang 16n do nguoi Viét Nam c6 thoi
quen dung trai cdy tuoi; Ngoai ra nguoi tiéu ding dang han ché str dung dbi véi
cac san pham trai cdy cua Trung Qudc, day 1a co hdi dé cam sanh Ham Yén
chiém linh thi truong.

- Do dic thu cam sanh cua cac tinh mién Nam va cac gidng cam khac thu
hoach chu yéu vao thoi gian tir thang 2 dén thang 10 hang nam, khac v6i cam
cam sanh mién Bic thu hoach vao thang 12 dén thang 2 nim sau, day 13 co hoi
dé mo rong va phat trién thi trudng.

- Co hoi xudt ban cam Ham Yén qua duong tiéu ngach sang Lao va
Campuchia: Day 14 thi truong tiém ning ma cam sanh Ham Yén can hudng t6i
trong nhitng nim tiép theo khi tinh c6 ké hoach mé rong dién tich va nang cao

nang suat, san luong.
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- Cong ty Cb phan xuat nhap khau Pong Giao c6 day truyén san xuat nudc
cam cd dic cong suit 200 tin qua twoi/ ngdy. Hién cong ty dang thu mua cam tai
céc tinh dé ché bién va khong c6 ving nguyén liéu.

- Co quan quan Iy Nha nudc bat ddu c6 nhimng chu trong dén vai trd cia cay
cam sanh v6i kinh té dia phwong va c6 cac chinh sach hd tro cu thé.

- Hoat dong tich cuc cua Hoi cam sanh Ham Yén, cac co quan xtc tién dau
tu, xtc tién thuong mai va khuyén néng tao ra su hd tro tich cuc cho nong dan
tréng cam sanh.

- Cac hoat dong hd trg clia cac nha tai tro, cac to chirc quéc té tao ra nhan
thirc tot hon vé& san xuat theo tiéu chuan VietGAP, nham nang cao chat luong va
gi tri ctia san pham
3.4.3.4. Phan tich Thach thirc

- Cay cam sanh Ham Yén ciing phai canh tranh rat nhiéu v6i nhiéu loai hinh
trong trot khac trong pham vi tinh Tuyén Quang va cam sanh cua cac dia phuong
khac nhu Ha Giang, Bic Giang, Nghé An. ..

- Trong ngan han khé c6 kha ning phat trién quy mo vi khong ting duoc
dién tich canh tac & quy md 1on.

- Hoat dong ctia thwong 1ai Trung Qudc chua duoc kiém soat tot 1am ting ap
luc canh tranh véi cac san phém cung loai

- Van dé vé xay dung va phat trién thuong hiéu con gip nhiéu khé khan do
viée ap dung céc tiéu chuan vé k¥ thuat san xuat chua dong loat nén san pham co
chat luong cao dé xay dung thuong hiéu theo tiéu chi 1a han ché.

- Khi san luong ting, cing v6i d6 1a viée nhiéu dia phwong ciing 6 at
trong cam sanh, din dén viéc tiéu thu khé khan hon, dé giy tinh trang
duoc mua mét gia.

- Khau bao quan va ché bién sau thu hoach ciing con han ché, do khong c6

kho chtra lanh va nha may ép nudc trai cay
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Bén trong

Bén ngoai

Pi¢m manh (SP)
- Diu kién tu nhién
- Gibng cam c6 thuong hiéu
- Nguon lao dong doi dao
- Dién tich trong 16n nhét

mién Bac

Pi¢m yéu (WP)
- Co s0 ha tang, k¥ thuat
- Cong ngh¢ bao quan
- Thiéu vén dau tu cho KHCN, quy
mo san xuét

- Quy mo san xuat nho 1é

Co hgi (OP)
- Mé rong thi
truong phan phdi
phia Nam va xuét
khau
- Pugc sy hd tro
cua chinh phu
thong qua cac

chinh sach, du an

Gidi phap S- O

- Tén dung diém manh vé
diéu kién ty nhién, giéng
cam c6 thuong hi¢u, mo
rong thi truong phia Nam
do trai vu cam phia Bic

- Phat trién va mé rong mod
hinh trong cam trén két qua

cua du an Tam ndng

Gidi phap W - O

- Pau tu vé co so ha ting nhu duong
xa, cho tap két cam, nham 1am giam
gi4 thanh van chuyén

- Lién két véi DN déau tu kho lanh
bao quan, trung tdm chiéu xa, giup
cho cam dugc bao quan tét hon, co
thé van chuyé di xa vao phia Nam va

thi truong Lao, Campuchia vin dam

Tam ndng. béo dugc chét lugng.
Thach thie (TR) Gidi phap S-T Gidi phap W-T
- B6i tha canh - Phaét trién thuong hiéu cam | - Lién két voi cac DN nham giam chi

tranh: Cam Trung
Quéc, cam cua cac
tinh phia Bic nhu
Ha Giang, Yén
Bai...

-Vén vay: Thu tuc
va muc vay, lam
giam hiéu qua dau

tu.

thong qua cac hoat dong du
lich sinh thai, quang ba,...
- Giam céc thu tuc vay von,

tang muc cho vay

phi dau tu cho nguoi nong dan, nhu:
HO tro giéng, vat tu ndng nghiép

- Lién két cac néng ho hinh thanh
cac hop tac xa (hop tac ngang); Lién
két cac thuong 1ai, DN hinh thanh cac

chudi cung tg (hop tac doc)

Hinh 3.4. M6 hinh SWOT chéo ciia chudi gia tri cam Ham Yén
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Chuong 4
MOT SO GIAI PHAP NANG CAO CHUOI GIA TRI
CAM HAM YEN TAI TINH TUYEN QUANG
4.1. Nhirng két qua nghién ciru

Két qua nghién ctru cho thiy chudi gia tri cam Ham Yén tai tinh Tuyén
Quang c6 nhiing tic nhan trong chudi gdm nong dan, cac don vi thu mua,
cong ty ché bién ndng san, ngudi ban budn va nguoi ban 16. Nong dan, cac
don vi thu mua, cong ty ché bién néng san 1 nhitng tac nhan then chét trong
chudi gia tri mat hang nay, tuy nhién mbi quan hé giira cac tic nhan 1a roi rac
va khong gén két. Cac don vi thu mua nhu hé théng cac siéu thi BigC,
Hapromart, cac thuong lai, strc tiéu thu chua twong ximg véi tiém ning, san
luong cam cua cac hd ndéng dan trong trén dia ban huyén. O cic don vi nay,
khau phan phdi thi truong chua duge tot, con bo ngd nhidu thi truong tiém
ning trong va ngoai nudc nhu cac tinh thanh mién Nam, thi trudng Lao,
Campuchia,... Cac cong ty ché bién nong san nang luc tiéu thu con han ché,
cong sudt clia cac nha may ép nude hoa qua, cac kho lanh nhd, khiu quang ba
hinh anh cac san phém con han ché nén sén phém lam ra tiéu thu cham.

Su phan phdi lgi ich 1 bat can bang giira cac tac nhan trong chudi.
Nong dan dong gop gia tri ting thém 16n nhit vao chudi gia tri nhung ty suat
loi nhuan cua ho thép hon céac tac nhan khac. Mac du phan phéi loi ich bat
can bang giita cac tac nhan trong chudi nhung loi ich cua ho déu ting 1én
trong thoi gian qua nho vao gia ca tang.

Su lién két chua chit ché trong khi chua c6 mot co ché hop tac doc
giita tit ca cac tdc nhan trong chudi 14 nhimg nguyén nhan 1am cho vi thé
canh tranh ciia mat hang nay tai thi truong trong cling nhu ngoai nudce 1a chua
cao. Trong thuc té, nhiéu chu trwong, chinh sach di duogc cac cip quan 1y tir

trung wong dén dia phuong ban hanh nhiam x4y dyng co ché van hanh, phdi
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hop giita cac tac nhan trong chudi gia tri cam Ham Yén, tuy nhién cac chinh
sach nay cling tac dong & mic do han ché. Vi vay, dia phuong can ¢6 nhirng
nghién ctru dé tir d6 c6 nhirng chinh sach, chién lwgce cu thé nham xdy dung
hinh anh thuong hiéu cam Ham Yén, ciing nhu nang cao vi thé canh tranh cia
mat hang cam nay.

4.2. Giai phap nang cao chudi gia tri cam Ham Yén giai doan 2015 —
2020

Tir két qua cta viéc nghién ctru phan tich vé chudi gia trj va chudi cung
g cho chudi gia tri cam Ham Yén, ciing nhu két qua phan tich mé hinh
SWOT/ SWOT chéo, tac gia dua ra mot s6 giai phap nham nang cao chudi gia
tri mat hang nay tai tinh Tuyén Quang
4.2.1. Vé phia chinh quyén dia phwong
4.2.1.1. Céc gidi phdp hoan thién co ché chinh sdch

* V¢ quy hoach viing va dit dai

- Can ctr két qua ra soat hién trang sir dung dat va ban d6 tho nhudng
dé xac dinh, dién tich dat thich nghi c6 thé trong cam huyén Ham Yén;

- Quy hoach xay dung cho dau mdi cam dia diém tai x3 dé moi goi
cac nha doanh nghiép, ca nhan dén dau tu xay dung kho bao quan, nha so ché
phan loai, dong goi va van chuyén cam di tiéu thy;

- Tién hanh ra soat, khoanh ving, phan loai hién trang cy trong, phan
tich thanh phan 1y, ho4 dat, phan loai dét thich hop, danh gia diéu kién khi
héu, ngudn nude ty nhién, hé théng thuy loi phuc vu san xuit nong nghiép.
Trén co s& két qua phén tich danh gia, phan loai dat, dé xuat dwa vao quy
hoach dat tréng cam nhirng dién tich dét co du diéu kién vé tu nhién, xa hoi
va bdo dam theo quy dinh cua phap luat

- Sau quy hoach ving san xut cam tip trung chuyén muc dich sir

dung dat 1am nghiép sang dat trong ciy dn qua
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- Thu hoi, dén bu giai phong mit bang dat cua céc to chirc, ca nhan dé
xdy dung chg diu mdi cam, vuon san xuat gidng, nha bao quan cam, va cac
cong trinh phu tro khac;

- Khuyén khich nhan dan chuyén d6i nhiing dién tich trong mau c6
hiéu qua kinh té thap sang trong cam; Khuyén khich don dién doi thira, tich tu
dat trong cam theo quy dinh ctia phap luat; Pong thoi to chiic quan 1y, giam
sat viée st dung dat dung muc dich, ding di tuong.

- Khuyén khich, tao diéu kién cho cac t6 chtrc, ¢4 nhan trong va ngoai
tinh thué dat, chuyén nhuong quyén sir dung dat dau tu dé trong cam, san xuat
gidng cam; X4y dung nha xuong, kho bao quéan, ché bién, tiéu thy san pham
cam.

* V¢ von vay

- Cén rat ngan thoi gian va thi tuc cho vay von;

- Tang mirc cho vay dé cac néng ho dam bao dé dap ung duge nhu
cAu mé rong vé quy mé va ting dau tu vé khoa hoc k¥ thuat;

- Thoi gian cho vay can kéo dai vi khi cac hd nong dan mudn ting
quy mo va trong thay thé cdy gibng mai, thoi gian cho thu hoach vu dau sau
ba nam tréng, dén nam thr nAm mai bit dau cho thu hoach déu. Chinh vi vay
trude ddy mot s ngan hang cho vay trong thoi han ba nam, khién cho ngudi
ndéng dan khong yén tim dé san suét, do khong kip thu hdi von dé tra no ngan
hang.

* V¢ nguon nhén luc

- Phat huy vai trd Hoi cam sanh, nang cao chit lugng hoat dong, thu
hut phat trién hoi vién dé phat trién cdy cam sanh theo quy hoach, 1a ddu mdi
tiéu thy 14 cau ndi giita nguoi trong cam vai cap uy, chinh quyén dia phuong,
thue hién lién két gitta doanh nghiép véi ngudi trong cam va bao vé quyén,

loi ich chinh dang cta hdi vién; Pinh hudng thi trudong ti€u thu trong va ngoai
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nudc; Tuyén truyén, phd bién va khuyén khich cac thanh vién ap dung tién bd
khoa k¥ thuat vao san xuét; Dé ra phuong thirc lién két va hop tac san xuit,
tiéu thu san pham, tham muu dé xuat cac giai phap giam b6t khau trung gian
trong thu mua; Dé xuét cac co ché, chinh sach, giai phap nham phat trién san
xudt v tiéu thu cam bén viing.

- Pao tao nang cao trinh d6 chuyén mén vé cdy an quéa cho can bo ky
thuat 12 can bd trung tim Cay an qua huyén Ham Yén, can bd Tram Khuyén
néng dé lam nhiém vu chi dao, huéng dan k¥ thuat trong, cham soc, thu
hoach, bdo quan cam sanh.

- Phbi hop véi cac trung tim nghién ciru vé cdy an qua dao tao nong
dan dién hinh, tién tién c6 kha ning dau tu Gmg dung cac tién bo k¥ thuit méi
vao san xuét dé truyén dat kinh nghiém, khoa hoc k¥ thuat tién bo cho cac hd
khac 1am theo.

- Tap huén cho cac ho nong dan vé trong, chim séc, thu hoach, bao
quan cam, nhing tién bd khoa hoc k¥ thuat méi cho ndng dan tai cac xa trong
vung quy hoach.

- Ldng ghép cac chuong trinh, du 4n ddo tao, tdp hudn cho ndéng dan;
bao tao céc chu trang trai vira co kién thirc vé k¥ thuat tréng trot, vira co kién
thire vé& quan 1y trang trai.
4.2.1.2 Gidi phdp vé co s6 ha ting, ky thudt

Co so ha tang va k¥ thuat 1a mot trong nhimng diém yéu trong chudi gia
tri cam Ham Yén. Chinh vi vay dé mo rong co hoi cho viéc phat trién cam
sanh can cai thién nhitng diém yéu nay.

* V¢ co sé ha ting

- Nha nudc can hd trg vé dudng xa giao thong dé cac phuong tién co
thé di lai thun tién dén tan cac trang trai, dé gidm gid chi phi van tai va rut

ngan thoi gian, tir 46 nang cao gia tri hang hoa;
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- Bén canh d6 cling can hd trg mat béng cho tam vao mdi mua vu thu
hoach dé c6 thé tap két cam thuan loi gitip cho cac don vi thu mua dé dang
giao dich va van chuyén;

- Xay dung cac kho bao quan hang hoa vo1 quy mo dap ing duge yéu
cau nham bao quan hang héa vao mua thu hoach, giup cho cam giit duoc twoi
ngon.

* V¢ giong cdy

- Tiép tuc theo ddi, danh gia sinh trudng, phat trién cua giéng cam
sach bénh trong trén dat chu ky II trén dat di trong cam chu ky I vé kha niang
chéng chiu sau bénh, dic bi¢t bénh Greening va Tristeza.

- Theo dbi, danh gia sinh trudng, phat trién, kha ning thich tmg cua
cac gibng cam: Chanh, Xa Doai, Valencia d trong trén dia ban dé nghién ctru
xem xét thém vé co cau giéng rai vy, phu hop véi diéu kién tu nhién va nhu
cau thi truong.

- Phén b6 ké hoach san xuat gidng va cung tmg mét ghép tir ciy sach
bénh cho vudn san xuét giéng xa hoi1 hoa trén dia ban.

- Xay dung phuong an, hop dong lién két san xuit gidng véi cac vuon
san xudt giong xa hoi hoa trén dja ban.

* V¢ quy trinh sdn xudt va ché bién/ so ché

- Trén co s& két qua danh gia, phan tich thanh phan Iy hoa cua dat dé
xdy dung hudéng dan k¥ thuit chim séc cam cho pht hop véi nhu cau cia
cay; Xay dung va thuc hién cac mé hinh trong, chdm séc cam theo quy trinh
san xuit nong nghiép t6t VietGAP, tong két, danh gia, tuyén truyén nhan rong
mo hinh trong toan vung.

- Can ct theo tudi cdy, dat dai va san luong thu hoach hang nim dé

x4c dinh luong phan bén cho phu hop. Nhitng vuon cam c6 do dbc cao phai
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trong xen cac ciy che phu dat dé han ché so6i mon rua troi, trén dinh d6i nui
can giit rirg dé gitr d6 4m cho dét trong cam.

- Nhing dién tich cam hién c6 dang phat trién tot, huéng din nong
dan dau tu tham canh ap dung tién bd ky thuat moi dé nang cao chét luong,
mau md san pham kéo dai chu ky kinh té.

- Cong tac bao v¢ thuc vat: Han ché tdi da st dung thude bao vé thuc
vat, khuyén khich ap dung cac bién phap quan 1y dich hai tong hop IPM va sir
dung thube bao vé thuc vat co nguén géc sinh hoc nham han ché anh huong
t6i moi truong, strc khoé cong dong va dam bao chat lugng cam.

- Thudng xuyén md cac 16p tap huan, huéng dan cho ngudi dan trong
vung vé k¥ thuat thu hai, bao quan va ché bién cam;

- Dbi v6i thu hai cam: Hudng dan cac bién phap thu hai cam dam bao
theo ding k¥ thuat, thoi vu nham giam ti 1¢ dap nat, anh hudng dén nang suét,
chét luong san pham va anh hudng dén san luong cam cua nim sau.

- Pbi véi bao quan cam: Tuyén truyén phd bién, huéng dan cac bién
phap bao quan cam, khuyén khich bién phap bao quan cam truyén théng tai
vuon, tai ho va va dau tu xdy dung kho lanh. Nghiém cdm dung bao quan
bang hod chat, dic biét 1a str dung hoa chat cong nghiép khong rd ngudn gdc
Xudt xir.

- Dbi voi ché bién cam: Xay dung du an kéu goi cac nha dau tu xay
dung nha may ché bién cam trén dia ban tinh.

- Chi st dung giéng cam sach bénh do trung tdm cdy an qua huyén
Ham Yén va cac co s san xuat giéng c6 du tiéu chuan, quy trinh k¥ thuat va
duogc cap phép cung tng.

- Ap dung cac bién phap k¥ thuat tién tién nhu bon phéan theo nhu cau
cuia cdy trong, bd sung cac nguyén to da, vi lwgng bi thiéu hut theo timg giai

doan sinh trudng, phat trién cia cay..., két hop véi tia canh vo hi€u tao do
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thong thoang cho vuon cam, twdi nude gitr am & nhing vudn cam c6 da didu
kién, tuyén truyén nhan rong mo hinh san xuit theo quy trinh thyc hanh nong
nghiép t6t VietGAP.

- Chuyén giao khoa hoc ky thuat kip thoi giup nha vuon nang cao
chét luong san xuat gia ting loi nhuan.

- Can tuyén truyén dé cac ho nong dan hiéu vé gia tri cua vi¢c thuc
hién trong cam theo tiéu chudn VietGAP, dé tir d6 gop phan nang cao gia tri
va thuong hi€u cia cam Ham Yén.
4.2.1.3. Cic gidi phdp lién két

* Xdy dwng va phat trién thwong hig¢u

- Gdn véi du lich dich vu: Lua chon mot sb trang trai tréng va tham
canh cdy cam sanh dién hinh (c6 ning sut, chat luong, gia trj loi nhudn cao
ap dung san xuat theo quy trinh thyc hanh néng nghiép tét VietGAP), xay
dung thanh mé hinh diém t6 chirc cho ho nong dan dén hoc tap, thuc hanh va
két hop phat trién du lich sinh thai nha vuon, tao thém thu nhap tir dich vu du
lich sinh thai.

- S& Vian héa — Thé thao va Du lich can lién két véi cac doanh
nghiép va cac ho dan tham gia hoat dong du lich sinh thaidé thu thap thong
tin, van dong su hop tac, hd tro clia cac tac nhan tham gia vao loai hinh du
lich sinh thai dé tham muu cho UBND tinh trong viéc x4y dung chién
lugc phat trién du lich sinh thai, quy hoach cac diém du lich sinh thai gin voi

bdo v¢é moi trudng dam bao su phat trién bén virng cua du lich.
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Nha néng
Céc ho dan tham gia
hoat dong du lich tai
dia phuong

Nha nudée
Co quan, Ban,
Nganh quan ly, lién
quan dén du lich

Nha doanh nghiép
ac doanh nghiép hoat
dong du lich

Nha truong
Cac don vi dao
tao nghé du lich

Hinh 4.1. M6 hinh lién két chudi du lich
(Nguon: Pai hoc Hoa Sen)

* Phoi két hop chinh quyén va doanh nghiép

- Phdi hop voi cac doanh nghiép du lich tuyén truyén sau rong nhiing
loi ich ma du lich sinh thai gin lién véi bao vé mdi truong mang lai cho cong
ddng dan cu dia phuwong. Viéc phat trién loai hinh du lich sinh théi s& giup
kinh té dia phuong phat trién, han ché sy 6 nhiém va bao vé sttc khoe va cudc
séng ciia ngudi dan.

- Lién két chat ch& voi cac don vi ddo tao nghé du lich dit hang dao
tao theo két qua khdo sat va théng ké thyc té nguén nhan lyc phuc vu du lich
sinh thai, can sém dua cac mon hoc, cac nghi¢p vu du lich gén lién véi bao vé
moi trudng vao chuong trinh dao tao cia cac bac hoc nham nang cao nhan
thirc 1am du lich phai gan lién v6i moi truong, du lich va méi truong khong
thé tach roi trong viéc phat trién du lich bén virng. Thudng xuyén phdi hop t6

chtrc cac khoa kién tap, thuc tdp cho sinh vién ti€p can vo1 cdc mod hinh du
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lich sinh thai gan lién vé&i bao vé mdi truong dé nang cao nhan thirc bao vé
moi trudng cua ngudn nhan luc du lich tir khi con ngdi ghé nha truong.

- Céc doanh nghiép du lich lién két v6i cac ho dan tham gia hoat dong
du lich sinh thai trong viéc dau tu co s& vat chat, trang thiét bi phuc vu du
lich, dac biét 1a phuong tién bao v¢ moi trudong va gilr gin v¢ sinh cong cong.
Pong thoi, phdi hop to chiic cac hinh thirc du lich sinh thai mdi nhu: du lich
tréng cay, du lich xanh — bao v¢ cudc séng, du lich chung tay vi cong déng,
du lich cay trai vuon xanh ...

- Tham gia céac su kién dé giéi thiéu, quang ba thuong hiéu cam sanh
Ham Yén tai tinh nhu hdi cho, 18 hoi, trung bay gidi thiéu san phém nong san
cua dia phuong; Tb chtrc hoi thao, hoi nghi khach hang véi cac tu thuong
trong va ngoai tinh, cac doanh nghiép xuit khau hoa qua; Tham gia hoi cho,
tuyén truyén, quang ba, nang cao kha ning nhan biét cia nguoi tiéu dung vé
san pham tai cac tinh phia Nam.

- Chu dong quang ba, gidi thiéu san phim ngay tai cac chg dau mdi
noéng san; Tham gia cac hoi cho vé cdy dn qua do Bo NN & PTNT hoic tai
cac tinh t6 chirc; Tham nhap vao hé théng phan phdi tai cac tinh, thanh phd
16n dé gi6i thiéu, quang ba thuong hiéu cam sanh Ham Yén va gidi thiéu,
quang ba thuong hiéu ra nudc ngoai bang nhiéu thir tiéng qua mang Internet.

- Thiét 14p mé hinh hop tac doc dé ting cudng lién két va hop tac
gitta c4c tac nhan trong chudi voi sy hd trg cua cac co quan hitu quan. Céc ho
ndéng dan tao su lién két ngang bang cach tip hop thanh cac Hop tac x3, Hiép
héi, co ché van hanh mé hinh dua trén cac hinh thic hop ddng kinh té giita
cAc tac nhan trong chudi va co quan hitu quan.

- Hoan thién chinh sach bén nha (nha nuéc, néng dan, doanh nghiép

va nha khoa hoc) tao thanh chudi théng nhat trong hoat dong san xuét.
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Hiép Hoi

Hgp tac Nong dan Nong dan
PI; | t Hop tac xa

ngang
- T6 chirc -
bao hiém !
-Vién Céc chu nau vya/ thuong «
nghién lai
ciu I
- T6 chtic Céng ty ché bien/ Siéu
cap phép thi
chit lugng ﬁ

Hop tac doc
Hinh 4.2. M hinh hop tic trong chudi gia tri cam Ham Yén
* Thwong mai
- Xay dung kénh ban hang tai cac cho dau méi, trung tim thuong
Mai, si€u thi cac tinh, thanh phé; Tb chirc dua san phém cam tham gia san
giao dich hoa qua & mot s thanh phd 16n; Quang ba thuong hiéu gin véi xay
dung kénh ban hang qua mang nham thu hut khach hang trong va ngoai nudc.

- Van dong nong dan lién két thanh 14p cac T hop tac, hop tac xa dé
ting cudng ning luc san xudt va kha ning canh tranh. Trén co s& do s& tao
diéu kién tot nhat dé doanh nghiép tiéu thy gin voi viing san xuat theo hudng
ky két hop ddng tiéu thu san pham.

- Tang cudng cac hinh thirc lién doanh, lién két, moi goi cac doanh
nghi¢p, cadc nha dau tu vao phat trién san xuat, ché bién, bao quan, tiéu thu
san pham trong nudc va xuat khau

- Lua chon cé4c vudn cam bao dam chat luong dé dan tem, nhin mac

thuong hiéu va tham gia gidi thi¢u tai cac hoi cho ndng sdn va cac di€m ban
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1¢ & cac tinh; Trién khai ky hop dong tiéu thu cam qua, diy manh hoat dong
x4y dung thi trudng ban 1¢, cha trong thong tin thi trudng; Chuyén giao tién
bd k¥ thuat, cong nghé va kinh nghiém trong, chim séc cam.

- Trong xu thé hoi nhap, hy vong thuong hiéu Cam sanh Ham Yén s&
tién xa hon nira, khong chi ndi tiéng ¢ thi trudng trong nudc ma con tién toi
xuat khau ra nudc ngoai, thong qua vi¢c xUc tién thuong mai véi cac thi
truong Lao, Campuchia...

- Tiép tuc déy manh viéc tao chudi lién két tiéu thu san phém tal cac
chudi Siéu thi

- Gan két véi phat trién du lich sinh thai, nham quang ba cho cam
Ham Yén day ciing 1a mot kénh tiéu thu tryc tiép dén nguoi tiéu dung.

4.2.2. Vé phia doanh nghiép

* V¢ tiéu thu va phin phéi

- Mo rong thi trudong ti€u thu cam vao thi truong phia Nam, do co
cam thu hoach trai vu v&i mién Bic

- Cam két bao tiéu san phim cho cac ho nong dan voi gia ca va san
lugng 6n dinh, dong thoi da dang hoa cic kénh phan phdi va mé rong thi
truong tiéu thy.

* V¢ khoa hoc cong nghé

- Ap dung nhirng tién bd KHCN tir khau chiam séc, bao quan dén ché
bién nham nang cao chat luong, giam gia thanh tir d6 tang kha ning canh
tranh cho san pham.

- Phdi hop véi chinh quyén dia phuong xay dung cic nha may bao
quan va ché bién sau thu hoach dé bao quan dugc hang hoa

- Xay dung cac hé théng duong va rong roc tir trén d6i xubng diém

tap két nham giam gia thanh van chuyén hang sau khi cat hai.
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* V¢ co ché giam sdt va phéi hop

- Xay dung b tiéu chuan danh gia chat lugng hang héa nham giam
sat quy trinh san xuat, déng thoi phdi hop véi cép chinh quyén trong viéc ap
dung dang KHKT;

- Giam sat va hd trg nong dan vé k§ thuat thu hoach, bao quan dé giir
duogc chét lugng cam tot.

4.2.3. Vé phia cac nong hd

- Ném vitng k¥ thuat san xuit va quy trinh san xuit cdy cam sanh dé
c6 bién phap chiam soc t6t nhat, tiét kiém cong va chi phi san xuét

- Quan sat thi truong tranh tinh trang san xuét b at lam cung vuot cau
giam loi nhun. Cp nhat thong tin va gia ca thi truong dé co thé san xuét hiéu
qua nhat.

- Can két hop chit ché vdi cac trung tAm khuyén nong dé c6 thé tiép
can k¥ thudt san xudt méi, lya chon gidng ciy trong co chat luong cao. Sir
dung phan bon, thudc bao vé thuc vat dé ting chat luong thwong pham.

- Pbi v6i nhitg ving quy hoach trong cam theo tiéu chuan VietGAP,
yéu cdu cd su ting cudng giam sat va phdi hop giita cac hd ndéng dan va cac
t6 chic khoa hoc k¥ thuat, dé nguoi dan thyc hién dung quy trinh san xuat
tiéu chuén.

4.3. Kién nghij
4.3.1. Pdi v6i nha nuéc

- Cén thuc hién viéc ra soét cac dé an, chinh sach hd tro lién quan dén
mit hang cam Ham Yén d3 va dang trién khai, nham x4c dinh nhiing bat cp
dé tir d6 diéu chinh hodc x4y dung méi nhiing chinh sach pht hopva c6 tinh
kha thi.
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- Tham gia va t6 chirc cac sy kién dé gioi thiéu, quang ba thuong hiéu
cam sanh Ham Yén tai tinh nhu hoi cho, 18 hoi, trung bay gidi thiéu san phém
nong san cua dia phuong

- Gén voi du lich dich vu thong qua viéc lya chon mot s6 trang trai
trong va tham canh cdy cam sanh dién hinh, tir 46 xdy dung thanh mé hinh
diém t6 chuc cho ho nong dan dén hoc tap, thuc hanh va két hop phat trién du
lich sinh thai nha vuon, tao thém thu nhap tir dich vu du lich sinh thai.

4.3.2. Poi véi doanh nghiép

Céan dau tur vaio KHCN dé nang cao chét lugng hang héa nham ting kha
nang canh tranh ddi v6i cac san pham cung loai nhur:

- C6 thé két hop cung v6i nha nude xay dung cac kho bao quan;

- Xay dung hé thdng rong roc tir trén d6i xudng diém tap két nham
giam chi phi va thoi gian van chuyén cam tir cac vuon;

- Két hop véi cac ndng ho, ciing dau tu san xudt tao ving cam nguyén
liéu cho doanh nghiép: Doanh nghiép dau tu giéng va vat tu ndng nghiép,
trang thiét bi cong nghiép, nong dan gop dat va chiu trach nhiém trong va
cham soc theo dung ky thuat dat ra.

4.3.3. DPoi véi ndng ho

- Can nim viing khoa hoc k¥ thuit trong san xuat, dong thoi tuan tha
dung theo cam két voi DN dé dam bao chat lugng dau ra;

- Cap nhat thong tin va gia ca thi truong dé c6 thé san xuat hiéu qua

nhat va tranh tinh trang san xuat 6 at lam cung vuot cau giam lgi nhuan.
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KET LUAN

Tir nhirng ndi dung dwoc nghién ciru trong ludn vin cé thé rit ra
nhing két luin sau:

1. Bé phat trién bén viing chudi gia tri ndng san noi chung va chudi gia
tri cam Ham Yén noi riéng cin nang cao gia tri gia ting théng qua viéc tao
thém gia tri & mdi khau va phan chia hai hoa trong chudi. Tir d6, s& gop phan
lam tang nang luc canh tranh ctia ndng san, cai thién thu nhap cua nong dan
va dam bao sy phat trién bén viing cua san xuat néng nghiép.

2. Qué trinh dua cic hang hoa nong san phét trién theo chudi gia tri &
mdi loai nganh hang 1a khac nhau do phu thudc vao diéu kién tu nhién, dia ly,
x4 hoi, ciing nhu diéu kién vé kinh té. Do d6 can phai tim ra nhung nguyén
nhén dé phat huy nhirng thanh tyu dat dugc va han ché nhiing tdn tai dién ra.

3. T co s 1y ludn ciia dé tai nghién ciru va nhimg két qua thu duoc tir
du 4n hd trg ndng dan, nong nghiép va ndng thon tinh Tuyén Quang gop phan
gitip chinh quyén dia phuong dua ra dugc nhiing hoach dinh chién lugc va
giai phap nham thuc hién tt viéc phat trién chudi gia tri cac hang héa nong
san c6 thé manh cua dia phuong néi chung va cam Ham Yén ndi riéng, huéng
t6i muc tiéu dua cam Ham Yén phat trién bén viing va trd thanh mot trong

nhirng hang ndng san chu luc, cé thuong hiéu cua tinh.
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PHU LUC

Phu luc 1
BANG CAU HOI PHONG VAN NONG HO TRONG

CAM SANH TAI HUYEN HAM YEN

To6i 1a hoc vién cao hoc nganh Quan ly Kinh té - truong Pai hoc Kinh té,
DHQGHN. Hién t6i dang thyc hién ludn vin tot nghiép vé “Phdn tich chudi gid tri
mdt hang cam Ham Yén tgi tinh Tuyén Quang”. Dé hoan thanh dé tai t6t nghiép
nay, toi rat mong nhan dugc su giup d& cua quy vi thong qua viée tra 10i bang cau

hoi di€u tra sau day:

Ten:ooo TUOL: e
Gidi tinh: Nam O N O

Dia Chic. .
Thoi gian PhONg VAN:........ooeue e

Ong/Ba xin vui 10ng tra 10i cac ciu hoi phong vén sau:
A. THONG TIN CHUNG
1. Di¢n tich dit canh tac ciia gia dinh?

> Tong dién tich:.........ooiii

> Dién tich trong cam sanh Ham Yén:.............................



4. C6 ap dung quy trinh san xuit theo tiéu chuin VietGAP khong?
Co O Khong O

Ly 0 e e

B. TINH HINH SAN XUAT VA VON PAU TU
1. Trong nim qua gia dinh cé vay von khong:

Co Khong

3. Chi phi trong cam/ 1 sao:

Thanh
Tién

(d)

S6 luong/ S

Vit liéu DVT | Don gia (d) 1 gbc cam(Kg) | lwong/sao

Pat Nguodi nong dan ty c¢o (khong vay muon)

Giong

Phén chuong

Supe lan

Kali

Voi bot

Thudc sau

Bao bi dong goi
san phim

Chi phi phat sinh

Tong




C. TINH HINH TIEU THU

1. Co ciu san lwong tiéu thu:

Binh quan trong nam 2013 2014

- San lugng ban cho ngudi ban buodn (kg)

- Gi ban binh quan (d6ng/kg)

- San lugng ban cho nguoi ban 1¢ (kg)

- Gi4 ban binh quan (d6ng/kg)

- San lugng ban cho nguai tiéu dung (kg)

- Gi ban binh quan (d6ng/kg)

- San lugng ban cho ngudi mua khac (kg)

- Gi ban binh quan (d6ng/kg)




Phu luc 2
BANG CAU HOI PHONG VAN NGUOI BAN BUON

CAM SANH TAI HUYEN HAM YEN

To6i 1a hoc vién cao hoc nganh Quan ly Kinh té - truong Pai hoc Kinh té,
DHQGHN. Hién t6i dang thyc hién ludn vin tot nghiép vé “Phdn tich chudi gid tri
mdt hang cam Ham Yén tgi tinh Tuyén Quang”. Dé hoan thanh dé tai t6t nghiép
nay, toi rat mong nhan duogc su giup d& cua quy vi théng qua viée tra 10i bang cau

hoi diéu tra sau day:

Ong/Ba xin vui long tra 10i cac cAu hoi phong van sau:
A. TINH HINH THU MUA

1. San lwgng thu mua

- Binh quan 1 ngay ctia ndm 2013: .................... kg

- Binh quan 1 ngay cia ndm 2014: .................. kg.

- Luong thu mua binh quan nam 2013:................ kg

- Lugng thu mua binh quan nam 2014:................ kg
2. Yéu cAu chAt Iwrgng clia CAM:..ccuuuerrnneeeerenneereeneeerenneeresneeerssneeeesssnsmn
3. Cach thirc giao dich véi nguoi ban:......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiinnee



B. TIEU THU SAN PHAM

1. Co céu san lwong tiéu thu:

Binh qudn trong ndam 2013 2014

- San lugng ban cho nguoi ban 1¢ (kg)

- Gi4 ban binh quan (d6ng/kg)

- San lugng ban cho nguai tiéu dung (kg)

- Gi ban binh quan (dong/kg)

- San lugng ban cho ngudi mua khac (kg)

- Gi4 ban binh quan (d6ng/kg)




C. UOC TINH CHI PHI TANG THEM

Binh quan trong nam

2013

2014

- Chi phi van chuyén tir
- Chi phi bao quan

- Chi phi nhan céng

- Chi phi khiu hao

- Chi phi khac

Téng mie chi phi tang thém binh quan

cho 1kg cam




Phu luc 3
BANG CAU HOI PHONG VAN NGUOI BAN LE

CAM SANH TAI HUYEN HAM YEN

To6i 1a hoc vién cao hoc nganh Quan ly Kinh té - truong Pai hoc Kinh té,
DHQGHN. Hién t6i dang thyc hién ludn vin tot nghiép vé “Phdn tich chudi gid tri
mdt hang cam Ham Yén tgi tinh Tuyén Quang”. Dé hoan thanh dé tai t6t nghiép
nay, toi rat mong nhan duogc su giup d& cua quy vi théng qua viée tra 10i bang cau

hoi diéu tra sau day:

Ong/Ba xin vui long tra 10i cac cAu hoi phong van sau:
A. TINH HINH THU MUA

1. San lwgng thu mua

- Binh quan 1 ngay cia nam 2013: .................... kg

- Binh quan 1 ngay ctia ndm 2014: .................. kg.

- Luong thu mua binh quan nam 2013:................ kg

- Luong thu mua binh quan nam 2014:................ kg
2. Yéu cAu chAt Iwrgng clia CAM:..ccuuuerrnneeeerenneereeneeerenneeresneeerssneeeesssnsmn
3. Cach thirc giao dich véi nguoi ban:......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiinnee



B. TIEU THU SAN PHAM

1. Co céu san lwong tiéu thu:

Binh qudn trong ndam 2013 2014

- San lugng mua tr ngudi ban buodn (kg)

- Gia mua binh quan (dong/kg)

- San lugng béan cho nguai tiéu dung (kg)

- Gi ban binh quan (dong/kg)

- San lugng ban cho ngudi mua khac (kg)

- Gi4 ban binh quan (d6ng/kg)

C. NHUNG YEU TO LIEN QUAN
1. Uoc tinh chi phi ting thém:

-Nam 2013: ... d/kg



2. Mite d9 tiép can thong tin, thi truwong, gia ca:

D& [ Kho [ RAt khé khan [
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