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PHAN MO PAU

1. Tinh cip thiét cia dé tai

Hién nay, ciing véi sy d6i moi ctia nén kinh té thi truong va su canh tranh ngay
cang quyét liét giira cac thanh phan kinh té da giy ra nhitng khé khan va thir thach cho
cac doanh nghiép. Trong bdi canh d6, dé co thé khang dinh dwgc minh mdi doanh
nghiép can phai nim viing tinh hinh ciing nhu két qua hoat dong san xuat kinh doanh.
Pé dat duoc diéu do, cac doanh nghiép phai luén quan tim dén cong tac tai chinh cua
minh vi né quan hé truc tiép té1 hoat dong san xuat kinh doanh va nguoc lai.

Viéc thudng xuyén tién hanh phan tich tai chinh s& khong nhiing can thiét cho
lanh dao doanh nghiép ma con can thiét dbi véi tit ca cac ddi twong bén ngoai doanh
nghi¢p danh gia dugc thuc trang tai chinh. Lanh dao doanh nghi¢p s€ dua ra dugc céac
quyét dinh kinh té phu hop, str dung mét cach tiét kiém va c6 hiéu qua vdn va céac
nguon lyc. Nha dau tu co quyét dinh dung dan véi voi sy lya chon dau tu ciia minh,
cac chii ng duoc dam bao vé kha ning thanh toan cta doanh nghiép ddi voi cac khoan
cho vay. Nha cung cip va khach hang dam bao duogc viéc doanh nghiép s& thuc hién
cac cam két dit ra. Cac co quan quan Iy Nha nude c¢6 duoc cac chinh sach dé tao diéu
kién thuan lgi cling nhu hd tro cho hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép va déng
thoi kiém soat dugc hoat dong bang phap luat.

Viéc phan tich tai chinh s& gitp doanh nghiép trong viéc hoach dinh chién lugc
phat trién 1au dai, dé ra nhiing giai phap tai chinh nham lanh manh ho4 tinh hinh tai
chinh, cling nhu khéng dinh thuong hi€u trén thi truong. Trén thuc té, hau hét cac
doanh nghiép chua thuc sy quan tim dén cong tac phan tich tai chinh. Do hé théng vin
ban hudng din ciia Nha nudc con han ché, cac doanh nghiép chua c6 phuong phap
thng nhat va cac tiéu chi mang tinh chuan muc dé tién hanh phan tich tai chinh don vi

minh.



Hién nay, nganh xay dung noi chung va Tong cong ty xdy dung cong trinh giao
thong 8 néi riéng dang gip nhiéu kho khin va sa st nghiém trong. Di su vao mang tai
chinh doanh nghiép, van dung kién thtrc d3 duoc hoc t6i da chon dé tai “Phdn tich tai
chinh Tong cong ty xdy dung céng trinh giao théong 8” trong giai doan 2011- 2013 dé
gitip Tong cong ty c6 thé nam bat duge thyc trang tai chinh va dé ra duoc hudng di
dung din nham cai thién tinh hinh tai chinh cia minh.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ciru
Muc dich nghién ciru :

Dé tai nghién ctru cua luin van s& nhdm muc dich giai quyét, tra 10 cac cau hoi
nghién curu sau day:

- Noi dung phan tich tai chinh doanh nghiép 1a gi? Nhiing chi tiéu, khoan muc
nao duoc dua ra dé phén tich?

- Thyc trang tai chinh cta Tong cong ty xdy dung cong trinh giao thong 8 ra sao?

- Giai phap nio c6 thé cai thién tinh hinh tai chinh cho Tong cong ty xay dung
cong trinh giao thong 8 trong thot gian td1?
Nhiém vu nghién ciru:

- Hé thdng hoa nhimng van dé 1y luan lién quan dén phén tich tai chinh cia doanh
nghiép

- Phan tich danh gia hoat dong tai chinh Tong cong ty xay dung cong trinh giao
thong 8

- Trén co s& phan tich dé xuit mot s giai phap va kién nghj c6 tinh kha thi dé cai
thién tinh hinh tai chinh gop phin ning cao hiéu qua kinh doanh Téng cong ty xay
dung cong trinh giao thong 8.

3. P6i twong va pham vi nghién ciru

Poi twong nghién ctru:



- Phan tich tai chinh tai Tong cong ty xdy dung cong trinh giao thong 8 ma khong
di sau vao phan tich cu thé tung don vi truc thudc.

Pham vi nghién ciru:

- Pé tai tap trung vao viéc phan tich tai chinh tai Tong cong ty xay dung cong
trinh giao thong 8 trong nhitng nim 2011 — 2013 dya trén Bao cdo tai chinh. Tir d6 dé
ra mdt s6 bién phap nham cai thién tinh hinh tai chinh ctia Tong cong ty trong thoi gian
toi.

4. Phwong phap nghién ctiru

Phuong phép nghién ctru dugc van dung trong dé tai chu yéu 1a phuong phap
phan tich tong hop, phuong phap so sanh, phan tich thong ké, lién hé, két hop nghién
ctru, khao sat thyc té, phuong phap phén tich twong tac cac hé sb...

5. K&ét cau ciia luin viin

Bén canh phan mé déu, két luan, ludn vin bao gdm cac chuong nhu sau:

Chuong 1. Tong quan tinh hinh nghién ctru va co sé 1y luan vé phén tich tai chinh
doanh nghiép

Chuong 2. Phuong phap luan va thiét ké nghién ctru

Chuong 3. Phén tich tai chinh tai Tong cong ty xay dung cong trinh giao thong 8

Chuong 4. Giai phap nham cai thién tinh hinh tai chinh tai Tong cong ty xay
dung cong trinh giao thong 8.



CHUONG 1. TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU VA CO SO LY LUAN
VE PHAN TiCH TAI CHiNH TRONG DOANH NGHIEP
1.1. Téng quan tinh hinh nghién ciu

Trong doanh nghiép thi hoat dong tai chinh c6 mébi quan hé mat thiét va truc tiép
v6i hoat dong san xuat kinh doanh. Tinh hinh cung tmg nguyén liéu khéng thuc hién
t6t, ning suit lao dong thdp, chat luong san pham giam, san pham khong tiéu thu
duogc... s& 1am cho tinh hinh tai chinh ciia doanh nghiép gip khé khian. Néu tinh hinh
tai chinh tot s& thuc day su phat trién ctia qué trinh san xuit kinh doanh va nguoc lai,
n6 s€ kim ham hoat dong kinh doanh cua doanh nghi¢p. Do vay cong tac phan tich tai
chinh luén giit duge vai trd quan trong véi mdi doanh nghiép vi qua phan tich tinh hinh
tai chinh méi danh gia day du, chinh x4c tinh hinh phan phdi, sir dung va quan 1y cac
loai v6n, nguén vén, vach rd kha ning tiém tang vé von cua doanh nghiép. Trén co s
d6, dé ra bién phap nang cao hiéu qua sir dung vén. Ngoai ra phan tich tai chinh Ia
cong cu khong thé thiéu phuc vu cho cong tac quan 1y ctia co quan cép trén, co quan tai
chinh, ngan hang nhu: danh gia tinh hinh thyc hién cac ché do, chinh sach vé tai chinh
cua nha nudc, xem xét viéc cho vay von. ..

Nhu ching ta da biét thi phan tich tai chinh, nang cao hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép 1a dé tai da dugc su quan tAm ciia nhiéu tac gia khong chi ¢ nudc ta ma
con & tit ca cac nude trén thé gidi. Phan tich tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép 1a
mot hoat dong thudng xuyén cua cac doanh nghiép cing nhu cta té chic, ca nhan co
lién quan. D6i v6i nganh xay dung thi c¢6 it cac cong trinh nghién ciru chinh thirc vé
tinh hinh tai chinh ciia cdc cong ty trong linh vuc ndy. Ddi voi Tong cong ty xay dung
cong trinh giao thong 8 hién chwa c6 dé tai nghién ctru chinh thirc nao vé tinh hinh tai
chinh cta Tong cong ty. Vi tam quan trong cta viéc phén tich tai chinh nén di c6 mot
sO d¢é tai va an pham di dugc nghién ctru vé phan tich tai chinh néi chung va vé nganh

ngh¢ xay dung ndi riéng, c6 thé ké dén mot s6 cong trinh sau:



1) Ludn van: Ngo Thi Tan Thanh, 2010 — Lu2n van thac sy - Truong dai hoc Kinh
té - Pai hoc Qudc Gia Ha Noi, v6i dé tai : “Phdn tich tai chinh Céng ty TNHH Bdo
hiém nhdn tho AIA”. Luan van tap trung nghién ctru thuc tién tai chinh trong pham vi
cong ty AIA va cha yéu tip trung vao viéc phén tich, danh gia cac chi tiéu tai chinh
doanh nghiép nim 2008 - 2009 dé phan anh chinh x4c hiéu qua tinh hinh tai chinh cta
cong ty. Trong ludn van tac gia da st dung cac phuong phap nhu: Phuong phap quan
sat, phuong phap so sanh, phan tich s6 liéu, phuong phap thong ké, phuong phap khao
sat, d6i chiéu vé6i s6 lidu trung binh nganh két hop véi viée st dung cac bang biéu, sd
liéu minh hoa dé 1am sang té quan diém va van dé nghién ctru dat ra. Trén co so 1y
luan két hop vaéi tai chinh Cong ty TNHH Béo hiém nhan tho AIA, ludn van tép trung
vao: hé thong hoa van dé 1y luan vé tai chinh doanh nghiép, phan tich tai chinh doanh
nghiép, dua ra cac khai niém, phuong phéap, k¥ thuat, ndi dung phan tich, cac nhén té
anh huong dén hoat dong tai chinh cua Doanh nghiép dé tir d6 1a co s& cho viéc phan
tich tai chinh va tim ra gidi phép cai thi¢n tinh hinh tai chinh cho Céong ty TNHH Bao
hiém nhan tho AIA. Vi cac giai phap duoc dua ra s& giup cho cong ty quan 1y va sir
dung tai san c¢6 hiéu qua hon, nang cao hoat dong san xudt kinh doanh, cai thién tinh
hinh tai chinh.

i1) Luan van: Ly Hung Son, 2012 - Luan van thac sy Quan tri kinh doanh —
Truong Pai hoc Kinh té - Pai hoc Qudc Gia Ha Noi, voi dé tai : “Phdn tich tai chinh
Téng céng ty Bdo hiém Bdo Viét’. Thong qua viéc nghién ciru tinh hinh tai chinh cia
Tong cong ty Bao hiém Bao Viét, tac gia da tim hiéu nhiing dic trung vé nganh nghé
kinh doanh bao hiém qua cac sb liéu, cac chi tiéu nghién ctru, ddnh gia va so sanh,
nhitng mit manh can phat huy va duy tri, nhitng diém yéu can han ché khac phuc véi
muc dich gép phﬁn cai thién tinh hinh tai chinh hién tai va tao dong luc cho phat trién
san xudt kinh doanh lau dai va bén virng. Thanh tyu dat dugc cua luan van 1a khong
nhiing di vao viéc phan tich tai chinh tai Tong cong ty Bao hiém Bao Viét ma con khai

quat hoa nhitng van dé vé bao hiém, thuc trang nganh nghé bao hiém giai doan 2010 -



2012. Luan vian con dé xuat ra nhiing giai phap nang cao hi¢u qua quan tri tai chinh tai
Téng cong ty trén co s dinh huéng phat trién nganh Bao hiém Viét Nam dén nim

2015 va co xét trién vong dén nam 2025.

iii) Luan van: Nguyén Van Du, 2010 - Luan vin thac sy Quan tri kinh doanh -
Truong Pai hoc Kinh té - Pai hoc Quéc Gia Ha Noi, v6i dé tai: “Hoan thién phdn tich
tai chinh tai Cong ty co phan san xudt va thiwong mai thiét bi vién théng tin hoc’’.
Trong luan vin tic gia c6 chi ra rang phan tich tai chinh doanh nghiép 1 mét cong cu
quan 1y quan trong giup cac nha quan tri nhan thirc dugc thuc trang, chit luong hoat
dong tai chinh ctia doanh nghiép, trén co s& d6 cung cap nhitng cin ctr khoa hoc va
thuc tién cho cac quyét dinh tai chinh trong twong lai. Vi vay cong tac phan tich hoat
dong tai chinh doanh nghiép can phai dugc nghién ctru dua trén co sé khoa hoc vé mit
1y luan va thyc tién. Luan van da hé théng héa dugc cac van dé 1y luan vé phan tich tai
chinh doanh nghiép, danh gia dung thuc trang phan tich tai chinh tai cong ty, bén canh
d6 con dé xuit mot sb giai phap kién nghi nham hoan thién phan tich tai chinh tai cong
ty.

iv) Luan van: Bui Van Lam, 2011 - Luan van thac sy Quan tri kinh doanh — Dai
hoc Pa Nang, voi dé tai: “Phdn tich tinh hinh tai chinh tai Céng ty c6 phan Vinaconex
25”. Luan van dya trén phuong phap luan cua chid nghia duy vat bién chung, chu
nghia duy vt lich str, ludn vin st dung cac phuong phap cu thé nhu: phuong phéap so
sanh, phuong phéap chi tiét, phuong phap xac dinh mic do anh hudng va mot sb
phuong phép phén tich kinh té, tai chinh khéc. Ludn vin da gop phan hé thong hoa co
s& 1y luan co ban vé phan tich tinh hinh tai chinh trong cac cong ty c6 phan, néu lén
dugc nhimng dic trung co ban cua coéng ty cd phan cé anh huéng dén phan tich tinh
hinh tai chinh, danh gid duoc thyc trang phan tich tinh hinh tai chinh tai Cong ty c6
phan Vinaconex 25. Bén canh d6 luan vin con dé xuat cac giai phap chu yéu gop phan

hoan thién cong tac phan tich tinh hinh tai chinh phyc vu nhu cau quan 1y tai chinh, san



xuét kinh doanh va dap tng cac yéu ciu ngdy cang cao cua thi truong. Két qua cua
luan vin c6 thé ap dung thuc té trong cong tac phan tich tinh hinh tai chinh tai Cong ty
¢ phan Vinaconex 25, phl hop v6i dic trung cua cac cong ty trong linh vuc xay lap
noi riéng, cling nhu cac cong ty cd phan ndi chung.

v) Bai bao khoa hoc: “Lam thé nao dé tro thanh nha phan tich tai chinh xudt sdc”
ctia Ths. Nguyén Tuin Duong ding trén website Cafef.vn 2014. Day 1 bai bao rat méi
dugc danh gia 1a rat chi tiét vé viéc tré thianh mot nha phan tich tai chinh can doi hoi
nhiéu yéu td khac nhau, bén canh viéc ¢ td chat tdt thi rat can sy hoc héi va rén luyén
thuong xuyén. Véi cac sinh vién chuyén nganh kinh té - tai chinh, viéc nam duoc kién
thirc tai chinh, cong thire tinh ctia cic nhém ty s tai chinh thuong 1a dap Gmg yéu cau,
tuy nhién, khi doc bao céo tai chinh thi kh4 nang nhan dinh tinh hinh tai chinh doanh
nghiép, tir 6, chi ra dugc nguyén nhan va tim kiém céc giai phap cai tién lai thé hién
su khac biét vé nang lyc thyc su gifra cac nha phan tich.

vi) Bai bao khoa hoc: “Nhitng van dé co ban vé phan tich bdo cdo tai chinh” cla
Cong ty Luat Minh Khué dang trén website luatminhkhue.vn nam 2014. Bai bao dugc
sy quan tam cht y cua rat nhiéu ban doc vi d3 chi rd duoc muc tiéu cia viée phan tich
tai chinh. Di sdu hon nhom tic gia da trinh bay mot s6 cong thirc tinh ty 18 nhu kha
nang sinh lgi, tinh thanh khoan, hoat dong va co cdu von. Viéc su dung céc ty 1€ cho
phép nguoi phan tich dua ra mot tp hop cc con sé thong ké dé vach rd nhiing dic
diém chu yéu vé tai chinh cta doanh nghi¢p can xem xét. Qua vi du minh hoa cu thé
tai Cong ty Technosystems ta c6 thé nhan thay rd duoc trinh ty logic trong phan tich
gém: mot 1a cu thé hda cac muc tiéu; hai 1a dua ra céac ty 1€ chu yéu va cac bao cao
theo quy mo chung; ba 1a phan tich va giai thich cac s6 liéu; va cudi ciing 1a dua ra mot
hé thong cac két luan va y kién dé xuat duya trén cac sb lidu nay.

Dong gop méi cia luan van:

Mang tinh chét ké thira va phat huy nhing luan vin hay nhitng bai bao khoa hoc

ve “Phdn tich tai chinh’’ thi luan van ciing c6 nhitng diém giong vdi quan diém cia cac



tac gia. Cu thé 13 luin vin ciing di danh giad duoc ning lyc tai chinh ctia Tong cong ty
xay dung cong trinh giao théng 8 trén diy du cac yéu td nhu: tai san, von, doanh thu, loi
nhuan dat duoc mic du khung 1y thuyét vé phan tich tai chinh doanh nghiép néi chung
cling khong c6 nhiéu thay ddi so véi cac luan vin thac sy, cac bai bdo, cac nghién ciru
khoa hoc da tung xuét hién trudc day. Bén canh d6 luan van dugc nghién ctru trong mot
khoang thoi gian tuong d6i pho bién 1a 3 nam (2011 — 2013) nén c6 nhitng danh gia sat
thuc vé nhitng kho khan, thuan loi ciia nganh nghé xay dung noi chung va Tong cong ty
xdy dung cong trinh giao thong 8 ndi riéng trong nén kinh té hién nay.

V6i ludn van “Phan tich tai chinh Tong cong ty xdy dung cong trinh giao théng 8”
vé mat khoa hoc thi luan van s& gop phﬁn téng két lai vé mat 1y luan nd1 dung va
phuong phap phan tich tai chinh doanh nghiép. Lam tién dé 4p dung 1y thuyét vao thuc
tién tai Tong cong ty xdy dung cong trinh giao thong 8 dé tir d6 c6 nhitng dong gop
thiét thuc vao qua trinh phan tich va danh gia khai quat tinh hinh tai chinh ctia Tong
cong ty; phan tich co cdu ngudn von va st dung ngudn von; phan tich tinh hinh thanh
toan va kha ning thanh toan; phan tich tinh hinh st dung coéng no cua Tong cong ty.
T céc sb liu phan tich, luan van co thé danh gia dugc cac diém manh va han ché cta
Téng cong ty xay dung cong trinh giao théng 8. Bén canh do, dé xuit nhitng giai phap
nang cao hiéu qua quan 1y tai san luu dong, tai san c¢b dinh, nang cao kha ning sinh 1oi
cua doanh thu; nang cao hiéu qua nguén nhan luc nham cai thién tinh hinh tai chinh
gitip Tong cong ty c6 thé nang cao vi thé ciia minh trong nén kinh té thi truong.

1.2.  Co s6 1y ludin vé phan tich tai chinh trong doanh nghiép
1.2.1. Khai quat vé phén tich tai chinh
1.2.1.1. Khai niém
Phan tich tai chinh 14 qua trinh tim hiéu cac két qua cua sy quan 1y va diéu hanh

tai chinh & doanh nghiép duoc phan anh trén cac bao cdo tai chinh dong thoi danh gia



nhitng gi di 1am duoc, du kién nhitng gi s& xdy ra trén co s& d6 kién nghi nhirng bién
phap dé tan dung triét dé nhitng diém manh, khac phuc cac diém yéu.

1.2.1.2. Muc dich ctia phéan tich tai chinh

Phén tich tai chinh c6 thé duoc hiéu 1a qua trinh kiém tra, xem xét cac s lidu tai
chinh hién hanh va qua kh&r, nhdm muc dich danh gia, dy tinh nhing rai ro tiém an
trong twong lai phuc vu cho cac quyét dinh tai chinh ctia doanh nghiép. Mit khac phan
tich tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép 1a dé dap tmg nhu cau str dung thong tin cta
nhiéu ddi twong quan tim dén khia canh khac nhau vé tai chinh cta doanh nghiép dé
phuc vu cho nhirng muc dich ctia minh.

Po6i voi nha quin tri doanh nghiép: Phan tich tai chinh dinh hudng dugc cac
quyét dinh cta ban giam déc nhu quyét dinh dau tu, tai trg, phan chia cb tic... Bén
canh d6 phan tich tai chinh con 1a co s& cho cac du bao tai chinh va la cong cu kiém
soat cac hoat dong quan ly.

Poi voi don vi chii sé hiru: Ho ciing quan tam dén loi nhuan va kha ning tra no,
su an toan cua tién von bo ra, thong qua phén tich tinh hinh tai chinh giup ho danh gia
hi€u qua cta qua trinh san xuét kinh doanh, kha nang diéu hanh hoat dong cua nha
quan 1y dé quyét dinh sir dung hodc bii mién nha quén tri, ciing nhu quyét dinh viéc
phan phdi két qua kinh doanh.

Poi véi cac chit no' (ngan hang, cac nha cho vay, nha cung cip): Méi quan tim
ctia ho huéng vao kha ning tra ng cia doanh nghiép. Do d6 ho can chi y dén tinh hinh
va kha ning thanh toan cta don vi cling nhu quan tdm dén luong von ciia chu sé hitu,
kha ning sinh 1oi dé danh gia don vi c6 kha ning tra ng hay khong? Trude khi quyét
dinh cho vay, ban chiu nguyén vat liéu cho don vi.

Poi v6i nha dau twr trong twong lai: Pidu ma ho quan tim dau tién d6 13 sy an
toan cua luong vOn dau tu, ké d6 1a mac do sinh 13i, thoi gian hoan von. vi vay ho can

thong tin vé tai chinh, tinh hinh hoat dong, két qua kinh doanh, tiém nang tang trudng



ctia doanh nghiép dé quyét dinh dau tu vao don vi hay khong? Pau tu duéi hinh thic
nao, linh vuc nao?

Poi véi cac co quan chire ning (co quan Thué, Thong ké): Thong qua thong tin
trén bao céo tai chinh dé xac dinh cac khoan nghia vu don vi phai thuc hién ddi véi
Nha nuéc, co quan thdng ké tong hop phan tich hinh thanh sb liéu théng ké, chi sd
thong ké. ..

1.2.2. Phuwong phap phan tich tai chinh
1.2.2.1. Phan tich theo chiéu ngang

Phén tich theo chiéu ngang cac bao cdo tai chinh s& lam ndi bat bién dong cua
mot khoan muyc nao d6 qua thoi gian va viée phan tich nay s& 1am ndi rd tinh hinh dic
diém vé luong va ty 1& cac khoan muc theo thoi gian.

Phén tich theo thoi gian giup danh gia khai quét tinh hinh bién dong cuia cac chi
tiéu tai chinh, tir 46 danh gia tinh hinh tai chinh. Panh gia di tir tong quat dén chi tiét,
sau khi ddnh gia ta lién két cac thong tin dé danh gia kha nang tiém tang va rui ro, nhan
ra nhitng khoan muc nao ¢ bién dong cin tap trung phan tich xac dinh nguyén nhén.

Str dung phuong phap so sanh bang s tuyét ddi hodc sb twong doi:

S6 tuyét d6i: Y =Y1- YO

S6 tuong d6i: T=Y1 /Y0 x 100 %

Y1: Tri sb cua chi tiéu phén tich

YO : Tri sb cta chi tiéu goc
1.2.2.2. Phan tich xu hudéng

Phén tich xu huéng 13 k¥ thudt phan tich bang cach so sanh cac ty s tai chinh
clia cong ty qua nhiéu nim dé thay dugc xu hudng tot 1én hay xau di cta céac ty so tai
chinh. Thuec ra, dy chi 12 budc tiép theo ctia phan tich ty 1. Sau khi tinh toan céc ty sb,
thay vi so sanh céc ty s6 ndy véi binh quan nganh chiing ta con cé thé so sanh céc ty s6
clia cac nam véi nhau va so sanh qua nhiéu nim bang cach vé do thi dé thay xu hudng

chung. Phuong phap nay bao gém hai budc nhu sau:
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- Thi nhét, chon mot nam 1am géc;
- Tht hai, tinh phan trim cac khoan muc tuong tng trén bao cdo tai chinh cia
nim sau so v6i nam gdc.
1.2.2.3. Phén tich theo chiéu doc (phén tich theo quy mé chung)

Vi bao cao quy mo chung, tig khoan muc trén bao cdo duoc thé hién bing mot
ty 18 két cau so voi mot khoan muc dugc chon 1am gbe co ty 18 1a 100 %.

Str dung phuong phap so sanh s twong ddi két cau, phan tich theo chiéu doc giup
ching ta dua vé mot diéu kién so sanh, dé dang théy duoc két cdu cua tung chi tiéu bo
phan so véi tong thé ting giam nhu thé nao. Tir d6 danh gia khai quat tinh hinh tai
chinh doanh nghiép.
1.2.2.4. Phin tich cac chi s6 chii yéu

Phén tich cac chi sd cho ta biét mdi quan hé cua cac chi tiéu trén bao cdo tai
chinh, giup chung ta hiéu & hon vé ban chat va khuynh hudng tai chinh ciia doanh
nghiép. Bao gom:

v Ty s6 kha nang thanh toan

v' Ty s co cdu tai chinh

v' Ty s6 hoat dong

v’ Ty sb don bay

v' Ty s6 sinh 10i
1.2.3. N¢i dung phan tich tai chinh doanh nghiép
1.2.3.1. Phén tich bang cin d6i ké toan

Phén tich sy bién dong cia tai san va ngudn von nhim gitp doanh nghiép biét
duoc sy thay ddi gia tri cla tai san va ngu@)n von tai mot thoi diém 1a bao nhiéu, diéu
nay c6 anh hudng dén hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép hay khong?

Panh gia khai quat tinh hinh tai sin va nguén vén bao gdm viéc so sanh tong tai
san va tong ngudn von giita cudi nim voi dau nam dé danh gia sy bién dong vé quy mo

ctia doanh nghiép dong thoi s& so sanh vé gia tri va ty trong ctia cac bd phan ciu thanh.
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Cu thé ta phan tich hai phan sau:

- Phan tich sy bién dong va két cau tai san

Phan tich két cu tai san 1a viéc so sanh tong hop sé von qua cac nam dong thoi
s& xem xét timg khoan tai san ctia doanh nghiép dé thiy duoc mirc d6 bao dam cho qua
trinh san xuét kinh doanh. Phén tich két cau tai san bao gém viéc 14p bang phén tich
tinh hinh phan bb von. Trong bang phan tich nay ta s& xem xét ty trong timg loai von
trong tong tai san dé biét ty trong cta chiing 13 cao hay thap.

Khi phan tich két cdu tai san ta phai cha ¥ dén ty suat dau tu. Chi tiéu nay s& cho
thay két cAu cuia phan tai san dai han trong tong tai san. Ty suat dau tu phan anh tinh
hinh dau tu chiéu sau, tinh hinh trang bi, xay dung co so vat chat ky thuat, thé hién
nang luc san xuat va xu hudng phat trién cia doanh nghiép.

- Phan tich su bién dong va két cAu ngudn vén

Phén tich két cdu ngudn vén 12 so sanh tong s6 ngudn voén qua cac nim va danh
gia xu hudng thay doi 4y. Ciing nhu phan tich két cau tai san, ta s& 1ap bang phén tich
tinh hinh phan bd cac ngudn von va xém xét timg ngudn vén chiém ty trong bao nhiéu
phﬁn tram trong téng nguén von.

Khi phan tich két cAu ngudn vén ta s& phai cht y dén ty sudt ty tai trg. Ty sudt tur
tai trg phan anh kha nang tuy chi vé mit tai chinh, tir d6 cho thay kha ning chu dong
cua doanh nghi¢p trong nhitng hoat dong ctia minh.
1.2.3.2. Phin tich bang bao c4o két qua kinh doanh

Phan tich trén co sé két qua ndm sau so voi két qua nam trude vé mat sb tuyét doi
cling nhu twong ddi dé cho biét dugc su bién dong cua két qua kinh doanh theo xu
huéng nao, dong thoi khoan chi phi ndo chiém ty trong cao so véi doanh thu. Qua do,
bude dau xac dinh duge mot sd nguyén nhan anh hudéng két qua kinh doanh ctia doanh
nghiép.

Phan tich Bao céo két qua hoat dong kinh doanh s& bao gdm viéc phan tich sy

bién dong cua 3 khodn lgi nhuan sau day:
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v Loi nhuén tir hoat dong san xuét kinh doanh
v’ Loi nhuén tir hoat dong tai chinh
v Loi nhuén tir hoat dong khac
1.2.3.3. Phén tich bao cdo lwu chuyén tién té
Luu chuyén tién té 1 bao céo tai chinh tong hop, phan anh viéc hinh thanh va sir
dung luong tién phat sinh trong ky bao céo ctia doanh nghiép.
Phén tich bao cdo luu chuyén tién té cung cap cho ngudi st dung thong tin ¢ co
& dé co thé danh gia dugc kha nang tao ra tién, su bién dong tai san thuan cua doanh
nghiép, kha ning thanh toan cua doanh nghiép va du doan dugc ludng tién trong ky
tiép theo.
1.2.3.4. Phén tich cac ty sb tai chinh
Céc ty so6 (hay chi tiéu) duoc sir dung dé danh gia tinh hinh tai chinh ctia doanh
nghiép trong pham vi bai viét nay bao gom:
e Nhém chi tiéu vé co ciu von va tai san
Viéc nghién ctru két cdu tai san va ngudn vén gitp doanh nghiép biét dugc sy
bd tri tai san phuc vu san xuat kinh doanh ciing nhu viéc bd tri ngudén vén dé hinh
thanh nén tai san trong doanh nghiép tai mot thoi diém nao d6 ¢6 hop 1y hay khong, ¢o
phu hop véi nganh nghé kinh doanh hay khong.

- Ty lé tai san ngan han trén tong tai san

Tai san ngan han

Ty suét dau tu tai san ngan han = (%)

Téng tai san

Chi tiéu nay phan anh trong téng tai san hién c6 trong doanh nghiép thi tai san
ngan han bao gom tién va tuong dwong tién, cic khoan phai thu ngan han, hang ton
kho... chiém bao nhiéu phan trim. Ty 1¢ dau tu tai san ngan han cao hay thap s& tot
hay x4u tiy thudc vao dic diém kinh doanh ciia tirng nganh nghé va né ciing thé hién

mot lugng tai san dé tra no cac khoan ng ngan han ciua doanh nghiép.
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- Ty sudt dau tw tai san dai han

Tai san dai han—Céac kho an phai thu dai han

Ty suét dau tu tai san dai han = (%)

Téng tai san

Chi tiéu nay phan anh tinh hinh dau tu chiéu sau, tinh hinh trang bi co s¢ vat chat
k¥ thuat, xay dung ctia doanh nghiép. N6 cho biét ning lyc va xu hudng phat trién lau
dai cua doanh nghiép. Chi ti€u nay dugc danh gia hgp ly hay khong phu thudc vao

tirng nganh kinh doanh cu thé.
- Iy $6 tur tdi tro

Vén chu sé hitu

Ty s6 tu tai trg = (%)

Tong ngu 6n von

Chi tiéu nay thé hién sy gop von ctia cha s hitu vao qué trinh kinh doanh. Ty s6
nay phan anh kha nang tu chu vé mat tai chinh, tir d6 théy dugc kha nang chu dong cua

doanh nghiép hay mirc do doc lap cta doanh nghiép ddi véi chu ng.
- Ty sé no

No phai tra

Ty s6 ng = (%)

Téng ngu 6n vén
Chi tiéu nay phan anh: trong tong ngudn von ciia doanh nghiép c6 bao nhiéu phan
tram gia tri tai san dugc hinh thanh bang ngudn vay no. Ty sé nay cang 16n thi rdi ro
cang cao vi kha nang thanh toan cta doanh nghiép thap.
e Nhém chi tiéu vé tinh hinh thanh toan va kha ning thanh toan

- Ty 1¢ gitka khodn phdi thu va tong von

Téng cac kho an phai thu

Ty 1€ khoan phai thu va tong von = - —
Tong ngu 6n von

Chi tiéu ndy phan anh voi téng ngudn vén duge huy dong thi co bao nhiéu phan
tram vén thuc chat khong tham gia vao hoat dong san xudt kinh doanh.
- 1y l¢é giita khoan phai thu va phdai tra

Téng céac kho an phai thu

Ty 1€ khoan phai thu va phai tra =

Tdng cac kho an phai tra

Chi tiéu nay danh gia khai quat vé tinh hinh cong ng clia cong ty thong qua ty
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s gitta khoan phai thu va phai trd, né phan anh sy twong quan gitta céc khoan chiém
dung 13n nhau gitta céng ty va cac dbi tac kinh té.
- H¢ s6 thanh toan hién hanh

A A , “A N Tai san ngén han
Hé s6 thanh toan hién hanh = ELLLURS L
Nongan han

Y nghia cua ty sd ndy la noi 1én mirc d6 trang trai cua tai san luu dong ddi voi
khoan n¢ ngén han ma khong can t6i mot khoan vay muon thém nao. Tom lai, cho ta
biét tai mot thoi diém nhét dinh Gng véi mot dong ng ngan han thi cong ty c6 kha nang
huy dong bao nhiéu tir tai san ngan han dé tra no.

- Hg¢ s6 thanh todn nhanh

Tai san ng4n han— Hang tén kho

Hé so thanh toan nhanh = -
) N¢ ngan han

Hé s thanh toan nhanh 1 tiéu chuin danh gid kha ning thanh toan than trong
hon. N6 phan anh kha ning thanh toan ctia doanh nghiép trong diéu kién khong ban hét
hang tdn kho. Hé s6 nay khéc h¢ s6 thanh toan hién hanh & chd 1a no loai trir hang ton
kho ra khoi cong thirc tinh, bdi vi hang ton kho khong cé tinh thanh khoan cao.

- Hé s6 thanh todn bang tién:

Tién va cac kho an tuong duong tién

H¢ s6 thanh todn bang tién = -
No¢ngan han

Chi tiéu nay chimg minh kha nang thanh toan turc thoi (ngay lac phét sinh nhu
cau von) ddi voi cac khoan ng dén han tra. Thong thuong chi tiéu nay dao dong 16n
hon 0,5 1a tét. néu chi tiéu nay 16n hon hodc bang 1 khang dinh doanh nghiép c6 kha
nang chi tra cong ng, nhung doanh nghiép dang giit qua nhiéu tién, giy & dong von, do
d6 hiéu qua sir dung von khong cao. Néu ty s6 nay dudi 0,1 thi doanh nghiép dang gip

khoé khan vé tién dé phuc vu nhu cau san xuat kinh doanh va thanh toan cong ng dén
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han, vi vdy doanh nghiép phai c¢6 huéng dé ting tién va cac khoan dau tu tai chinh

ngan han.
- 86 vong quay hang ton kho, sé ngdy leu kho

Gia vén hang ban

S6 vong quay hang ton kho = -
g quay g Hang ton kho binh quéan

360 ngay

S6 ngay luu kho =

S6 vong quay hang toén kho (theo nim)

S6 vong quay hang ton kho 1a chi tiéu phan anh toc d6 luan chuyén hang hoa
nhanh hay cham hay cho biét thoi gian hang héa nam trong kho trudc khi ban ra. Thoi
gian ndy cang giam thi kha ning chuyén hoa thanh tién ctia hang ton kho cang nhanh.
Chinh vi vay ma s vong quay hang ton kho anh huong dén kha ning thanh toan cua
don vi. Mit khac chi tiéu nay con phan anh chat luong va chung loai hang héa kinh
doanh c6 phu hop trén thi truong hay khong.

- 86 vong quay khoan phdi thu, ky thu tién

Doanh thu thu an

S6 vong quay cac khoan phai thu =
g quay P Kho an phai thu binh quéan

Chi tiéu nay cho biét mirc do hop 1y cua s du cac khoan phai thu va hiéu qua cua
viéc thu hdi no. Néu s6 vong luan chuyén cac khoan phai thu cang cao thi doanh
nghiép it bi chiém dung vbn. Tuy nhién s6 vong quay nay qua cao s& khong tét vi anh

hudéng dén khéi luong hang tiéu thu do phuong thic thanh toan qua chat ché.

360 ngay

Ky thu tién binh quéan =

Sé vong quay céc kho an phai thu (theo nim)

Ky thu tién binh quan va s6 ngay can thiét binh quan dé thu hoi cac khoan phai
thu trong nam, hay néi cach khéc chi tiéu nay cho thdy dé thu dugc cac khoan phai thu
can mot khoan thoi gian binh quan 13 bao nhiéu. Néu s6 ngay cang 16n thi viéc thu hoi
cac khoan phai thu cham va nguoc lai. Tuy nhién ky thu tién binh quan cao hay thap

trong nhiéu trudng hop chua thé két luan chac chan ma phai xem xét lai cic muyc tiéu

16



va chinh sach cua doanh nghi€p nhu myc ti€u mé rong thi trudong, chinh sach tin dung
cua doanh nghiép...
- Hé s6 thanh todn ldi vay

LN trudc thu é + Chi philai vay

H¢ s6 thanh toan 13i vay = Chi phi 1 vay
Hé s6 nay cho biét kha ning thanh toan 1ii vay va mirc d6 an toan co thé ddi véi

nha cung cap tin dung (bén cho vay) va day ciing 1a chi tiéu danh gia hiéu qua st dung
vbn vay cua doanh nghiép. Hé sd nay cang cao hiéu qua sir dung vbn cang t6t. Néu hé
s6 nay nho hon 1 thi doanh nghiép kinh doanh khong hiéu qua va khong c6 kha ning
thanh todn 1ai vay trong nam do.

e Nhoém chi tiéu vé hi¢u qua sir dung von

- 86 vong quay tong tai san (hay Sé vong quay von)

Doanh thu thu 4n

S6 vong quay tong tai san = —
g quay g Tong tai san binh quéan

Sb vong quay tai san 13 chi tiéu danh gia hiéu sut cua tai san du tu, thé hién qua
doanh thu thuén sinh ra tir tai san d6. Y nghia cia n6 cho ta biét cir mdi mot déng dau
tu vao tai san noi chung cé kha ning tao ra duoc bao nhiéu dong doanh thu. S6 vong
luan chuyén cang cao, cang néi 1én dugc kha ning dua tai san cta doanh nghiép vao
san xuit cang nhiéu cang tot.

- 86 vong quay tai san co dinh

Doanh thu thu an

S vong quay tai san cd dinh = — .
g quay ’ Tong tai san co dinh binh quan

Sb vong quay tai san ¢ dinh n6i 1én cudng d6 st dung tai san cd dinh, dong thoi
cling cho biét dic diém, nganh nghé kinh doanh va dic diém dau tu. Y nghia cia né 1a
cho biét trong nim hoat dong cua doanh nghiép thi tai san ¢ dinh dugc quay bao
nhiéu vong dé tao ra doanh thu, hay néi cach khac 13 vi mot dong dau tu vao tai san

¢d dinh thi cong ty dugc bao nhiéu dong doanh thu thuan.
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e Danh gia hiéu qua sir dung von théng qua chi s6 lgi nhuin
- Hésé ldi gbp

Lai gop

He s 1ai 80p = Doanh thu thuén (%)

Lai gop 1a khoan chénh 1éch giita gia ban va gia von, hé sé 1ai gop bién dong 1a
nguyén nhén tryc tiép anh huong dén loi nhuan. N6 thé hién kha ning trang trai cac chi
phi hoat dong khac nhu chi phi ban hang va quan 1y doanh nghiép... dé dat duogc loi
nhuan, tic 14 cho ta biét trong 100 dong doanh thu c6 bao nhiéu déng déng gop cho chi
phi hoat dong va lgi nhuan

- Hé s6 ldi rong (ROS)
Hé 56 13i rong = —— %

(o)

Doanh thu thu an

Hé s6 13i rong hay con goi 13 suét sinh 10i ctia doanh thu goi tit 1a ROS thé hién
mdt ddng doanh thu c¢6 kha ning tao ra bao nhiéu dong loi nhuan rong.

Hé s nay dic biét quan trong d6i voi cac giam dbc diéu hanh do n6 phan anh kha
ning cta cong ty trong viéc kiém soat cac chi phi hoat dong ciing nhu phan anh tinh
hiéu qua ctia qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh.

- Ty sudt sinh 16i cua tai san (ROA)

Lai rong

Ty suét sinh 10i cta tai san (ROA) =

Téng tai san binh quén
Ty sudt sinh 101 cua tai san 13 cong cu do luong co ban tinh hiéu qua cua viée sip
xép, phan phdi va quan 1y cac ngudn luc ciia cong ty, nd cho biét mot dong tai san tao
ra bao nhiéu dong 13i rong.
- Ty sudt sinh 16i ciia von chii s¢ hitu (ROE)

Lai rong

Ty suat sinh 161 cia von chu s¢ hitu (ROE) = ——————— -
Von chuso hitu binh quén

Ty suat sinh 10i ctia vn chii s hitu 13 tiéu chuan phd bién nhit thuong dung dé

danh gia tinh hinh hoat dong tai chinh ciia cac nha dau tu va cac nha quan 1y. Bi vi né
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do luong tinh hiéu qua ctia dong vbn ciia cac chu sé hitu cta cong ty, d6 13 phan trim
lgi nhuan thu duoc cua chi sé hitu trén vén du tu ctia minh. Noi tom lai n6 do luong
tién 10i ciia mdi dong tién von chi s¢ hitu bo ra.
1.2.3.5. Phén tich kha niing sinh 101 qua chi s6 Dupont

Phén tich Dupont 14 k¥ thuét phan tich bang cach chia ty s ROA va ROE thanh
nhitng bd phéan c6 lién hé voi nhau dé danh gia tac dong cua timg bd phan 1én két qua
sau cung. Phuong phap nay cho thay su tac dong tuong hd gitta cac ty so tai chinh véi
nhau. D6 13 méi quan hé ham sb gitta cac ty s6: Vong quay tong tai san, doanh loi
doanh thu, ty s6 ng véi ty suét sinh loi trén téng tai san va ty suit loi nhuan trén von
chu so hitu. Ngoai ra, phuong phap ndy con chi rd cac nhan té trong ting thanh phan
tac dong 1én cac ty sb nay.

Phuong phép phan tinh dugc minh hoa bang céac cong thic sau:

ROA = Doanh lgi doanh thu x Vong quay tong tai san

Loi nhu an rong Loi nhu an rong
Doanh thu thu an Doanh thu thu an

ROE = Doanh loi doanh thu x Vong quay tong tai san x Hé sb st dung vén CSH

Loi nhu an rong Loi nhu an rong Téng tai san binh quan
B Doanh thu thu 4n Doanh thu thu in Vén chu sé hitu
__ Loinhuéan rong Loi nhu an rong 1
" Doanh thu thuan X Doanh thu thudn X 1-Ty sb no

1.2.3.6. Phan tich rii ro tai chinh

Dbi v6i bat ky mot doanh nghiép san xuat kinh doanh nao ciing tiém 4n rat nhiéu
nguy co rai ro. Rui ro trong qué trinh san xuit kinh doanh bao gdm rui ro kinh doanh
va riii ro vé tai chinh. Néu doanh nghiép gip riii ro vé kinh doanh thi s& anh hudng tiéu
cuc dén tinh hinh tai chinh va nguoc lai.

- Ruii ro vé kinh té: thi truong kinh doanh ngay cang khoc liét, v6i nganh nghé

nao cling vay, déu chiu su chi phdi ciia nén kinh té. Nén kinh t€ khé khan thi strc anh
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hudng cua nd dén cac doanh nghiép 1a rit 16n, anh hudéng dén qua trinh san xuét kinh
doanh. Con néu nén kinh té thuan loi thi cic nganh ciing c6 su khéi sdc riéng ciia minh.

- Rui ro hoat dong: rui ro hoat dong dugc coi 1a hi¢u quéa kinh doanh cua céc
phuong an khong dat dugc nhu du an hoac ké hoach di duoc xay dung dan dén khong
thu hdi du vén gép dau tu, nguy co pha san co thé xay ra. Do vdy, khi nhan dién dau
hiéu rai ro hoat dong can phai kiém tra cic thong tin va so sanh cic chi tiéu cia
phuong an dau tu.

Ta c6: Doanh thu an toan = Doanh thu theo du toan — Doanh thu hoa von

Doanh thu hoa vén = Téng chi phi
Pé dam bao phuong an c6 do an toan thi cac chi tiéu phan anh muac do an toan,
hé s6 an toan phai cao, khi d6 xac suét ri ro thap va do chinh 1a quyét dinh dau tu
dung dan.

- Rui ro vé tai chinh: D& phan anh tinh hinh rui ro vé tai chinh ctia doanh nghiép
ta c6 thé thong qua hé théng cac chi tiéu sau day: Hé sb no trén tai san, hé sé no trén
tal san ngén han, hé s thu hdi no.

Hé $b no/ Tai san = M
TOng tai san

Hé s nay cho biét trong tong tai san hién c6 ctia doanh nghiép c6 bao nhiéu phan
do vay ng. Hé s6 nay giam thi chiing t6 rdi ro tai chinh giam di va ngugc lai.

Téng sé ng ngén han vanog khac

H¢ s6 ng ngan han/ Tai san ngan han = -
Tai san ngan han

Hé s6 ndy c6 chiéu hudng ting thi s& 1a mot rui ro rat 16n cho doanh nghiép va
nguoc lai.

Doanh thu thu an
S6 dung BQ phai thu

Hé so6 thu hoi ng =

H¢ s6 thu hoi 16n thi rui ro vé€ tai chinh cang gidm vi n6 thé hién duogc sy thanh

toan tuc thoi cua khach hang.
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CHUONG 2. PHUONG PHAP LUAN VA THIET KE NGHIEN CUU
2.1 Phwong phap luin nghién ctru
2.1.1 Ngudn s6 liéu phén tich

Heé thdng bao céo tai chinh doanh nghiép

Bio cdo tai chinh 14 bdo céo téng hop va trinh bay mét cach téng quat, toan dién
tinh hinh tai san, nguén von, cong ng, tinh hinh va két qua hoat dong san xuat, kinh
doanh cua doanh nghiép trong mot ky ké toan. Bao cdo tai chinh con phan anh viéc hinh
thanh va sir dung luong tién phat sinh trong ky bao cao ctia doanh nghiép.

B4o cdo tai chinh cung cp cac thong tin kinh té, tai chinh chil yéu cho viéc danh
gia tinh hinh va két qua hoat dong cua doanh nghi€p, danh gia thyuc trang tai chinh ctia
doanh nghiép trong ky hoat dong da qua va nhitng du doan trong tuong lai.

Hé théng bao cao tai chinh bao gém nhiing van ban dac biét, duoc tiéu chuin hoa
va théng nhat trén pham vi qudc té vé nguyén tic va chuidn muc. Bao gom:

* Bang can ddi ké toan (Mau biéu BO1 — DN)

Bang can dbi ké toan 13 mot bao céo tai chinh tong hop, phan anh tong quat toan
bd gi tri tai san hién c6 va ngudn hinh thanh tai san d6 ciia doanh nghiép tai mot thoi
diém nhat dinh. Cin c&r vao Bang can d6i ké toan co thé nhan xét, danh gia khai quat
tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép. Bang can d6i ké toan chia 1am hai phan, phan tai
san va phan ngudn von. Phuong trinh co ban xac dinh bang can ddi ké toan duoc trinh
bay nhu sau:

Téng tai san = Téng ng + von chu so hitu

* Bao c4o két qua hoat dong kinh doanh (Mau biéu B02 — DN)

Bio cao két qua hoat dong kinh doanh 13 bao cdo tai chinh tong hop, phan anh
téng quat vé tinh hinh va két qua kinh doanh trong mot ky ké toan ctia doanh nghiép,

chi tiét theo hoat dong kinh doanh va cac khoan muc khac.
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N6 cung cap thong tin vé 13i (16) gitp cho cac nha quan 1y, cac nha dau tu co
nhiing thich hop cho nhiing hoat dong trong twong lai. Lgi nhuan cta doanh nghiép
duoc xac dinh qua phuong trinh:

Lg1 nhuan = Doanh thu — Chi phi

* B4o cdo luu chuyén tién t& (Mau biéu BO3 — DN)

B4o cdo luu chuyén tién té 1a mot trong nhitng béo cdo tai chinh, cho thiy dugc
luéng tién thu chi trong cac hoat dong kinh doanh, hoat dong dau tu va hoat dong tai
chinh cua cong ty. Pong thoi thong qua day co thé doan dugc luong tién thira hay thiéu
cho chu ky kinh doanh tiép theo.

Béo c4o nay cung cap thong tin cho ngudi doc danh gia cac thay doi trong tai san
thudn, co cau tai chinh, kha niang chuyén doi cua tai san thanh tién, kha nang thanh toan
va kha ning cila cong ty trong viéc tao ra cac ludng tién trong qua trinh hoat dong.

* Thuyét minh Béo cdo tai chinh (MAu biéu B09 — DN)

Thuyét minh Béo céo tai chinh 1 mot bd phan hop thanh Bao cdo tai chinh cia
doanh nghiép, duogc 1ap dé giai thich va bd sung cac thong tin vé tinh hinh hoat dong
san xuat kinh doanh, tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép trong ky bao cio ma cac Bao
c4o tai chinh khac khong thé trinh bay 16 va chi tiét dugc.

Vin ban nay trinh bay khai quat dic diém ciia cong ty, ndi dung mot s ché do ké
toan dugc cong ty lua chon dé ap dung, tinh hinh va 1y do bién dong ctia mot s6 ddi
tuong tai san va ngudn von quan trong, phén tich cac chi tiéu tai chinh chu yéu va kién
nghi cta cong ty.

2.1.2 Phwong phap thu thap
2.1.2.1. Phwong phap thu thap dir li¢u

Phuong phap thu thap cac thong tin dit liéu d duoc xt 1y, cac sb liéu thong tin
duoc cung cip bdi cac phong ban s& phan anh mot cach chinh xac, tong quat tinh hinh
tai chinh tai Tong cong ty xay dung cong trinh giao thong 8 trong nhitng nim gan day.

Véi dir 1i€u thu duogc tir bang bdo cdo tai chinh, cac bang théng ké vé tinh hinh san
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xuat kinh doanh qua céc ndm... s& la cin cir quan trong dé cé thé tong hop, phan tich
mot cach toan di¢n thuc trang hoat dong tai chinh tai Téng cong ty, tir d6 c6 nhiing két
luan chinh xac vé nhitng han ché, nhiing bat cap trong hoat dong san xuét kinh doanh,
qua do6 dé ra cac bién phap dé hoan thién tinh hinh tai chinh tai Téng cong ty xay dung
cong trinh giao théng 8. Phén tich tai chinh sir dung moi ngudn thong tin c6 kha ning
giai thich va thuyét minh hoat dong tai chinh, hoat dong san xuat kinh doanh cta Tong
cong ty, phuc vu qua trinh du doan, lap ké hoach. N6 bao gff)m tur thong tin ndi bd dén
bén ngoai, nhitng thong tin ké toan va nhiing thong tin vé quan 1y. Trong d6 nhiing
thong tin vé ké toan 1a quan trong nhat dugc phan 4nh trong Bao cdo tai chinh cua
Téng cong ty.

- Bang can ddi ké toan: La bang bao cdo tai chinh mé ta tinh hinh tai chinh cta
Téng cong ty trong 3 ndm gan day 2011- 2013, bén canh d6 con sir dung tai liéu nim
2010 dé c6 thé nhin nhan rd nhat bién dong dau nam 2011 va cudi nim 2011. Bao co
tai chinh duogc 1ap tai mot thoi diém nhat dinh, va dugc thanh 1ap gom 2 phan: tai san
va von.

- B4o céo két qua hoat dong kinh doanh: 13 mot bao cdo tai chinh tong hop, phan
anh mot cach tong quat tinh hinh va két qua kinh doanh trong mét nién do ké toan dudi
hinh thirc tién té cua Tong cong ty. Noi dung ciia bao cido két qua hoat dong kinh
doanh c6 thé thay doi nhung phai hoi du 4 yéu t6 co ban: doanh thu, gia vén hang ban,
chi phi ban hang va chi phi quan 1y, loi nhuan. Sé liéu trong bao céo niy cung cip
thong tin tong hop nhét vé phuong thirc kinh doanh trong thdi ky va chi ra rang hoat
dong kinh doanh d6 mang lai lgi nhuan hay 16 vén.

- Bao cao luu chuyén tién té hay bado cédo dong tién mat 1a mot loai bao cdo tai
chinh thé hién dong tién ra va dong tién vao cia mot to chirc trong mot khoang thoi
gian nhat dinh vao cudi mdi nim tai Téng cong ty. Bo cdo niy la mot cong cu giup
nha quan ly t6 chirc kiém soat dong tién cila t6 chirc. Bang bao cao dong tién mat

thong thudng gdm c: Dong tién vao (cic khoan thanh toan ctia khach hang; 13i tién
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giri tir ngan hang;...); Dong tién ra (chi mua c6 phiéu, nguyén nhién vat liéu tho, hang
hoa dé kinh doanh hoic cac cong cu; chi tra lwong, tién thué va cac chi phi hoat dong
hang ngdy; chi mua tai san c¢6 dinh — may tinh ca nhan, miy moc, thiét bi vin
phong,... ; chi tra g1 tic; chi tra thué thu nhap, thué doanh nghiép, thué gia tri gia tang
va cac thué va phi khac).

2.1.2.2. Co s¢ dir liéu khac

Sy ton tai, phat trién ciling nhu qué trinh suy thoai ciia doanh nghiép phu thudc
vao nhiéu yéu t6: Co yéu td bén trong va yéu td bén ngoai; co yéu té chu quan va yéu
t6 khach quan. Piéu dé tuy thudc vao tidu thirc phan loai cac yéu to anh hudng.

- Cdc yéu t6 bén trong:

Céac yéu to bén trong 1a nhitng yéu t6 thudc vé to chitc doanh nghiép; trinh do
quan 1y; nganh nghé, san pham, hang hoa, dich vu ma doanh nghiép kinh doanh; quy
trinh cong ngh¢; nang luc cua lao dong...

- Cdc yéu t6 bén ngodi:

Céc yéu t6 bén ngoai 1 nhitng yéu t6 mang tinh khach quan nhu: ché do chinh tri
xa hoi; tang trudng kinh té cua nén kinh té; tién bo khoa hoc k¥ thuat; chinh sach tai
chinh tién té; chinh sach thué...

Phan tich tai chinh nham phuc vu cho nhitng du doan tai chinh, du doan két qua
tuong lai ctia doanh nghiép, trén co s d6 ma dua ra duoc nhitng quyét dinh phu hop.
Nhu vay, khong chi giéi han & viée nghién ctru nhitng bao biéu tai chinh ma phai tap
hop day dil cac thong tin lién quan dén tinh hinh tai chinh ciia doanh nghiép, nhu cac
thong tin chung vé kinh té, tién té, thué kho4, cac thong tin vé nganh kinh té ctia doanh
nghiép, cac thong tin vé phép 1y, vé kinh té d6i v6i doanh nghiép. Cu thé la:

+ Cac thong tin chung:

Thong tin chung 13 nhiing thong tin vé tinh hinh kinh té chinh tri, moi trudng

phap 1y, kinh té c6 lién quan dén co hoi kinh té, co hoi dau tu, co hoi vé ky thuat cong

nghé... Su suy thoai hoic ting trudng ctia nén kinh té c6 tac dong manh mé dén két
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qua kinh doanh ctia doanh nghiép. Nhitng thong tin vé cic cudc thim do thi trudng,
trién vong phat trién trong san xuét, kinh doanh va dich vu thwong mai... anh huéng
16n dén chién luge va sach luoc kinh doanh trong timg thoi ky.

+ Cdc théng tin theo nganh kinh té:

Thong tin theo nganh kinh té 14 nhirng thong tin ma két qua hoat dong cua doanh
nghiép mang tinh chét ctia nganh kinh té nhu dic diém ctia nganh kinh té lién
quan dén thyuc thé cia san pham, tién trinh k¥ thuat can tién hanh, co cdu san xuat c6
tac dong dén kha ning sinh 10i, vong quay vén, nhip d6 phat trién cua cac chu ky kinh
té, d6 16m cua thi truong va trién vong phat trién...

+ Cadc thong tin cua ban than doanh nghiép:

Thong tin vé ban than doanh nghiép 13 nhimg thong tin vé chién luge, sach luge
kinh doanh ctia doanh nghiép trong ting thoi ky, thong tin vé tinh hinh va két qua kinh
doanh cta doanh nghiép, tinh hinh tao 1ap, phan phdi va str dung von, tinh hinh va kha
nang thanh toan... Nhitng thong tin nay duogc thé hién qua nhimng giai trinh cta cac nha
quan 1y, qua Bao cdo tai chinh, bao cdo ké toan quan tri, bao cao thdng ké, hach toan
nghiép vu...

Bén canh hé théng béo cdo tai chinh, khi phan tich tai chinh doanh nghiép, cac
nha phan tich con két hop st dung nhiéu ngudn dit liéu khac nhau nhu: Béo céo quan
tri, bao cdo chi tiét, cac tai liéu ké toan, tai liéu théng ké, bang cong khai mot sb chi
tiéu tai chinh... DAy 1a nhitng ngudn dir liéu quan trong gitp cho cac nha phan tich xem
x€ét, danh gia dugc cac mat khac nhau trong hoat dong tai chinh mét cach dﬁy du, chinh
xéac. Tuy nhién, phan 16n ngudn dit liéu nay chi duoc sir dung trong ndi bo (trir cac chi
tiéu tai chinh cong khai).

Trong cac dit liéu khac su dung dé phan tich hoat dong tai chinh, c6 thé noi, hé
thong bao cao ké toan quan tri duoc sir dung nhiéu nhat. Khong gidng nhu hé théng
b4o céo tai chinh, bdo cdo ké toan quan tri 1a nhig bdo cio nham phéan 4nh chi tiét

hon tinh hinh tai san, nguén hinh thanh tai san theo tirng doi tuong cu thé, tinh hinh va
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két qua timg hoat dong san xuat, kinh doanh... Bio céo ké toan quan tri cung cap thong
tin chi tiét theo timg ddi twong quan 1y cu thé phuc vu cho nhu cau quan 1y, chi dao,
diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

Céc thong tin khac lién quan can thu thap phuc vu phan tich tai chinh ciia doanh
nghiép rat phong phu va da dang. Mot sb thong tin dugce cong khai, mot sb thong tin
chi danh cho nhitng nguoi c¢6 loi ich gan lién véi su sdng con cua doanh nghiép. Co
nhitng thong tin dugc co quan bao chi hodc cac to chirc tai chinh cong bd, cd nhiing
thong tin chi trong ndi1 bd doanh nghiép dugc biét.

2.2. Thiét ké nghién ctru
2.2.1. Cong cu phan tich

Pé tai di sir dung cac cong cu sau dé phan tich so licu:
- Tinh phdn tram va gid tri

Pay 13 mot trong 4 cong cu chil yéu duoc sir dung dé phén tich cac bao céo tai
chinh ctia Tong cong ty. Cong cu phan tich nay cho thidy mirc d6 thay doi cua chi tiéu
nim sau so v6i nam trudc, tir d6 cho thdy muc do cai thién trong hoat dong quan 1y.
Gia tri thay doi 1a chénh léch giita gia tri nim sau so véi gia tri nam gbc. Con phan
tram thay d6i duoc tinh bang cch chia gia tri cia nim so sanh cho gia trj cia nim gdc.

Mac du gia tri thay d6i nam sau so v4i nam trude 1a 16m, nhung viéc thé hién dudi
dang s6 twong ddi (phan trim) lam ting thém tinh hiéu qué cta phan tich.

Vi dy, doanh thu ciia Tong cong ty ndm 2012 ting hon so voi nim trude 1a 1 ty
dong, y nghia cua s6 ting nay s& khac nhau khi phan tich 2 truong hop, doanh thu nim
trude 1a 10 ty dong va doanh thu nam trude 1a 100 ty dong.

- Tinh phan tram xu hwéng

Thay d6i ctia cac khoan muc trén bao cdo tai chinh tir nim gdc dén cac nim sau
d6 thuong dugc goi 1a phan trim chi xu hudng, vi n6 chi xu huéng cua sy thay doi.
Viéc tinh phr:in tram chi xu hudéng bao gém hai budc. Mot 1a chon mot nam lam nam

gdc va gan cho cac chi ti€u trén bao cao tai chinh cua nam goc gia tri 1a 100%. Hai la
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tinh toan cac khoan muc trén bao cdo tai chinh ctia nim sau theo phan trim (%) cta
khoan muc twong tmg ciia nim gbe. Viée tinh toan nay duoc thuce hién bang cach chia
khodan muc ctia ndm sau cho khoan myc tuong ng cuia ndm trudce, sau d6 nhan voi
100%
- Tinh phan tram cdu thanh

Mot trong nhitng cong cu khong kém phan quan trong trong dé tai 13 phan tich
phan trim cau thanh. Phan trim cau thanh thé hién quy mé twong ddi ciia mdi mot
khoan muc trong tong s6. N6 dugc tinh bang cach ldy ting khoan muc chia cho mot
chi tiéu tong s6. Chang han, mdi khoan muc trén Bang can d6i ké toan ctia Tong cong
ty c6 thé duoc thé hién 1a mot sé phan trim cua tong tai san cua Tong cong ty. Diéu
nay co thé cho biét ngay dugc quy mé twong déi ctia tai san luu dong so véi tai san cd
dinh, quy mo cta timg khoan muc tai san trén tong tai san cling nhu quy mé tuong dbi
cua cac khoan tai tro tor chu no ngén han, chu no dai han va chu sé hiru.
- Tinh cac ty l¢

C6 18 cong cu quan trong nhat va hiéu qua nhit trong phan tich tai chinh Tong
cong ty 1a phan tich cac ty 1é tai chinh. Cong cu ndy c6 thé duogc str dung dé khic phyc
cic nhuge diém cua céac cong cu trén. Céc ty 1€ tai chinh co thé xac dinh dugc nhiing
diém manh va diém yéu tai chinh ctia Tong cong ty. C6 hai cach dé thuc hién nhiing so
sanh c6 y nghia tir cac dit liéu tai chinh ctia Tong cong ty:

(1) Xéc dinh céc ty 1€ theo thoi gian (2011, 2012, 2013) dé nhén biét xu hudng;

(2) So sanh céc ty 1& cua Tong cong ty voi cac doanh nghiép khac cing nganh
nghé.

Muc tiéu chinh ctia mdi phén tich s& qui dinh mic d6 chu trong twong ddi doi
vGi moi pham vi chinh trong phan tich, d6 1a kha nang sinh loi, tinh co dong, hi¢u qua
hoat dong hoidc co cau vén. Nhung mic du y dinh phén tich thé nao ciing khong thé bo
qua hoan toan mot pham vi riéng 1é nao ca va c6 thé sir dung mot khuon kho logic dé

xem xét mot cach c6 hé thong dbi voi thé trang tai chinh ctia Tong cong ty.
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Budc dau tién trong trinh ty nay luan van can phai cy thé hoa muc tiéu phéan tich
mot cach rd rang va dua ra mot hé thong cc cau hoi then chdt can phai giai dap dé dat
dugc muc tiéu nay. Sau d6, bude thir hai 1a chuan bi cac dit lidu can thiét dé thuc hién
cac muc tiéu cu thé. Budc nay thuong doi hoi phai chuan bi cac ty 16 cha yéu va cac
bao cao theo quy mé chung.

Budc thir ba lién quan t6i viée phan tich va giai thich cac thong tin sé lugng da
c6 & budc hai. Noi chung, trude hét nén xem xét cac thong tin do viéc phén tich céc ty
1¢ dem lai nhdm dua ra mot cam nhén bao quat chung vé cac pham vi tiém tang cia
van d¢, sau d6 chuyén sang cac thong tin chtra dung trong cic bao céo tai chinh theo
quy md chung. Nhimng cau hoi va ¥ kién so bo dua ra khi phan tich cac con s ty 18
thuong cho ta nhiing hiéu biét siu sac cb gi tri, ¢6 thé giup cho viée tap trung stc luc
vao viéc xem xé&t cac bao cdo quy mod chung.

Budc cudi cung trong khao sat doi hoi luan van phai hinh thanh nhimng két luan
dua trén nhimng s liéu va tra 1oi nhitng cAu hoi da néu ra trong budc mot. Nhiing dé
xut cy thé véi sy hd tro ctia nhitng s6 liéu sin c6 ciia Tong cong ty duoc trinh bay vao
giai doan cudi cing cung voi nhitng tom tit ngin gon vé nhitng diém chinh di duogc
dua ra trude diy. Néu muc dich huéng toi ctia ludn vin 1a mubn dé trinh cho nhitng
bén quan tdm khac dé xem xét, thi cach thuong 1am 1a nén bat ddu mot ban bao cio
bang vin ban véi phan tom tit ngan gon nhitng két ludn da néu ra trong giai doan cudi
cung nay. Diéu nay cho phép ngudi doc nim dugc nhitng van dé chinh cta tinh hudng
va sau d6 sé& doc mot cach lua chon dbi véi muac do chi tiét hon tuy theo sy quan tam
chu yéu cua ho.

(Nguon: website danketoan.com)
2.2.2. Cac phwong phap thue hi¢n trong thiét ké nghién ciru
2.2.2.1. Phwong phap so sanh
Phuong phap nay st dung dbi chiéu cac chi tiéu, cic nhom chi tiéu, cac khoan

muc tuong duong nhau trén ciing hé thong bang cin d6i ké toan, bang bao cao két qua
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kinh doanh cua Tong cong ty xdy dung cong trinh giao thong 8. Cac khoan muc da
dugc luong hda cé cung mot ndi dung, mdt tinh chét, don vi tinh twong tu nhau. Tiép
theo, dé tién hanh so sanh can phai giai quyét cac van dé co ban nhu xac dinh diéu kién,
muc tiéu so sanh. Uu diém 16n nhit ctia phuong phap nay 1a cho phép ta tach ra duoc
nhiing nét chung, riéng ctia cac khoan muc va chi ti€u dugc so sanh, trén co s¢ d6 danh
gia dugc cac mat lam dugc va chua lam dugc trong qua trinh hoat dong san xudt kinh
doanh cta Tong cong ty.

+ Xac dinh gbc so sanh:

Tuy theo muc dich phan tich gdc so sanh dugc chon co thé 1a gbe vé thoi gian,
khong gian; c6 thé 1a gdc xac dinh thoi diém hay gde thoi ky; 13 gia trj trung binh hay
gia tri tuyét d6i... Trong ludn vin gdc thoi gian duge chon c¢d dinh 1a nim (2011 va
2012).

+ Piéu kién so sanh:

- Néu nam géc duogc chon 1a 2011 thi twong tng la cac khoan muc nam 2012, bén
canh d6 luan van con so sanh nam 2013 véi 2011 dé thdy ro sy bién dong ting
giam cua tung khoan muc.

+ K¥ thuat so sanh:

- K¥ thuat so sanh thuong duoc ding 1a k¥ thuat so sanh bang s6 tuyét ddi va so sanh
bang s6 twong d6i.

- So sanh bang sb tuyét ddi cho thidy quy mé su bién dong cua chi tiéu so sanh va
dugc biéu hién bang sb tuyét dbi.

+ No6i dung so sanh:

- So sanh giira s6 thuc hién nim so voi s6 thuc hién nim trudc dé thiy duoc xu
huéng thay doi, danh gia sy ting trudong hay thut lui trong hoat dong kinh doanh
ctia Tong cong ty.

- So sanh giira s6 thuc hién trong nam véi s6 ké hoach dé thay duoc mirc d6 phan

dau ciia Tong cong ty.
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- Mot sb chi tiéu ciia Tong cong ty duge dem ra so sanh véi sd liéu trung binh cia
chinh Téng céng ty minh qua 3 ndm (2011 — 2012) hodc mang so véi s liéu cia
mot s6 doanh nghiép xy dung cong trinh giao thong khac dé danh gia dugc dung
tinh hinh tai chinh va vi tri cia minh.

- So sanh chiéu doc dé xem xét ty trong clia tung chi tiéu trong bang can ddi ké toan,
bang bao cdo két qua kinh doanh so vdi tong thé ctia né va so sanh theo chiéu
ngang dé thay su bién doi rd rét qua cac nién do ké toan 3 nam lién tiép.

2.2.2.3. Phwong phap db thi

Céc loai biéu d6 va d6 thi duoc st dung trong phan tich, nghién ctru gom cé:

- Biéu dd phan tich sy bién dong cua chi tiéu theo thdi gian: cho thdy sy phat trién cta
chi tiéu phan tich trong giai doan nhat dinh, dong thoi cling c6 thé gitip cho viée du
doén chi ti€u trong tuong lai.

- Biéu d6 hinh khdi: biéu hién cac chi tiéu nghién ctiru bang cac hinh khéi. Trén biéu
d6 cac khoi dugc biéu hién theo mot ty 1& nhat dinh dé dam béo tinh so sanh dugc.
Uu diém cua loai biéu db nay 1a d& thdy, d& nhan biét. Tuy nhién tinh dinh luong
ctia biéu d6 khong cao.

2.2.2.3. Phwong phap phan tich twong tic cic hé s6 (phwong phap Dupont)

Phuong phap phan tich mdi quan hé tuong tac giita cac hé s6 con goi 1a phuong
phap Dupont. Phuong phéap nay cho thdy méi quan hé twong hd giira cac ty 1¢ tai chinh
chu yéu, bién mot chi tiéu téng hop thanh mgt ham sb6 ctia mot loat cac bién sb. Ban
chat clia phurong phap nay 1a tach mot ty s6 tong hop thanh tich cac chudi ty sb c6 mbi
quan hé nhan qué vé&i nhau. Diéu d6 cho phép phan tich anh hudng cia céac ty sé do toi
ty s6 tong hop ciia Tong cong ty.

Vé6i phuong phap nay thi ta s& nhan biét duoc nguyén nhan din dén cac hién
tuong tot x4u trong hoat dong kinh doanh ciia Tong cong ty. Ban chat ciia phuong

phap nay 1a tach mot ty sd tong hop phan anh mirc sinh lgi ctia doanh nghiép nhu thu
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nhap trén tai san (ROA), thu nhap sau thué trén vn chu so hitu (ROE) thanh tich s6
ctia chudi cac ty s6 c6 mbi quan hé nhan qua vé6i nhau.

Trudc hét ta xem xét moi quan hé tuong tac giita ty sé doanh loi von chi so hitu

ROA = Doanh lgi doanh thu x Vong quay tong tai san

Lo¢i nhu an rong Lo¢i nhu an rong
e —— X ———
Doanh thu thuan Doanh thu thuan

RO E = Doanh loi doanh thu x Vong quay tong tai san x Hé sd sir dung von CSH

Loi nhu an rong Loi nhu an rong Tdng tai san binh quén
* Doanh thu thun Doanh thu thu an Vén chii s hitu
__ Loinhuéan rong Lo¢i nhu an rong 1
" Doanh thu thuan Doanh thu thuan X 1-Tyséno

Uu diém cia phuong phap nay 1a tim ra nguyén nhan ciia van d¢, tir 46 dua ra
bién phép giai quyét van dé d6. Nhung han ché ciia phuong phap nay 1a né kha phic
tap va nhiéu khi rat kho xac dinh duoc chinh x4c nguyén nhan tic dong nhu thé nao téi
két qua. Boi 18, co nhitng truong hop mot nhan to tac dong dén nhiéu chi tiéu, trong
khi cac chi tiéu nay lai c¢6 tac dong da chiéu téi chi tiéu tong hop can phan tich. Do d6
rat kho khin dé néi chinh xac ring nhan t6 d6 tac dong nhu thé nao dén két qua phan
tich cudi cung.

2.2.3. T6 chirc phén tich tai chinh
- Ldp ké hoach phan tich

Pay 14 giai doan dau tién c6 anh hudng rat nhidu dén chat luong, thoi gian va noi
dung phan tich tai chinh. Néu giai doan nay cang dugc chuan bi tét bao nhiéu thi giai
doan sau cang hiéu qua biy nhiéu.

Ké hoach phan tich phai dugc x4c dinh ca vé noi dung, pham vi, thoi gian va
cach thire to chirc phén tich.

Vé ndi dung phan tich: xac dinh xem can phan tich nhitng vin d¢, noi dung gi.

Vé pham vi phan tich: dinh huéng xem can phan tich toan dién hay ting phan,
tirng bo phan dé xay dung hé thong chi tiéu phan tich phu hop.

Vé thoi gian: Iya chon thoi diém phan tich nao dé c6 thé mang lai thong tin phan

tich ¢ do tin cdy cao nhat.
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V& cach thtre to chirc phén tich: dé dam bao thong tin phan tich tai chinh c6 d6 tin
cdy cao can phai xdy dung doi ngii phan tich chuyén nghiép, doc 1ap twong ddi voi bo
phan ké toan va cubi cuing 1a phan tich thong tin ké toan.

- Thu thdp thong tin va xu ly thong tin

Pé cong tac phan tich tai chinh dat hiéu qua cao nham danh gia ding thuc trang
tai chinh ciia doanh nghiép nha phan tich phai thu thap, sir dung moi ngudn thong tin
tir nhitng thong tin bén trong dén thong tin bén ngoai ciia doanh nghiép: Tir nhiing
thong tin s lugng, dén thong tin gid tri, tir thong tin ké toan dén thong tin quéan 1y
khac... Cac ngudn thong tin nay phai c6 kha nang 1y giai va thuyét minh thuc trang
hoat dong tai chinh ctia doanh nghiép. Nhitng thong tin nay déu co6 thé giup cho nha
phan tich dua ra dugc nhiing nhan xét, két luan chinh x4c va hiéu qua.

Thong tin tir bén ngoai doanh nghiép: Chu yéu 1a thong tin vé trang thai nén kinh
té, co hoi kinh doanh, chinh sach thué, chinh sach tai chinh tién t¢, chinh sach kinh té
ctia nganh, chinh sach 13i sut... théng tin vé& nganh kinh doanh va cac thong tin vé
phap 1y, kinh t& d6i voi doanh nghiép(cac thong tin ma doanh nghiép phai bao céo cho
cac co quan quan 1y nhu tinh hinh quéan 1y, kiém toan sir dung két qua kinh doanh ciia
doanh nghiép).

Thong tin tir bén trong doanh nghiép: Chu yéu 1 cac thong tin trén béo cdo tai
chinh (bang cin dbi ké toan, bao cao két qua kinh doanh, bao céo luu chuyén tién té,
thuyét minh bao cao tai chinh). Pay 1a thong tin quan trong quyét dinh dén chat luong
phan tich tai chinh. Boi thong tin ké toan dugc tong hop kha day du trong hé théng bao
cdo tai chinh, phan anh khai quat tinh hinh tai chinh cua doanh nghi¢p. Cac bao céo tai
chinh ¢6 mdi quan hé hiru co véi nhau dua lai cho ngudi doc mdt buc tranh toan canh
vé tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép.

Sau khi thu thip thong tin bao gdm thong tin tir bén trong va bén ngoai doanh
nghiép phai xir Iy cac thong tin d6. X 1y thong tin 1a qué trinh chon loc, kiém tra va
loai bdé nhirng thong tin sai, sép Xép cac thong tin da duoc lya chon dé phuc vu cho cac
bude tiép theo.

- Lwa chon phwong phap phdn tich
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Phuong phap phan tich 1a cach thuc tiép can ddi twong phén tich dé tim ra mdi
quan hé ban chét cua céc hién tuong phan tich. bé dat duoc cac muc tiéu dé ra cac nha
phan tich phai lya chon cho minh cac phuong phéap phan tich khoa hoc phu hgp vé1 ndi
dung phan tich, véi linh vuc nganh nghé kinh doanh ciing nhu méi treong hoat dong
cua doanh nghiép.

Dé két qua phan tich dat hidu qua cao, cac nha phén tich phai st dung két hop cac
phuong phap trén mot cach nhuan nhuyén, thuan thyc.

- Ddnh gid va két ludn

Tur nhimng két qua thu dugc & cac bude trén, cic nha phan tich tién hanh danh gia
va két luan tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép theo muc tiéu phan tich ctia minh.
Panh gia va két luan phai rd rang, cu thé dé tir 46 c6 thé dua ra giai phap, kién nghi vé
nhitng van dé da phan tich cung nhimng diéu kién dé thuc thi cac giai phap d6. Nhiing
danh gia va két luan nay 1 co so dé ban ldnh dao dwa ra cac két luan tai chinh phu hop.
Céac quyét dinh tai chinh bao gdm:

Quyét dinh tai tro: La quyét dinh lién quan dén viéc lwa chon ngdn vén cung cip
cho viéc mua sam tai san, nén sit dung von chii so hiru hay vén vay. Néu sir dung
ngudn von vay thi nguén von vay 1a ngin han hay dai han, ty 18 1a bao nhiéu? Con néu
sit dung von chu sé hitu thi nén chon giita loi nhuan dé lai hay phéat hanh c6 phiéu méi
dé huy dong thém vén.

Quyét dinh dau tu: Nguoc lai v6i quyét dinh tai tro 1a quyét dinh dau tu, 13 quyét
dinh chi tién ra dé mua sdm hodc dau tir mot loai tai san nao do, nd lién quan dén téng
gia tri tai san va gia tri trng by phan tai san nhu tai san ngén han va tai san dai han.

Quyét dinh quan 1y tai chinh ngin han: Hoat dong tai chinh ngin han gin lién véi
cac hoat dong tai chinh hang ngdy, nhu dong tién nhap quy va dong tién xuat quy.
Diéu d6 khong thé tach roi véi viée quan 1y von luu dong rong cua doanh nghiép. Mot
sO van dé vé quan 1y tai chinh ngan han trong mot doanh nghiép duogc thé hién trong

vi€c co cau gitra lugng tién mat, cac khoan phai thu, cac khoan ng ngan han.
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CHUONG 3. PHAN TiCH TAI CHiNH TAI TONG CONG TY
XAY DUNG CONG TRINH GIAO THONG 8
3.1. Khai quat chung vé Téng cong ty xdy dung cong trinh giao thong 8

3.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién

3.1.1.1. Gi6i thiéu vé Tong cong ty xay dung cdng trinh giao thong 8

Tén doanh nghiép: Tong cong ty xdy dung cong trinh giao thong 8

Tén qudc té: Civil Engineering Construction Corporation 8. Viét tat 1a CIENCO 8
Logo:

Tru s& chinh: 18 H) Péc Di — Péng Pa — Ha Noi.
Dién thoai: 84.438572767 Fax: 84.438572798

Email: cienco8@cienco8.com Website: www.cienco8.com.vn

3.1.1.2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Téng cong ty Xay dung cong trinh giao théng 8 — tién than 1a ban xdy dung 64
duoc thanh lap tai quyét dinh s6: 597/QDTC ngay 23/6/1965 ciia B giao thong van tai.

Tai quyét dinh s6: 1916/QD-TCCB ngay 30/11/1982 cua Bo truéng Bo giao
thong vén tai, Ban xay dung 64 d6i tén thanh Lién hiép cac xi nghiép giao thong 8,
thuc hién chirc nang tong thau vé thiét ké xay dung cong trinh giao thong van tai gitip
nuéce ban Lao theo hiép dinh ky két gitta hai chinh phu Viét Nam va Lao. Tai quyét
dinh s6: 813/QD-TCCB-LD ngay 28/4/1989, Bo giao thong véan tai té chirc lai Lién
hi€p cac xi nghiép giao thong 8 thanh Lién hi¢p cac xi nghiép xay dung cong trinh giao
thong 8.

Tai quyét dinh s6: 183/QD-TCCB-LP ngay 15/7/1991, B¢ giao thong vén tai da

d6i tén Lién hiép cac xi nghiép xay dung cong trinh giao thong 8 thanh Tong cong ty
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xay dung cong trinh giao thong 8, cac don vi thanh vién hach toan phu thudc chuyén
thanh céc cong ty hach toan doc lap.

Tai quyét dinh s6: 4897QD-TCCB-LP ngay 27/11/1995, Bo giao thong van tai
dd quyét dinh thanh lap lai Tong cong ty xdy dung cong trinh giao thong 8 13 doanh
nghi¢p Nha nudc truc thudc BJ giao thong van tai.
3.1.2. Nganh nghé kinh doanh chinh
- Thi cong cac cong trinh giao thong:

Tong cong ty Xay dung cong trinh giao thong 8 hién c6 nang luc thi cong hau hét
cac loai cau va duong tai Viét Nam hién nay tir cic cong trinh duong cap IV, cap V
mién ndi dén cac cong trinh dudng cao tdc nhu Puong cao toc thanh phd HO Chi Minh
— Trung Luong, Cau Gié - Ninh Binh, Ha N6i — Thai Nguyén,... va cac cau co khau do
nho nhat dén cac cau c6 khau do 16n, cong nghé thi cong phiic tap (Piic hing cdn bang
khau @6 16m, céng nghé thi cong dam hdp bétong cot thép dw vmg luc theo phuwong
phap diic tai ché trén san dao, ...)
- Tw van thiét ké, kiém dinh chat hrong cong trinh

Phét huy truyén théng hon 48 nam kinh nghiém, ning lyc tu van thiét ké va kiém
dinh chat luong cong trinh cua Tong cong ty dap tng tot vé chat luong va cac yéu cau
ctia chii dau tu. Tuy nhién, do Tong cong ty chua dau tu cho cong tac thi truong nén
khéi lugng thuc hién chua twong xtng véi ning lyc hién co.
- Cac san pham khac

Bén canh linh vyc thi cong chinh, Tong cong ty con san xuét kinh doanh cac linh
vuc kinh doanh c6 lién quan nhu: san xuét da xay dung, bé tong nhya, bé tong xi mang,
cau kién duc sin... Tuy nhién, do chua dau tu dugc cac cong nghé thiét bi hién dai va
hi€u qua cua cong tic quan tri chua cao nén chua thuc su canh tranh dugc vé gia.
Ngoai ra, Tong cong ty con hoat dong trong linh vuc xuat khau lao dong, tuy nhién
hiéu qua chua cao.

3.1.2. Co céu té chirc bd may quan ly
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3.2 Phaén tich tai chinh tai CIENCOS
3.2.1. Phén tich chung vé tinh hinh tai chinh 2011-2013

3.2.1.1 Phan tich khai quat tinh hinh bién dong va két cau tai san
BANG 3.1. TINH HINH BIEN PONG VA KET CAU TAI SAN

PVT: Triéu dong

Chi tiéu 2011 2012 2013 2012/2011 2013/2012
GT % GT % GT % GT % GT %

TAI SAN NGAN HAN | 1.294.563 | 84,15% | 1.313.519 | 84,69% | 1.254.995 | 86,91% 18.956 | 1,46% (58.524) | -4,46%
Tién va céc khqén
twong duong tién 48.879 | 3,18% 85.997 | 5,54% 69.404 | 4.81% 37.118 | 75,94% (16.593) | -19,29%
Céc khoan phai thu
ngén han 1.043.121 | 67,80% 1.034.119 | 66,68% 1.054.489 | 73,02% (9.002) | -0,86% 20370 | 1,97%
Hang ton kho 152.598 | 9,92% 127.291 | 821% 73.942 | 5.12% (25.307) | -16,58% (53.349) | -41,91%
Tai sin ngan han khac 49.964 | 3,25% 66.111 | 4.26% 57.159 | 3,96% 16.147 | 32,32% (8.952) | -13,54%
TAI SAN DAI HAN 243.859 | 15,85% 237.373 | 15,31% 159.057 | 11,01% (6.486) | -2,66% (78.316) | -32,99%
Céc khoan phai thu dai
han 96 | 0,01% 2.765 | 0,18% - | 0,00% 2.669 | 2780,21% (2.765) | -100%
Tai san ¢ dinh

80.571 | 5,24% 70.651 | 4,56% 64.132 | 4,44% (9.920) | -12,31% (6.519) | -9,23%
Cac khoan dau tu tai
chinh dai han 110.074 | 7,15% 112.621 | 7,26% 122915 | 8.51% 2547 | 2.31% 10294 | 9,14%
Tai san dai han khac 53.116 | 3,45% 51336 | 3,31% 2.009 | 0,14% (1.780) | -3,35% (49.327) | -96,09%
TONG TAI SAN 1.538.422 |  100% 1.550.893 | 100% 1.444.053 | 100% 12471 | 0,81% (106.840) | -6,89%
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Qua 2 nim 2011 — 2012, ta thdy tong tai san cta Téng cong ty khong co

nhiéu thay d6i. Nam 2013, trong khi cic Doanh nghiép cung nganh khéi sic tré lai
thi Cienco 8 lai c6 mot budc Iui (téng tai san syt gidm 107.840 tri¢u dff)ng). Su cham
tang truong cua tong tai san trong 3 nam 2011 dén 2013, ching t6 Téng cong ty
dang khé khin trong viéc hoach dinh budc di dé phat trién. Ta s& phan tich cu thé
hon vé tirng tiéu muc tai san nhu sau:
* Tai san ngan han (TSNH): tir nim 2011 sang 2012 Tong cong ty c6 su gia ting
nhe vé khoan muyc Tai san ngan han, ting 18.956 triéu dong tuong Gng ting 1,46%.
Nhung nam tiép theo, Tong cong ty d3 manh tay cit giam dau tu vao TSNH. Piéu
nay da lam tong tai san chiing lai da ting trudng vi TSNH chi ém mot ty trong 16n
trong co cdu tai san (luén > 84%) vi thé chi phdi su ting giam cua tong tai san (TTS).
* Cac khoan phai thu ngin han: Do dic diém cua cac DN xay dung thi cong céc
cong trinh giao thong, cac dbi tac thanh toan cham nén cac khoan phai thu ngian han
luén chiém mét ty trong 16n trong co cau tong von (cac khoan phai thu cta Cienco8
ludn chiém trén 60% trong co cau TTS). Nam 2012, mic du do tac dong cua nén
kinh té néi chung gip nhiéu khé khan. Diéu nay tac dong tiéu cuc dén tinh hinh hoat
dong ciia cac Doanh nghiép noi chung va Tong cong ty ndi riéng nhung cac khoan
phai thu NH cta Cienco8 di c6 su thuyén giam ching to Tong cong ty ddnd 1 wc
trong viéc thu hoi ng, han ché viéc ton dong von do bi cac Doanh nghiép khac chiém
dung. Sang nim 2013, do du 4m cta nén kinh t& yéu kém nim vira rdi nén céc
khoan phai thu ngin han ting thém 20.370 triéu dong twong tng ting 1,97% so voi
nam 2012.

Dé giir chan khach hang, Tong cong ty dd néi rong chinh sach thu ng. Tao
diéu kién cho cic khach hang chua timg ng nhu Cong ty CPXD Mién Tay,... gidn
thoi gian tra tién va cac khach hang quen thudc nhu Cong ty CP XDCTGT 808,
Cong ty CP XDCTGT 820,... thi ting s6 no néu cong ty d6 dang kho khin. Pay 1a

mot chinh sach rat nhanh nhay, vira van ddm bao kha niang thu hdi vén vira phi hop
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v6i dién bién thi truong. Vi vy, mic du khoan phai thu ngin han c6 ting 1én nhung
day la diéu khong déng lo ngai.

* Hang ton kho: Nam 2012, Tong cong ty dd cd ging ting cudng san xuat thi cong,
tiéu thu san pham hoan thién nén luong hang ton kho di c6 mirc bién chuyén, giam
25.307 triéu dong tirc giam 16,58% so v&i nam 2011. Theo da sut giam, nam 2013,
luong hang ton kho ctia Téng cong ty sut giam manh, gin 42% so v6i nam 2012. T
chd chiém 8,21% trong co ciu téng von nam 2012, xudng chi con 5,12% nam 2013.
Nguyén nhan cta viéc ndy 1a do nam 2013, tinh hinh kinh té trong va ngoai nudc
dang rat am dam, san luong hoan thanh chua dugc ban giao va dwa vao sir dung nén
Tong cong ty giam bot khoan muc nay dé xoay vong von.

* Tai san dai han: Trong 3 nim lién tiép, Tong cong ty lién tiép cit giam dau tu
vao TSDH (niam 2011 dau tu vao TSDH la 243 ty dong, dén nam 2013 chi con 159
ty dong), giam dan qua cic nam. Chinh diéu nay cling gop phan lam tong tai san
chirng lai da tang trudng.

* Cac khoan diu tw tai chinh dai han: tir 110.074 triéu dong vao nam 2011
122.915 triéu dong nam 2013 (ting 11,67%). Khoan muc dau tu tai chinh dai han
tang nhe qua cac nam. Theo thuyét minh bao cdo tai chinh thi trong naim 2013, Téng
cong ty di day manh dau tu vao cong ty con la Cong ty C6 phan XDCTGT 829 va
cong ty lién két 1a Cong ty Co phan Pau tu va Xay dung cong trinh Giao thong 838
(tai Thanh Hoa). C6 thé noi, viéc dau tu mot sé von 16n vao cac cong ty con va cong
ty lién két 12 mot bude di dai han dé phuc vu cho chién lugc mé rong quy mo cua
Téng cong ty. Tong cong ty vira c6 thé tan dung loi thé ngudn nguyén liéu dau vao
ré, doi dao, vira c6 thé mé rong thi phan canh tranh vao cac tinh trong ca nudc. Tuy
theo thoi diém thich hop ma Tong cong ty lya chon dau tu nhiéu hay it vao cic cong

ty con, cong ty lién két.
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* Khoan muc TSCD:

TSCP cuia Tong cong ty c¢b su sut giam qua cac nam do trong thoi gian gan
day Tong cong ty it ddu tw, mua sim TSCD méi. TSCD nim 2013 giam 16.439 triéu
d6ng so véi nam 2011 twong tmg 20,4%.

Bén canh sy giam sut cua TSCD thi cac khoan muc khéc trong tai san dai
han c6 su ting giam dang ké nén ciing lam anh hudng dén xu huéng giam tai san dai
han trong ca 3 nam lién tiép. Phai ké dén 1a cac khoan phai thu dai han nam 2012 da
tang gap 2780% so voi nam 2011 nhung sang dén nam 2013 thi khoan muyc nay da
bi cit giam 100%, chimg t6 Tong cong ty da nd luc trong viée tu hdi nhitng khoan
no, ké ca nhitng khoan ng chua dén han thanh toan. Vé phﬁn muc TSDH khac qua 3
nam déu giam, riéng nam 2013 da bi cit giam manh (96%), cac khoan chi phi tra
trude & cac du an 16n nhdé nhu EX10, du an Goéi 18 duong H6 Chi Minh ma nam
2011, 2012 véan con ton tai thi nim 2013 Tong cong ty di cit giam gan nhu triét dé.

Qua bién dong Téng Tai San 3 nam, ta nhan théy Cienco8 chua tao duoc
budc ting truong manh mé, trai lai tir nim 2011 dén 2013 TTS con giam 6%. Mic
du Tong cong ty di c6 nhitng chinh sach kha dang din dé thich nghi véi sy bién
dong cua thi trudng nhu: gidn ng cho khach hang, giam HTK khi nén kinh té suy
thoai,...nhung viéc Toéng coéng ty danh mot sb von 1én, tap trung dau tu cho cic
khoan muyc dai han nhu: dau tu cong ty con va cong ty lién két ma chua tap trung
dau tu cho TSCD hiru hinh — TS quyét dinh dén kha ning san xuét thi cong va chét
luong san phim cua Tong cong ty - 1am viée sir dung von kém hiéu qua, kha ning
canh tranh trong ngan han cia Tong cong ty bi giam sit.

Téng cong ty nén tap trung dau tu cho TSDH 1a mot bude di tét cho su phat
trién vé 1au dai ciia cong ty. Tuy nhién, téng cong ty can chii y dau tu vao cac khoan
muc lam tang TSCD phuc vu san xuét kinh doanh nhu: nha xuong kién trac, dau tu
may moc - thiét bi, phwong tién van tai, thiét bi quan 1y.

3.2.1.2 Phan tich khai quat tinh hinh bién dong ngudn von
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BANG 3.2. KET CAU NGUON VON

PVT: Triéu dong

Chi tiéu 2011 2012 2013 2012/2011 2013/2012
GT % GT % GT % GT % GT %
NOQ PHAI TRA 1.368.461 | 88,95% | 1.382.757 | 89,16% | 1.276.851 | 88,42% 14.296 | 1,04% | (105.906) | -7,66%
N¢g ngz"m han
1.239.120 | 80,54% | 1.310.917 | 84,53% | 1.224.277 | 84,78% 71.797 | 5,79% (86.640) | -6,61%
Vay va ng ngan han
141.460 | 9,20% 162.974 | 10,51% 128.359 | 8,89% 21.514 | 15.21% | (34.615) | -21,24%
Phai tra nguoi ban
110.137 | 7,16% 112.279 | 7,24% 229.567 | 15,90% 2.142 | 1,94% 117.288 | 104,46%
Nguoi mua tra tién
trude 623.093 | 40,50% | 787.225| 50,76% | 638.559 | 44,22% | 164.132 | 26,34% | (148.666) | -18,88%
Thué & céc khoan
phai nop NN 10.085 | 0,66% 14.410 | 0,93% 13.664 | 0,95% 4.325 | 42,89% (746) | -5,18%
Phai trd nguoi lao
dong 1.583 | 0,10% 1.991 | 0,13% 2.849 | 0,20% 408 | 25,77% 858 | 43,09%
Chi phi phai tra
77.129 | 5,01% 151.894 | 9,79% 147.034 | 10,18% 74.765 | 96,94% (4.860) | -3,20%
Phai tra noi bo
46.856 | 3,05% 14.503 | 0,94% 100 | 0,01% | (32.353) | -69,05% | (14.403) | -99,31%
Céc khoan phai tra,
phai ndp khac 218.458 | 14,20% 57.162 | 3,69% 53.090 | 3,68% | (161.296) | -73,83% (4.072) | -7,12%
Quy khen thuodng,
phuc lgi 10.315 | 0,67% 8.476 | 0,55% 11.052 | 0,77% (1.839) | -17,83% 2.576 | 30,39%
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Ng dai han 129.340 | 8,41% 71.840 | 4,63% 52.573 | 3,64% | (57.500) | -44,46% | (19.267) | -26,82%
Phai tra dai han ndi
bd 41.385 | 2,69% 14.012 | 0,90% 2.053 | 0,14% | (27.373) | -66,14% | (11.959) | -85,35%
Phai tra dai han
khac 2.112 | 0,14% 463 | 0,03% 200 | 0,01% (1.649) | -78,08% (263) | -56,80%

Vay va ng dai han 26.610 1,73% 5.414 0,35% 650 0,05% | (21.196) | -79,65% | (4.764) | -87,99%
Du phong trg cp -
mat viéc lam 63 | 0,00% - - (63) | 100,00%
Doanh thu chua
thuc hién 59.169 | 3,85% 51.950 | 3,35% 49.669 | 3,44% (7.219) | -12,20% (2.281) | -4,39%
VON CHU SO
HUU 169.961 | 11,05% | 168.135| 11% 167.202 | 12% (1.826) | -1,07% (933) | -0,55%
Voén chii s& hiru

169.961 | 11,05% | 168.135 | 11% 167.202 | 12% (1.826) | -1,07% 933) | -0,55%

Vén dau tu cia cha
s& hiru 121.008 | 7,87% 145.719 | 9,40% 149.839 | 10,38% 24711 | 20,42% 4120 | 2,83%
Quy dau tu phat -
trién 20.627 | 1,34% - 1.366 | 0,09% | (20.627) | 100,00% 1.366 | 100,00%
Quy du phong tai
chinh 5.550 | 0,36% 6.277 | 0,40% 7.241 | 0,50% 727 | 13,10% 964 | 15,36%
Loi nhu4n sau thué
chua phan phdi 17.627 | 1,15% 9.463 | 0,61% 1.526 | 0,11% (8.164) | -46,32% (7.937) | -83,87%
Quy hd tro sap xép
doanh nghiép 4.033 0% 6.674 | 0,43% 7.228 | 0,50% 2.641 | 65,48% 5541 8,30%
TONG CONG
NGUON VON 1.538.422 | 100% | 1.550.893 | 100% | 1.444.053 | 100% 12.471 | 0,81% | (106.840) | -6,89%
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Tuong tu nhu sy bién dong cua Tong Tai san, Tong Ngudn von trong 3 nim
2011 dén 2013 ciing thay d6i khong dang ké. Sy tang trudng va giam sut ndy chi
yéu do bién dong cua no phai tra (giam 91.610 triéu dong, twong duong 6% trong 3
nam). Cu thé phan tich timg chi tiéu nhu sau:

* Ngudn von chii s¢ hitu: Nguyén nhan giam st ngudén VCSH cua Tong cong ty

trong 3 ndm 2011 - 2013 cha yéu 1a do khoan muc Loi nhuin sau thué chua phan

phéi. Viéc dau tu cua Tong cong ty qua cac nim chua hiéu qua va cingdom ot
phan tac dong cac yéu té khach quan nhu nén kinh té chua phuc héi. Viéc LNST
chua phan phdi ctia Toéng cong ty co xu huéng giam trong 3 nim ching t6 Tong
cong ty dang gip kho khin trong qua trinh san xuat kinh doanh. Pong thoi ciing tao
ganh ning cho Tong cong ty trong viéc tim ngudn vén dau tu dai han.

* No phai tra: Nam 2012 no phai tra ting thém 14.296 triéu dong tuong duong
1,04 % nhung lai syt giam 105.906 triéu dong, twong dwong 7,66% vao nim 2013.
Mic du ¢c6 su bién dong kha ro rét nhu vady nhung no phai tra luon chiém ty trong
cao trong co cau Tong ngudn von (ludn trén 88%).

* No' ngian han: Nam 2011 chiém 80,54% trong co cdu tong von, dén nam 2012
tang 1én 84,53%. Nguyén nhan chu yéu cua su gia ting nay 1a do khoan muyc ngudi
mua tra tién trude (khoan muc chiém ty trong 16n nhét trong no ngan han) da ting
164.132 triéu dong tuong duong 26,34% trong mot ndm . Sang nim 2013 khoan
muc nay sut giam kéo theo no ngin han ciing giam theo . Do dic trung ctia nganh
nghé kinh doanh xay dung cong trinh, cdc nha thau ludn tra trudc phan traim khi
lugng cong trinh theo hop dong dé cong viéc thi cong san xuat dién ra theo dung
thoi han. Sau khoan muc ngudi mua tra tién trudce thi phai ké dén khoan muc vay va
ng ngan han. Nam 2012, véi nhu cau vé ngudn nguyén vat liéu cho san xuat, Tong
cong ty di ting vay no ngin han ca vé gia tri 1an ty 16. Khi co so vat chat da duoc
dau tu 6n dinh trong cac nam trudc, viéc dau tu cho nhu cau vé nguyén vat liéu dé
san xudt phuc vu nhu cau thi truong 13 mot chinh sach kha hop 1y, nhung két qua
lai cho théy chinh sach nay khong dat dugc hi€u qua cao khi nam 2012 doanh thu

va loi nhuan sau thué déu theo chiéu huoéng x4u di. Theo thuyét minh bao cao tai
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chinh, nim 2013 Tong cong ty di tra mot lvong 16n cac khoan vay tir cic cong ty va
cac ngan hang. Mic du Tong cong ty c6 ting cudng vay ng ngan han nim 2012 dé
trang trai cac chi phi ngan han chiém ty trong 16n dang gia ting theo con bio suy
thoai, nhung do murc ting khong dang ké (tang 15,21% so v&i nam 2011) nén khong
anh huéng nhiéu dén chinh sach giam vay no ngin han cua Tong cong ty (giam
34.615 triéu dong twong duong 21,24%) trong nam 2013.

Céc khoan muyc khéac trong no ngin han nhu quy khen thuong, cic khoan

phai tra tuy co sy bién dong nhung do ty trong nho va mirc ting giam khong nhiéu
nén khong anh hudng nhiéu dén no ngin han.
* N¢' dai han: Nam 2011 Tong cong ty da sir dung ngudn tai trg dai han 1én dén
129.340 triéu dong. Ngudn vén dai han nay duoc huy dong chi yéu tir cac Ngan
hang nhu Techcombank va BIDV va mét s Ngan hang khac dé dau tu may moéc
nang cao cong suat cho viéc thi cong cong tinh. Viéc Tong cong ty st dung ng dai
han dé dau tu nang cao cong suat thiét bi may moc 1a mot viée lam hoan toan dung
dan dé nang cao chat lugng thi cong cong trinh cho ting dy 4n. Pay 1a mot bude di
dai han c6 loi cho tuwong lai phat trién caa DN. Tuy nhién sang dén nim 2012 va
2013, Tong cong ty di cit giam cac khoan vay 16n tir nhitng ngan hang giao dich
lau nam nén no dai han sut giam 76.767 triéu dong twong dwong gan 60% so véi
nam 2011.

Qua qua trinh phén tich trén ta thdy qui mé cta Tong cong ty d ang giam, tuy
nhién két cdu von chi s& hitu trong tong vén thi van kha 6n dinh tuy nhién van chua
thé hién tinh chu dong trong kinh doanh ctia Tong cong ty. Mit khac viéc co cau lai
cac khoan no phai tra: cit giam st dung n¢ dai han, gidm ng vay ngén han; tuy da
g6p phan 1am giam ap lyc trd ng cia Tong cong ty nhung lai gia tang sy kho khin
vé mat tai chinh, khong ¢6 vén nhidu dé dau tu cho viéc thi cong cong trinh. Kha
ning dam bao no vay bang ngudn von cha s hitu ctia Tong cong ty dang co chi éu
huéng giam dan, do d6 trong nhitng niam téi Tong cong ty nén c6 chinh sach ¢ ai

thién co cau nay bang cach nang cao dan ty trong von chu s¢ hitu trong tong von.
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3.2.2 Phén tich két cAu tai san (két ciu von)

3.2.2.1 Ty suit dau tw

Ty suat dau tu =

TSDH —Cac kho an phai thu DH

Tdng tai san

x 100%

BANG 3.3 TINH HINH BIEN PONG TSCP VA PAU TU DAI HAN ‘
DVT: Triéu dong

Chi tiéu 2011 2012 | 2013 2012/2011 2013/2012
+(-) Y% +(-) Y%
TSDH - Cic . .
KT g e | 243763 | 234608 | 159.057 | 0159 | 376% | (75.551) | 32,2%
Tai san co dinh
80.571 | 70651 | 64132 | (9.920) | -1231% | (6.519) | -9.23%
Céc khoan dau tu
tai chinh dai han | 110.074 | 112.621 | 122915 | 2.547 | 231% | 10294 | 9.14%
Tai san dai han
khac 53116 | 51336 | 2000 | (1.780) | -335% | (49.327) | -96.09%
TONG TAI
SAN 1.538.422 | 1.550.893 | 1.444.053 | 12.471 | 0.81% | (106.840) | -6.89%

Tu bang s li¢u trén ta nhan thay su thay doi1 cua tai san c6 dinh va dau tu dai

han tir nam 2011 dén nam 2013. Dé danh gid mot cach cu thé su bién dong cua tai

san ¢ dinh va dau tu dai han, ta xem xét dén ty suat dau tu nhu bang dudi day:

BANG 3.4. TY SUAT PAU TU

PVT: Triéu dong

2012/2011 2013/2012
Chi tiéu 2011 2012 2013
+0) % +0) %

TSDH - Cac

KPTDH 243.763 234.608 159.057 | (9.155) | -3,76% | (75.551) | -32,20%

Tong TS 1.538.422 | 1.550.893 | 1.444.053 12.471 | 0,81% | (106.840) | -6,89%
Ty suat dau o o o o ) o

tw TSDH 15,85% 15,13% 11,01% 0,0072 | 4,54% (0,0411) 27,18%

Tir bang 3.4 ta thdy ty sudt dau tw TSDH c¢6 xu hudng giam trong 3 nim

2011 - 2013, day 1a mot biéu hién xau cho thay tinh hinh dau tu chiéu sau ctia Téng

cong ty dang c6 ddu hiéu di xubng. Pén nim 2013 ty suit dau tu dai han giam manh
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s0 v6i cac niam trudc, liéu ddy c6 phai 1a chinh sach méi cia Tong cong ty? N6 c6
thyc su hiéu qua hay khong?

* Nam 2012: Ty suat dau tu TSDH 1a 15,13%, giam 4,54% so véi nam 2011 do
Téng cong ty cat giam dau tu vao TSDH 9.155 tridu dong, trong khi dau tu vao TTS
lai ting 12.471 triéu dong.

Trong khi cac khoan DTDH tang 2,31% so v4i nam 2011 thi TSCD lai gidm

12,31% va TSDH khéac giam 3,35% so v&i nam 2011. Ngudn vén dau tu TSCH
phuc vu san xuét cia Tong cong ty bi cat giam 12,31% 1a mot tin hiéu xau vi TSCD
dong mot vai tro quan trong trong viéc nang cao kha ning san xut va chit luong
san pham cua Tong cong ty. Trong khi nim 2012, mic du kinh té c6 kho khin
nhung cac DN déu c¢d ging ting cudng mua sim TSCP dé gia ting ning luc san
xudt thi viéc giam ty trong dau tu cho TSCP cuia Cienco 8 di lam giam kha ning
canh tranh ciia Tong cong ty trong dai han. Do d6, Tong cong ty can chil ¥ can ddi
va ting cudng viée dau tu gitta cac khoan muc trong TSDH.
* Niim 2013: Mic du TTS cia Tong cong ty giam 6,89 % so véi nam 2012 nhung
do gia tri dau tu vao TSDH theo da giam manh nén ty trong dau tu vao TSDH vén
tiép tuc giam manh, giam 75.551 triéu dong twong duong 32,2% so v6i ndm 2012.
Néu nam 2012, viéc giam ty trong dau tu TSDH tap trung chu yéu vao khoan TSCH
thi nam 2013 Tong cong ty manh tay cat giam cac khoan muc ciia TSDH, dic biét
la Tai san dai han khac, ta di phan tich cu thé ting khoan muc nhu sau:

TSCD giam 9,23%. Theo Béo cédo tai chinh 2013 thi khoan muc TSCD cua
Tong cong ty van giit nguyén muc chi phi xdy dung co ban do dang véi gia tri
24.730 tri€u dé)ng, khong ¢6 muc TSCD v6 hinh. Trong khi TSCD hitu hinh co6 sy
thay d6i, khau hao may moc thiét bi, phwong tién vén tai, thiét bi quan 1y ting (dau
tw TSCD hitu hinh nim 2012 va 2013 1an lugt 1a 46.571 triéu dong va 39.402 triu
dong).

Cdc khodn dau tw tai chinh dai han ting 9,14%. Tong cong ty tiép tuc ting
cudng dau tu thém cho hai cong ty con 1a Cong ty cd phan xay dung 829 1a 7.849
triéu dong va Cong ty c6 phan 838 tai Thanh Hoa 1a 2.445 triéu dong.
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TSDH khdc (chii yéu la chi phi tra tride dai han) giam 96,09%. Nam 2013
thi chi phi tra trude cho cac dy an, goi thau da bi cat giam gan nhu triét dé. Tong
cong ty can luu v dén khoan muc TSCPD, vi TSCP hitu hinh chua thuc sy duoc
quan tam. Pé dam bao cho kha ning san xuat thi Téng cong ty can quan tim nhiéu
hon dén viéc dau tu cho khoan muc TSCD phuc vu truc tiép san xuét kinh doanh.
3.2.2.2 Tai san ngin han va diu tw ngin han

BANG 3.5. TINH HINH BIEN PONG TSNH VA PAU TU NGAN HAN
DVT: Triéu dong

Chi tiéu 2011 2012 2013 2012/2011 2013/2012
+() % () %
__TSNH 1.294.563 | 1.313.519 | 1.254.995 | 18.956 | 1,46% | (58.524) | -4,46%
Tién va cac kho‘én
tuong dwong tién 48.879 85.997 69.404 | 37.118 | 7594% | (16.593) | -19,29%
Cac khoan phai
thu ngdnhan | 1.043.121 | 1.034.119 | 1.054.489 | (9.002) | -0,86% 20370 | 1,97%
Hang ton kho 152.598 | 127.291 73.942 | (25.307) | -16,58% | (53.349) | -41,91%
Tai san ngan han
khéac 49.964 66.111 57.159 | 16.147 | 32,32% (8.952) | -13,54%
TONG TAI SAN | 1.538.422 | 1.550.893 | 1.444.053 | 12.471 | 0,81% | (106.840) | -6,89%

Cung vdi tai san co dinh va dau tu dai han, tai san ngan han va dau tu ngan

han nhin chung thi ciing ¢6 xu hudng giam trong 3 nam 2011 dén 2013 (nam 2013

so v6i nam 2011 giam 3%). Pé phan tich k§ hon ta xem xét dén ty suat dau tu

TSNH trén tong vén nhu sau:

BANG 3.6. TY SUAT PAU TU TSNH TREN TONG NGUON VON

PVT: Triéu dong

7 tie 2012/2011 2013/2012
Chi tiéu 2011 2012 2013 012/20 013720
) % +(-) %
TSNH 1.294.563 | 1.313.519 | 1.254.995 18.956 1,46% | (58.524) | -4,46%
Tong tai san | 1.538.422 | 1.550.893 | 1.444.053 | 12.471 0,81% | (106.840) | -6,89%
Ty suit dau o . . . .
tw TSNH 84,15% 84,69% 86,91% 0,0055 | 0,65% 0,0221 | 2,61%

Tir bang 3.6 ta thay ty trong dau tw TSNH ting dan qua cac nam 2011 dén

2013, cu thé nhu sau:
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* Nam 2012: Ty suat dau tu TSNH 1a 84,69%, ting so v&i ndm 2011 12 0,65%. Mic
di nam 2012 14 nim ma gia tri TTS tang truong 0,81% tuong ung 12.471 triéu dong
nhung véi viée gia ting vao dau tw TSNH 13 1,46%, chinh diéu nay di lam cho ty
suat dau tu TSNH tang nhe trong nam 2012. Cac khoan phéi thu ngin han c6 xu
huéng giam ching t6 trong nim 2012 Tong cong ty di cob tich cuc thu hoi cac
khoan no. Trong nim thi HTK HTK giam 16,58% so v6i nam 2011 HTK chi yéu 1a
cac cong trinh hoan thanh nhung chua duoc nghiém thu va ban giao cho ddi tac.
HTK c6 dau hiéu giam nhu vay 1a mot tin hiéu kha tot cho viéc xoay vong von cua
Tong cong ty trong nam 2012 - mdt ndm tinh hinh thi truong kinh té kho khan thi
diéu nay s& giam di mot ganh nang khong nho dbi voi Tong cong ty.

Hau nhu tit ca cac khoan muyc ctia TSNH trong nam 2012 déu c6 xu hudng
tang 1a chu yéu nén kéo theo Tong TSNH ciing ting theo. Pic biét 1a Tién va cac
khoan twong dwong tién ting 37.118 triéu dong twong mg ting 75,94%, viéc ton
quy tién mit nhiéu nhu vay ciing hop 1y khi ¢du ndm 2013 Tong cong ty phai chi tra
hon 10 ty d6ng lwong thang 12 nim 2012 cho cong nhan vién.

Nhu vdy, so véi ty suat dau tu thi ty trong TSNH ting nhiéu hon. Ty trong
nay ting so voi nim trudc cling véi viée ting vé qui mo san xuat ciia Tong cong thi
theo xu hudng chung 1a hop ly, nhung voi tinh hinh kinh doanh kho khan cua nganh
nghé xdy dung nam 2012 thi viéc on dinh san xuat va xay dung chién luoc kinh
doanh dai han ctia Tong cong ty cling con gip kha nhiéu kho khan.

* Nam 2013: Ty suat dau tw TSNH dat 86,91%, ting 2.61% so voi nam 2012. Tuy
nhién, khac v6i nam 2012 Tong cong ty giam manh ty trong dau tu cho cic khoan
muc TSNH (TSNH giam 4,46%) nhung ty suit dau tw TSNH van ting chu yéu bat
ngudn tir viéc Tong tai san syt giam manh hon (giam 6,89%); Trong nim, Tong
cong ty di co nhirng dong thai rit nhanh nhay, pht hop voi su bién dbi cua thi
truong voi viée tiép tuc tiét giam HTK 41,91% va chi dong ndi 1ong chinh sach ban
hang dé tao diéu kién khach hang c6 thoi gian thanh todn.Viéc nay vira gitp Tong
cong ty giit chan khach hang lau nam ddng thoi c6 thé gitp Téng cong ty nhan thém

dugc nhiéu hgp dong, goi thau xay dyng trong tinh hinh am dam cua nén kinh té.
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Trai véi ndm 2012 sang nam 2013 Tién va cac khoan twong duong tién giam 16.593
triéu dong twong ung giam 19,29% chimg t6 Tong cong ty da linh hoat trong viéc
dung tién xoay chuyén vao viéc dau tu kinh doanh ctia minh, tranh viéc ton dong
quy tién mit. Bén canh d6 TSNH khéc (chil yéu 13 thué VAT dugc khéu trir va
khodan tam tng) ciing giam 8.952 triéu dong tuong tmg giam 13,54%.

Néu so sanh giita sy bién dong ty suat dau tu TSDH va TSNH qua ba nim
2011 - 2013 thi thay su bién dong nguoc chiéu cua hai chi tiéu nay. Nhung néu xét
vé gid tri cla tai san thi riéng nam 2013 ca TSNH va TSDH déu giam, cho thiy quy
mo ctia Tong cong ty ¢6 dau hiéu giam di trong ndm 2013. Tiép tuc xét vé ty trong
thi ta thdy xu hudng ctia Tong cong ty 1a ting dan TSNH va giam dan TSDH.

3.2.3. Phén tich két cAu nguon von
3.2.3.1 Nguon vén chii sé hiru

Ngu 6n von chu sé hiru

x 100%

Ty suat tu tai trg = - —
Tong ngu 6n von

BANG 3.7. TINH HINH BIEN PONG NGUON VON CHU SOHUU
DVT: Triéu dong

Chi tiéu 2011 2012 2013 2012/2011 201312012
+(-) % +(-) %
NV CHU SO
HUU 169.961 | 168.135 | 167.202 | (1.826) | -1,07% 933) | -0,55%
Von chisohitu | 169961 | 168.135 | 167.202 | (1.826) | -1,07% (933) | -0,55%
Vén dau tu cta
CSH 121.008 | 145.719 | 149.839 | 24.711 | 20,42% 4120 | 2,83%
Chénh 1éch ty gia
héi doai 1.114 - -1 (1.114) | -100% - -
Quy dau tu phat
trién 20.627 : 1366 | (20.627) | -100% 1.366 ;
Quy du phong tai
chinh 5550 | 6277 7.241 727 | 13,10% 964 | 15,36%
Lgi nhuan sau
thué chua phan
phéi 17.627 | 9.463 1.526 | (8.164) | 4632% | (7.937) | -83,87%
Quy hd tro sap
xép doanh nghiép 4.033 6.674 |  7.228 2.641 | 65,48% 554 | 8,30%
TONG NV 1.538.422 | 1.550.893 | 1.444.053 12.471 0,81% (106.840) -6,89%
T‘SIIJ‘?IT{;U 11,05% | 10,84% | 11,58% | -021% | -1,87% | 0,74% | 6,80%
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Tir bang s6 liéu ta thiy ty sudt tu tai tro qua 3 ndm c6 sy bién dong ting giam
nhung van giit xu huéng ting nhe, nim 2011 ty sudt ti tai tro 1a 11,05% thi dén
nim 2013 da tang 1én 11,58%. Cu thé nhu sau:

* Nam 2012: Ty suat ty tai trg nam 2012 1 10,84% tirc 1 trong 100 dong vén thi
s6 vbn duoc tai tro tir ban than Téng cong ty 1a 10,84 ddng, Nguyén nhan din dén
su syt giam ndy 13 do trong nim tong ngudn von cuia Tong cong ty ting 0,81% so
v6i 2011 trong khi ngudn VCSH lai gidam 1,07%. Tong cong ty van cb gang duy tri
su ty chu ciia minh bang viéc ting cudng vén diéu 1¢ thém 24.711 triéu dong nhung
dang luu ¥ 13 cac khoan muc khac nhu LNST chwa phan phdi bi cit giam 46,32%,
con khoan muyc chénh léch ty gia hoi doai, quy dau tu phat trién déu bi cat giam
100% gié tri nén van 1am cho ngudn vdn chu s& hiru giam theo.

* Nam 2013: Ty sult tu tai tro lai tang 6,8% so voi nam 2012 tuong Ung dat
11,58%. Mic du ty suat tu tai trg ting nhung diéu nay lai khong cho thy kha ning
chu dong vé ngudn vdn ctia Téng cong ty bang ngudn chu s hitu vi ngudn von chu
so hiru van c6 xu huéng giam trong nam 2013. Ty sut ty tai tro ndm 2013 ting 1a
do tong ngudn vén sut giam dén 6,89%. Tuy nhién, mot didu dang luu ¥ 13 su sut
giam lién tiép ctia LNST chua phan phdi cia Tong cong ty. Nam 2012, khoan muc
nay giam 8.164 triéu dong (twong dwong 46,31%), dén nim 2013 khoan muc nay lai
tiép tuc giam 7.937 tridu dong (twong dwong 83,87%). Piéu nay co6 thé 14 tin hiéu
xau khong chi cho kha ning tw chu vé tai chinh ctia Tong cong ty ma con 1a tin hiéu
xau vé tinh hinh san xuét kinh doanh cta Tong cong ty trong nhitng nam tiép theo.

Nhin chung, véi sy bién d6i ctia ty sudt ty tai tro qua cac nam 2011- 2013 cho
thiy kha ning tu cha vé tai chinh cta Tong cong ty chua duoc cai thién. Diéu nay
khién cho Tong cong ty van c6 nhitng ganh ning vé ng ciing nhu nhiing rui ro tai
chinh. Pay la mot dong thai x4u bao hiéu su khong on dinh v& mat t ai chinh cua
Téng cong ty.
3.2.3.2 Ng phai tra

No phaitra

Ty sd ng = x 100%

Téng ngu d6n vén
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BANG 3.8. TY SO NQ

PVT: Triéu dong

2012/2011 2013/2012
Chi tiéu 2011 2012 2013
+(-) % +(-) %
NOQ PHAI

TRA 1.368.461 | 1.382.757 | 1.276.851 14296 | 1,04% | (105.906) | -7,66%
No nginhan | 1.239.120 | 1.310.917 | 1.224.277 71797 | 5,79% (86.640) | -6,61%

Vay va ng ngin
han 141.460 162.974 128.359 21.514 | 15.21% (34.615) | -21,24%
No dai han 129.340 71.840 52.573 (57.500) | -44,46% | (19.267) | -26,82%
Vay dai han 26.610 5.414 650 (21.196) | -79,65% (4.764) | -87,99%

TONG

NGUON VON | 1.538.422 | 1.550.893 | 1.444.053 12471 | 0,81% | (106.840) | -6,89%
TY SO NO 88,95% 89,16% 88,42% 0,21% 0,23% -0,74% -0,83%

So lugc tinh hinh cic khoan ng phai tra trong ba nam 2011 - 2013, ta nhan

thdy cc khoan no ciia Tong cong ty co xu hudng giam (ndm 2011, no phai tra 1a

1.368.461 triéu dong; dén nam 2013 chi con 1.276.851 triéu dong, twong duwong

giam 6,69%).
1800,000 89,400%
1600,000 89,200%
1400,000
1200,000 89,000%
1000,000 88,800%
800,000 88,600%
600,000 $5.400%
400,000
200,000 88,200%
] 88,000%
2011 2012 2013
NO PHAITRA ®smTONGNV ——TY SO NQ
PO THI 3.1. TY SO NQ

* Nam 2012: Ty s6 no ting dat mirc 89,16%. Mic du no phai tra va tong ngudn von

déu tang trong nam nhung do ty 1¢ ting ciia qui md Tong cong ty tirc 1a tong nguon

von tang it hon cac khoan ng phai trd nén ty s0 no cling c¢6 su gia tang.
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* Niaim 2013: Ty s6 no cua Tong cong ty giam 0,83% so véi nam 2012, dat 88,42%.
Trong két cdu vay no thi Tong cong ty da cit giam ca no dai han va no ngin han
(n¢ dai han giam 26,82%, ng ngan han giam 6,61% so v6i nam 2012. Nhu ta da
phan tich ¢ phan trén, ngudén vbén chi so hitu giam di (chu yéu 1a do khoan Loi
nhuan sau thué chua phan phdi). Diéu nay cho thdy kha ning kinh doanh ctia Tong
cong ty trong ndm 2013 1a chua tét, doanh thu dat duoc chwa cao, chi phi quan 1y
khong chat ché.

Ttr cac phan tich trén ta thdy qua 3 nidm ty trong no trong tong ngudn von cé
xu huéng giam nhung khong dang ké (ndm 2011 1a 88,95% trong khi naim 2013 con
88,42%). Pé co cai nhin chinh xac hon vé ty s ng ctia Tong cong ty, ta di so sanh

chi s6 nay vdi cac DN khac cung nganh:

BANG 3.99. TY SO NQ CUA CAC DN XAY DUNG CONG TRINH GIAO THONG

Chi tiéu Cienco 1 Cienco 4 Cienco 6
Ty s6 no nam 2012 (%) 66,74% 58,8% 74,1%
Ty s6 ng ndm 2013 (%) 59,91% 60,2 % 71,1%

(Nguon: Phdén tich tir BCTC kiém todn cdc Tong cong ty ndam 2012, 2013)

Nhin vao bang 3.9, ta thy tinh hinh chung vé ty s6 no cuia cac doanh nghiép
trong nganh ciing c6 xu huéng giam nhe qua cac nim. Ty s6 no cia Tong cong ty
¢6 xu huéng giam nhung van c6 ty sé ng cao nhat so véi cac Tong cong ty cing
nganh nghé. Vi tin hiéu ty s no giam chimg t6 Téng cong ty dang dan bst phu
thudc vao cac ngudn lyc bén ngoai, giam bét ap lyc thanh toan. Nhung giam khong
dang ké cho nén diéu nay chua thyc sy lam rd hon tinh ty cha vé tai chinh cua Téng
cong ty nhu ta dd phén tich ¢ cac phan trén.

3.2.4. Phin tich két qua hoat dong kinh doanh CIENCOS
1. Vé Doanh thu:
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BANG 3.10. CO CAU CAC LOAI DOANH THU ‘
DVT: Triéu dong

Chi 2011 2012 2013 2012/2011 2013/2012
tieu | GT % GT % GT % +() % +() %
1) 816.046 | 97,58% 745.149 | 93,89% 2.162.860 | 96,64% (70.897) -8,69% 1.417.711 | 190,26%
(1.1) 780.539 | 93,34% 690.593 | 87,02% 1.895.934 | 84,71% (89.946) -11,52% 1.205.341 174,54%
(1.2) 28.492 3,41% 43.343 5,46% 232487 | 10,39% 14.851 52,12% 189.144 | 436,39%
(1.3) 7.015 0,84% 11.213 1,41% 34439 1,54% 4.198 59,84% 23226 | 207,13%
?2) 19.942 2,38% 19.560 2,46% 73.611 3,29% (382) -1,92% 54.051 | 276,33%
3) 288 | 0,03% 28.905 3,64% 1.584 0,07% 28.617 | 9936,46% (27.321) | -94,52%
Téng 836.276 100% 793.614 100% 2.238.055 100% (42.662) -5,10% 1.444.441 | 182,01%

Ghi chii: (1): Doanh thu thudn vé ban hang va cung cdp dich vu

(1.1): Doanh thu xdy dung cong trinh ; (1.2): Doanh thu ban hang hoa

(1.3): Doanh thu cung cdp dich vu

(2): Doanh thu hoat dong tai chinh; (3): Thu nhap khac

Qua Bang 3.10 ta thay cac loai DT cua Tong cong ty déu co su thay doi ting

giam khac nhau nhung xu huéng chung 13 ting. Néu nhin vao DT dat dugc thi
chtng t6 Tong cong ty van dang van hanh va hoat dong binh thudng, kha ning san
xuét va tiéu thu san pham dang ngay duoc nang cao, mang lai thu nhap dang ké cho
Toéng cong ty. Con loi nhuan thuc té tir cac khoan DT d6 ¢6 mang lai hiéu qua
khong thi ta cting di phan tich vao tinh hinh cy thé timg nam nhu sau:
* DTT vé ban hang va cung cap dich vu: C6 xu hudng ting (ndm 2013 so véi
nam 2011 tang 165,04%). Nam 2012, DTT vé ban hang va cung cép dich vu co6 su
sut giam (giam 70.897 triéu dong, twong tng giam 8,69%). Mic du nim 2012, rit
kinh nghiém tir nhing 13i thi cong cong trinh, Tong cong ty di dap Gmg duoc nhiing
tiéu chuan khéc khe trong thi cong, cac khoan gidm tror DT bi cit giam triét dé, thé
nhung doanh thu cia HDSXKD van bi gidm sat. Do nim 2012 1a mot nim khé
khin chung véi nén kinh té, va dbi v6i nganh nghé xdy dung ¢ Viét Nam ciing vay,

diéu nay anh huong khong nhé dén hoat dong ciia Tong cong ty, né tac dong lam
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cho doanh thu thudn tir xay dung cong trinh nim 2012 chi dat 690.593 triéu dong
giam 89.946 tri¢u dong so voi ndm 2011.

Nam 2013 khac v6i ndm 2012, Tong cong ty di ning doanh thu hoat dong

SXKD lén 2.162.860 triéu dong (ting 190,26% so v&i ndm 2012); clng véi su gia
ting ctia DT thi cic khoan giam trir doanh thu lai xuét hién trong khi nim 2012
khoan muc nay da bi cit giam triét dé, nhyng gia tri khong dang ké, chi 10 triéu
ddng. Chiém ty trong 16n nhit van 1a DT vé hoat dong x4y dung cong trinh ; dat
1.895.934 tri¢u dong tang 174,54% so voi nam 2012 khién cho DT SXKD dat dinh
cao nhat trong 3 nam.
* Doanh thu hoat ddng tai chinh: Chiém ty trong kha nho trong tong doanh thu,
nhin chung thi ¢6 sy tang truong sau ba nam . Mac dunam 2012 c¢6 sy giam st
nhung khong déang ké. Nam 2013 1a mot budc tién dang ngd cua DT tir hoat dong
tai chinh gép phan kéo theo sy ting truéng manh mé cia ca DTT tir HDSXKD. Cu
thé nhu sau:

Nam 2012, DT hoat dong tai chinh dat 19.560 triéu déng, giam 1,92% so véi
nam 2011. Mic du ty trong ctia khoan muc nay chiém phan nho trong tong doanh
thu nhung ciing phan nao khién cho téng doanh thu sut giam trong nim. Sang dén
nim 2013, do trong nim Tong cong ty duoc hudng khoan 13i chénh léch ty gia
12.802 triéu déng va ¢0 tire duoc chia 31.249 tridu d@)ng khién cho DT hoat dong tai
chinh tang manh, dat 73.611 tri¢u d@)ng; mot phén con do trong nam DN nhén dugc
thém khoan 13i tién gui ¢6 ky han 1.712 triéu dong, 14i tién giri khong ky han ting
1.599 tri¢u dong. Hiéu qua tir hoat dong tai chinh ctia Tong cong ty trong cac nim
trude dd dat duoc trong ndm 2013, viée ting dau tu vao cic cong ty con va cong ty
lién doanh lién két da co nhitng hiéu qua nhat dinh.

* Thu nhap khac: Ciing chiém mot ty trong rat khiém ton trong tong doanh thu ctia
cac nam nhung qua ba nam, thu nhdp khéac cling c6 xu huéng gidam. Nam 2012 la
nam ma thu nhdp khac dat mic cao nhét 28.905 triéu d@)ng (tang 9936,46% so voi
nam 2011), do Téng cong ty dugc hudng khoan thu chénh 1éch do danh gia lai tai

san gop von dau tu vao don vi khac 1én dén 25.635 triéu dong.
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2. Vé chi phi:

BANG 3.11. CO CAU CHI PHi ‘
DVT: Triéu dong

2012/2011 2013/2012

Chi tiéu 2011 2012 2013
0 | % | 0 [ %

Gia von hang ban | 781.994 | 719.102 | 2.165.571 | (62.892) -8,04% | 1.446.469 | 201,15%

Chi phi tai chinh 8.967 | 28.872 24.586 | 19.905 221,98% | (4.286) | -14,84%

Chi phi ban hang 360 26 - (334 -92,78% (26) -100%
Chi phi QLDN 38.369 | 34.758 36.618 | (3.611) -9,41% 1.860 5,35%
Chi phi khéc 169 7.844 9.008 7.675 4541,42% 1.164 14,84%

Téng chi phi 829.859 | 790.602 | 2.235.783 | (39.257) | -4,73% | 1.445.181 | 182,80%

Nhin chung, cic loai chi phi ciing ¢6 xu huéng ting giam cing véi toc do
tdng giam cua cac loai doanh thu.
* Gia von hang ban (GVHB): C6 xu huéng ting. Mic di nim 2012, GVHB giam
nhe 8,04% (do viéc ti€u thy hang héa gap nhiéu khoé khan - nhu di phan tich trén
phan doanh thu). Nam 2013 mac du van con anh huéng ciia du 4m nam 2012 nhung
gia ca nguyén vat liéu dan di vao 6n dinh, gia ca dau vao co nhiéu bién dong, c6
phan ting 1én, song song voi viée Toéng cong ty van tiép tuc thi cong nhiéu cong
trinh lam GVHB ting 1.446.469 triéu dong, twong duwong 201,15% so v4i nam 2012.
Niam 2013 13 mot nam chua thanh cong ¢ ta Tong cong ty khi DT ting 182,01%
nhung tong chi phi lai cling ting khong kém 1a  182,8%, trong d6 GVHB ting vot
201,15% so voi nam 2012.
* Chi phi ban hang, chi phi QLDN: Niam 2012, khi quy mé cta Tong cong ty
dugc mo rong hon thé hién & chi tiéu TTS tang 1én nhung DT cta Tong cong ty lai
¢6 xu huéng giam din dén chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép d éu sut giam
(giam lan luot 13 92,78% va 9,41%). Do gi4 tri con lai TSCD thanh 1y ting 4.355
triéu va con co6 cac khoan chi khéac phat sinh nén chi phi khac tang manh (tdng hon
4541,42%) nhung vi chiém ty trong nho nén khong anh huong nhiéu dén sy giam
sut ctia tong chi phi.

Niam 2013, do Téng cong ty md rong dau tu, ddy manh cac hoat dong xiy
dung thi cong cong trinh nén cac loai chi phi cing tang theo . Méc du phi ban hang

giam 100% do cat giam dugc chi phi dich vu mua ngoai nhung ty trong cta khoan

56




muc nay trong ca ba nim khong dang ké nén khong 1am anh huéng dén sy gia ting
ctia tong chi phi. Chi phi QLDN ting 5,53% do phat sinh céc loai chi phi méi nhu
chi phi du phong 1.250 triéu ddng, chi phi vat liéu cong cu 310 triéu dong trong khi
cac loai chi phi cii déu gia ting. Chi phi khac ting 14,84% so v6i nam 2012 do phat
sinh nhiéu loai chi phi méi nhu chi phi thué truy thu cac nim trude 182 triéu dong
va cac khoan chi khac 982 triéu dong. Nhung diéu dang quan tdm trong nim 2013
13 mtrc do ting cta chi phi ngang bang so véi toc do ting cta doanh thu. Piéu nay
cang cho thiy hiéu qua hoat dong nam 2013 cta Tong cong ty 1a chua tot khi doanh
thu ting nhung chua quan 1y t6t chi phi.

* Chi phi tai chinh: Do 2 khoan muc tao thanh la chi phi 13i vay va 16 chénh léch
ty gid tang trong nam 2012 nén chi phi tai chinh cling tang 221,98%. Nam 2013,
Tong cong ty khong phat sinh khoan 16 do chénh 1éch ty gia nén chi phi tai chinh
chi con 1a khoan 14i vay ngan hang hon 24 ty dong, vi thé chi phi tai chinh nim
2013 giam 14,84% tuong tng giam 4.286 triéu dong.

3. Vé lgi nhuan:

BANG 3.12: SU BIEN PONG LQI NHUAN QUA CAC NAM ‘
DVT: Triéu dong

2012/2011 2013/2012
Chi tiéu 2011 2012 2013 012720 013/20

+0) % +(-) %

Loi nhuén thuan
tir ban hang va 34.051 26.046 | -2.710 | (-8.005) -23,51% | (28.756) | -110,40%
CCDhV

Lai tu hoat dong

e 10.975 9312 49.025 | (20.287) -184,85% 58.337 | -626,47%
tai chinh

Loi nhuan thuan
tur hoat dong kinh |  6.296 -18.051 9.697 | (24.347) | -386,71% 27.748 | -153,72%
doanh

Loi nhuén khac 119 21.060 | -7.423 20.941 17597,48% | (28.483) | -135,25%

LN ké toan trudc

thué 6.415 3.009 2.273 (3.406) -53,09% (736) -24,46%

Lgi nhuén sau
thué thu nhap 4.568 2.038 1.701 (2.530) -55,39% 337) -16,54%
doanh nghiép
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PO THI 3.2: CO CAU LOI NHUAN QUA CAC NAM

Qua bang 3.12 va d6 thi 3.2 ta c6 nhan xét khai quat 13 lgi nhuan sau thué cua
Tong cong ty ¢ xu hudng giam qua cic ndm, dic biét nam 2012 1a nim giam manh
nhat. Cu thé timg nim nhu sau:

* Nam 2012: Loi nhuan sau thué giam la do muc giam cua LN thuan tir hoat dong
SXKD. Cu thé la:

LN thuan tir hoat dong SXKD giam 386,71%. Mic di quy mé ciia Téng cong
ty c6 xu hudng tang, chi phi ban hang va QLDN c6 su sut gidam manh nhung do
DTT ban hang va cung cap dich vu giam 8,69% va cac khoan chi phi cta hoat dong
SXKD nhu GVHB, chi phi tai chinh tdng cao trong nam nén LN tir hoat dong
SXKD gidm manbh.

LN khac: do thu nhap khac ting manh 9936,46% (da phan tich & phan DT), du
chi phi khic van ting 4541,42% (da phan tich & phan chi phi) nhung van tuong
xung v6&i doanh thu cua khoan muc thu nhdp khac lam cho LN khac ting manh
17597,48%, khong giéng nhu ndm 2011, khi thu nhap khac dat 288 tri¢u thi khoan
chi phi bo ra di 1a 169 triéu dong. Chinh nhd mirc ting ndy da gép phan bu dip
dang ké cho khoan 15 tir hoat dong tai chinh ctia Téng cong ty.

* Nam 2013: Qua phan tich ¢ trén thi doanh thu tir hoat dong san xuat kinh doanh

tang rat 4n twong so véi cac ndm trudc d6 nhung loi nhuan thuan tir HDKD khong
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c6 gi dé luu . Diéu nay cang khing dinh cho nhitng phan tich vé doanh thu va chi
phi & trén khi toc do ting doanh thu va chi phi gan nhu 12 ngang ngtra, Tong cong ty
chua biét han ché hiéu qua chi phi cua minh, dac biét la giam GVHB dé tang loi
nhudn trong nam. Pidu ddng quan tdm cudi cung 1a lgi nhuan bo thi sau cling cua
mdi doanh nghiép thi ta lai nhan thdy van theo chiéu hudng thuyén giam tir nim
2012, nam 2013 LNST tiép tuc giam 16,54% chu yéu 1a do phai bu lai khoan am
ciia LN tir hoat dong khac mang lai (-7.423 triéu dong). Nhin chung, Téng cong ty
hoat dong chua c6 hi¢u qua, LN mang vé hoat dong san xuat kinh doanh chua tét da
tao da cho su giam sGt cua LNST trong ca 3 nim. Téng cong ty ciing chua biét tiét
giam céc loai chi phi dé giam bdt ganh nang cho LNST. Chi phi tai chinh van &
mirc cao, chil yéu 1a tir cac khoan vay ngan han va dai han cua Tong cong ty véi
ngan hang.

Nhu ta da biét thi viéc ting chi phi chinh ciing 1a mot phuong phap tiét giam
s6 thué phai nop dé taing LNST cho Tong cong ty. Tuy nhién, Téng cong ty can dat
dugc sy ting truong on dinh vé DT ban hang va cung cap dich vu thi 14 chan thué
141 vay méi thuc su phat huy hiéu qua, néu khéng, nd s& tré thanh ganh ning cho
chinh ban than Tong cong ty va lam xau di bang bao co thu nhép.

3.2.5. Phén tich bao c4o lwu chuyén tién té
3.2.5.1 Luu chuyén tién tir hoat dong kinh doanh

Luong tién phét sinh tir hoat dong kinh doanh 1a ludng tién c6 lién quan dén
cac hoat dong tao ra doanh thu chu yéu ctia DN, cung cip thong tin co ban dé danh
gi4 kha ning tao tién cia DN tir cac hoat dong kinh doanh dé trang trai ng, duy tri
hoat dong, tra ¢ tire va tién hanh cac hoat dong dau tv mGi ma khong can dén
ngudn tai chinh bén ngoai. Thong tin vé ludng tién nay khi sir dung két hop véi cac
thong tin khac s& giup nguoi st dung du doan ludng tién tir hoat dong kinh doanh
trong tuong lai. Cac ludng tién chi yéu tir hoat dong kinh doanh gom: tién thu tir
ban hang, cung cap dich vu; tién tra cho ngudi cung cip hang hoa dich vy, tién chi

tra 14i vay, tién chi tra cho nguoi lao dong. ..
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DOANH CAC NAM 2011 PEN 2013

BANG 3.13. PHAN TiCH DONG TIEN TRONG HOAT PONG KINH

PVT: Triéu dong

Chi tiéu 2011 2012 2013
Loi nhuén trwéc thué 6.415 3.009 2.273
Loi nhuan tru('ycilgilay d6i von ngan 15.808 25976 14.361
Tong thu Khéc 80.792 40.244 121.712
Tong chi tién (90.997) (42.073) (104.739)
Luwu chuyén ti.én thuan tir hoat dong 5.604 23.447 31.334
kinh doanh

Hoat dong kinh doanh duoc goi la hoat dong co ban, hoat dong chinh cua bat
ky mot cong ty ndo. Do d6, viéc phan tich ludng tién thu chi cta hoat dong nay la
rat quan trong, né cho thay “sttc khoe” cta doanh nghiép 1a thuc hay 13 ao.

S6 lidu tir Bao cao luu chuyén tién té cua Tong cong ty qua cic nim, ta thu
gon lai thanh bang tinh trén. Trong do, 1gi1 nhuan trudc thay d6i von luu dong chinh
1 lgi nhuén trude thué sau khi dugce diéu chinh boi céc chi tiéu khau hao tai san co
dinh, cac khoan du phong, chi phi 14i vay, Lai 15 hoat dong dau tu va chénh 1éch ty
gia chua thuc hién. Téng thu khac chu yéu 1a giam cac khoan phai tra loai trir 14i
vay va thué thu nhap doanh nghiép phai tra, giam chi phi tra trudc va cac khoan
phai thu khéc trong hoat dong kinh doanh. Tong tién chi bao gdm ting cac khoan
phai thu, ting hang ton kho va cac khoan chi khic trong hoat dong kinh doanh,
trong d6 tang khoan phai thu la 16n nhét. Dic biét, trong nam 2012 viéc gidm cac
khodn phai thu 50 ty dong, bén canh céc gia tri vé hang ton kho, 14i vay ting nhung
v6i tbe d6 giam hon so véi cac ndm trude nén gia tri luu chuyén tién thudn ting da
g6p phan giam dang ké tong tién chi cia Téng cong ty, tir d6 lam cho luu chuyén
tién thuan tir hoat dong kinh doanh van gitt nguyén gia tri dwong va con ting gap
hon 4 1an so v6i nam 2012.

Qua bang phan tich trén, ta thdy hoat dong kinh doanh ctia Tong cong ty trong

cd ba nam van co6 hi¢u qua vi Iuu chuyén tién thuan luén dat gia tri duong. Nhung
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két hop phan tich ca doanh thu thi diéu nay cho thay, tuy Tong cong ty c6 doanh thu
cao trong ban hang nhung tién thuc thu dugc ciing chua twong xtng véi nang luc tai
chinh cia mot Tong cong ty. Nam 2013, tuy DTT vé ban hang ting cao nhu vy
nhung g1 nhuén trudce thué cling nhu 1gi nhuén truéde cac khoan diéu chinh lai thép
hon nhiéu so véi cac ndm trude cung véi viée ting cac khoan phai thu, ting 13i vay
phai tra nim 2013 d3 lam cho tong chi cua tong cong ty trong nim nay ting gip vai
1an so v&i ndm 2012. Tuy nhién, gia tri cta luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh
doanh van dat gia tri duong tham chi con ting 1én 31.334 tridu dong cho thay dugc
Tong cong ty van c6 ludng tién thuc duge thu vé tir hoat dong ban hang.

Tt phan tich trén, ta cé thé c6 nhan dinh so bd vé hoat dong kinh doanh cua
Téng cong ty. Tuy hoat dong ban hang ngay cang t6t hon, tién mang vé nhiéu hon
nhung dang kém hiéu qua do Tong cong ty van con dé nhitng mat ton dong khong
dang c6 trong hoat dong san xuat kinh doanh cia minh. Pé nghién ctru k¥ hon, ta s&
c¢6 nhitng chi tiéu phan tich tiép sau dé 1am rd diéu nay.
3.2.5.2 Lwru chuyén tién tir hoat dong dau tw

BANG 3. 14. PHAN TiCH DONG TIEN TRONG HOAT DPONG PAU TU
DVT: Triéu dong

Chi tiéu 2011 2012 2013
Tbong tién thu 2.047 16.660 2.442
Téng tién chi 4.140 6.000 10.990
Luu chuyén tién‘thuz"in tur hoat 2.092 10.658 -8.547
dong dau tu

Hoat dong dau tu bao gom rat nhiéu hoat dong nhu céc hoat dong dau tu, gop
vbn vao cac cong ty con, cong ty lién doanh lién két, hoat dong mua sim, xdy dung
tai san c6 dinh, thanh 1y tai san c¢6 dinh, thu chi tir cac khoan cho vay... Nhung doi
v6i Toéng cong ty xdy dung cong trinh giao thong 8 thi chii yéu ¢ hai mang chinh 1a
tai san ¢ dinh va gbp vdn vao cong ty con.

Qua bang sd liéu phan tich trén, dong tién trong hoat dong dau tu cia Tong

cong ty chi yéu 1a dong tién chi ra véi gia tri gan nhu 14n 4p hoan toan dong tién
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thu vao. Trong doé, chi déu nhit 1a cac khoan chi cho viéc dau tu tai san c6 dinh.
Diéu nay ciing hop 1y boi vi, véi yéu cau ngdy cang cao cta thi truong tiéu thu,
cling nhu sy canh tranh ngay cang gay git ciia cac dbi thu thi Téng cong ty phai dau
tu nhiéu hon vao viéc cai tién cong nghé san xuat dé nang cao chat luong thi cong,
nhim dat yéu cau dit ra cta thi trudng ciing nhu ting sitc canh tranh véi cac ddi tha
canh tranh. Bén canh dong tién chi cho tai san c6 dinh, thi dong tién chi cho dau tu
vao cac cong ty con, cong ty lién két ciing ngay cang gia ting, dic biét trong hai
nam 2012 va 2013. Pay méi chi 12 nhitng ndm dau trong viéc tap trung dau tu nén
két qua mang lai chua that rd rang, can phai c6 nhiéu thoi gian hon dé hoat dong
dau tu mang lai hiéu qua.
3.2.5.3 Lwru chuyén tién tir hoat dong tai chinh

Luong tién phat sinh tir hoat dong tai chinh 1a ludng tién c6 lién quan dén viéc
thay doi vé quy mo va két cau cia VCSH va von vay ciia DN. Cac ludng tién chu
yéu tir hoat dong tai chinh gém: tién thu tir phat hanh c6 phiéu, nhan vén gbp cia
chu so hiru; tién thu tir cac khoan vay ngan han, dai han; tién chi tra von gop cia
chu s& hiru; tién chi tra cac khoan ng gbc di vay...

BANG 3.15. PHAN TiCH DONG TIEN TRONG HOAT PONG TAI CHINH
DVT: Triéu dong

Chi tiéu 2011 2012 2013
Tbong tién thu 165.110 203.232 127.606
Téng tién chi 177.923 202.914 166.986
Luu chuyén tle‘l? thl’Jan tur hoat dong 12813 318 ~39.380
tai chinh

Hoat dong tai chinh chu yéu ciia Tong cong ty trong nhitng nim qua d6 14 hoat
dong vay tién va tra ng vay. Nhin chung nim 2012 hoat dong tai chinh cta Téng
cong ty van c6 hiéu qua khi xem xét luu chuyén tién thudn tir hoat dong tai chinh
dat gié tri duwong; trong khi nam 2011 va 2013 lai khong hiéu qua khi dat gia tri am.
Niam 2012 1a do hoat dong tai chinh cha yéu 13 vay ng va tra no gbe vay v6i khoan
vay nhan dugc 16n hon khoan tra ng nén lam cho gia tri cia luu chuyén tién dat gia
tri dwong. Nam 2011 va 2013 Tong cong ty phai tra ng vay nhiéu hon so véi khoan

vay nhan dugc trong nam nén da lam cho dong tién bi am. Qua cac nam, ta c6 thé
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thiy hoat dong vay no anh hudng rit 16n dén dong tién hoat dong tai chinh cua
Tong cong ty. Do d6, dé cai thién dong tién ciia hoat dong tai chinh thi Tong cong
ty can cai thién viéc vay ng va tra ng vay néu mudn dong tién cua hoat dong tai
chinh duong.

Bén canh phén tich dong tién tir 3 hoat dong 1a kinh doanh, du tu va tai chinh
thi ta cling nén luu ¥ dén viéc chénh 16ch ty gia trong nim. Giao dich chi yéu cia
Téng cong ty nhiéu khi ciing c¢6 sir dung ngoai té cho nén van dé ty gia ciing 1a mot
van dé dang quan tdm ctia Tong cong ty. Anh huong cua chénh léch ty gia dén dong
tién 1a dang ké khi gid tri cua khoan chénh léch nay dang cang 16n hon trong céc
nam gan day khi ma ty gid c6 nhiéu bién dong. Néu tan dung dugc diéu nay trong
hoat dong tai chinh ctia minh thi thu nhap mang vé s& cao hon, nhung néu khong ap
dung tot hoic khong quan tim dén no thi anh hudng dén doanh thu sé 1a khong nho.
3.2.6. Phan tich tinh hinh thanh toan va kha nang thanh toan
3.2.6.1 Phan tich tinh hinh thanh toan
a) Phan tich cdc khoan phdi thu

BANG 3.16. PHAN TiCH KHOAN PHAI THU ‘
DVT: Triéu dong

o 2012/2011 2013/2012
Chi tiéu 2011 2012 2013
+(-) % +(-) %
Tong cac
Khoan p hai | 1.093.181 | 1.102.995 | 1.111.648 9.814 | 0,90% 8.653 | 0,78%
thu
Ega:nlﬁz 1.043.121 | 1.034.119 | 1.054.489 |  (9.002) | -0,86% 20370 | 1,97%
Phai E;‘;;‘ha"h 218.117 | 109.208 | 153.399 | (108.909) | -49,93% 44.191 | 40,46%
ggﬁ;%‘;; 681.013 | 827326 | 865.942 | 146313 | 21,48% 38.616 | 4,67%
Phigt;‘:}?; bo 19.011 42.432 19.300 | 23.421 | 123,20% | (23.132) | -54,52%
Cac KPT khac | 124.978 55.152 15.847 | (69.826) | -55.87% | (39.305) | -71,27%
Cac IlgnT dai 96 2.765 ; 2.669 | 2780.21% |  (2.765) | -100%
T*l‘l‘;f‘l‘d:‘ég:“ 49.964 66.111 57.159 |  16.147 | 32,32% (8.952) | -13,54%
TONG NV | 1.538.422 | 1.550.893 | 1.444.053 | 12.471| 0,81% | (106.840) | -6,89%
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Theo s6 liéu bang 3.16 ta thay tinh hinh cic khoan phai thu trong ba nim 2011
- 2013 c6 xu huéng ting. Cu thé nhu sau:
* Nam 2012: Tong cac khoan phai thu 1a 1.102.995 triéu dong, ting 0,9% so v&i
nam 2012. Téng cong ty di nhan dugc mot phan no tir Cong ty CP Xay dung 842
(khoang 90.000 triéu ddng) nén di lam cho cac khoan phai thu ngin han giam 9.002
triéu dong so voinam 2012. Ciing trong nim 2012, ty trong cic khoan phai thu
khach hang va tra trudc nguoi ban chiém ty trong cao trong tong cac khoan phai thu,
mac du phai thu khach hang gidm -49,9% két hop vdi cdc KPT dai han cling gidm
55,87% nhung khodn muyc tra trudc nguoi ban lai tang 21,48% so véi nam 2011 cho
nén tong cac KPT ting.
* Nam 2013: Phai thu khach hang ting 44.191 triéu dong, cac khoan tra trudc
nguodi ban tang 4,67%, day 1a hai khoan muc quan trong nhat, trong khi cac khoan
phai thu khac giam 39.305 triéu dong, phai thu ndi b ngan han giam 23.132 triéu
ddng va tai san ngan han khac ciing giam 8.952 triéu déng so voi nam 2012 cho nén
tong cac khoan phai thu ting 8.653 triéu dong, dua gia tri cia nim 2013 dat con s6
1.111.648 triéu dong, ting 0,78% so v&i 2012. Nam 2013, gi tri cac khoan phai thu
tang co6 thé vi tién do thi cong cong trinh van dang trong qua trinh hoan thién, cling
v6i tinh hinh kinh té vin chua that 6n dinh thi viéc khach hang no 1a diéu phai chap
nhan. Bén canh d6 v&i nhitng khach hang 1au ndm c6 cac khoan phai thu 1a kho
tranh khoi. Pé danh gia day du hon anh hudng cua cac khoan phai thu so véi tong
ngudn von, ta nghién ctru bang 3.17 sau day:

BANG 3.17. TY LE TONG KHOAN PHAI THU TREN TONG NGUON VON
DVT: Triéu dong

Chi tia 011 2012 2013 2012/2011 2013/2012
1 t1cu
+) % +) %
Tolz}g);ac 1.093.181 | 1.102.995 | 1.111.648 | 9.814 | 090% | 8.653 | 0,78%
TONGNV | 1.538.422 | 1.550.893 | 1.444.053 | 12.471 | 0,81% | (106.840) | -6,89%
TY LE 0,7106 0,7112 0,77 | 0,0006 | 0,086% | 0,06 | 8,241%

Dua vao bang trén ta thiy ty 1& cac khoan phai thu trén tong ngudn vén cd xu

huéng ting nhe qua ba ndm 2011 - 2013. Cu thé tinh hinh nhu sau:
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* Nam 2011: Ty 1é cac khoan phai thu trén tong von 1a 71,06% - mot ty 1& kha cao,
chting t6 Tong cong ty van chua cé chinh sach hiéu qua dé giam thiéu viéc bi chiém

dung von béi cac doanh nghiép khac.

* Nam 2012: Ty 18 cac khoan phai thu trén téng ngudn von dugc duy tri & mirc
71,12%, tang 0,0006%, mirc ting khong dang ké so v&i nam 2011. Pay 1a mot dau
hiéu khong tét ching to Tong cong ty chua c6 chinh sach hop 1y dé thu hdi no tir
cac khach hang, ty 1& ngudn vén thyc chit tham gia vao qué trinh san xuét kinh
doanh bi giam stt. Mic di nguén von ting 12.471 triéu dong nhung ty 1¢ cac khoan
phai thu trén téng von van ting 13 do ty 18 ting cta cic khoan phai thu trong nim
2012 manh hon sy ting trudng cua tong voén, tirc ting 9.814 triéu dong tuong tng
0,9%. Ly do vi trong nam T dng cong ty van ap dung ndi 16ng chinh sach ban hang,

lam tang cac khoan phai thu.

* Niim 2013: Ty 1& cac khoan phai thu trén tong ngudn von tiép tuc tang 1én 77%.
Trong nim, tuy tong ngudn von lai giam 106.840 triéu dong nhung tong cac kho an
phai thu lai ting 0,78% tuwong tng ting 8.653 tridu dong so voi nam 2012 cho nén
nén ty 1& khoan phai thu trén tong ngudn von moi ting 1én 77%. Nhu ta biét, néu
san pham hang hoéa tiéu thu dugc cang nhiéu, doanh thu cang ting, loi nhuan cang
nhiéu thi danh doi v6i nd 1a no phai thu ctia khach hang ciing ting 1én bai khong thé
ban hang ma khong cho khéach hang ng, khong phéi giao dich mua ban nao ciing
dugc thanh todn ngay. Vi Tong cong ty xay dung cong trinh giao thong 8, két hop
v6i phan phan tich bién dong ngudn von & cac phan trén, khi nim 2013 ngudn vén
giam c6 mot phan 16n 1a do lgi nhuan sau thué chua phan phdi giam xuéng cho thay
viéc cac khoan phai thu ting 18n 1a ddu hiéu cta sy danh d6i lidu linh vé6i viée san
xuat kinh doanh trong nam cua Tong cong ty.

Qua phan tich sb liéu trén, ta nhan thiy Tong cong ty chua c6 nhitng chinh
sach hop 1y dé can doi ngudn von gitp nang cao ty 1é von thuc chat tham gia vao

qua trinh san xuat kinh doanh, chura phan tng linh hoat véi nhirng bién dong ctia thi
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truong dé dam bao kinh doanh hiéu qua ma sb von bi chiém dung lai khéng bi gia
tdng qua 16n.
b) Phdn tich ty I¢é gitta khoan phai thu va phai tra

BANG 3.18. TY LE CAC KHOAN PHAI THU VA KHOAN PHAI TRA
DVT: Triéu dong

Chi tiéu 2011 2012 2013 20122011 20132012
+(-) % +() %
TONG CAC KPT | 1.093.181 | 1.102.995 | 1.111.648 9.814 |  0,9% 8.653 | 0,78%
Cac KPT ngén han | 1.043.121 | 1.034.119 | 1.054.489 |  (9.002) | -0,86% 20370 | 1,97%
Phai thu khach hang | 218.117 | 109.208 | 153399 | (108.909) | -49,93% 44.191 | 40,46%
Tra trudc ngudiban | 681.013 | 827.326 |  865.942 | 146313 | 21,48% 38.616 | 4,67%
Phai th“}‘:f; b9 ngan 19011 | 42432 | 19300 | 23421 | 12320% | (23.132) | -54,52%
Céc KPT khac 124978 | 55.152 15.847 | (69.826) | -55,87% | (39.305) | -71,27%
Cac KPT dai han 96 2.765 2.669 | 2780,21% (2.765) | -100%
NO PHAITRA | 1.368.461 | 1.382.757 | 1.276.851 14296 | 1,04% | (105.906) | -7,66%
No ngén han 1.239.120 | 1.310.917 | 1.224.277 71797 | 5,79% (86.640) | -6,61%
Vay vi no ngén han 141460 | 162.974 | 128.359 21514 | 1521% (34.615) | -21,24%
Phai tra ngudi ban 110.137 | 112279 |  229.567 2142 | 1,94% 117.288 | 104,46%
Ngudi ?&‘;C”é tin 623.093 | 787.225 | 638.559 | 164.132 | 26,34% | (148.666) | -18,88%
Thue & cdc khoan phai | ) e 14.410 13.664 4325 | 42,89% (746) | -5,18%
nop NN
Phai trgélggué’i lao 1583 1.991 2.849 408 | 25,77% 858 | 43,00%
Chi phi phai tra 77.129 | 151.894 |  147.034 74765 | 96,94% (4.860) | -3,20%
Phai trd ndi bo 46.856 14.503 100 | (32.353) | -69,05% | (14.403) | -99,31%
Céc khoan phai tra, 218.458 57.162 53.090 | (161.296) | -73,83% 4.072) | -7,12%
phai ndp khac
Quy khen thudng, 10.315 8.476 11.052 | (1.839) | -17,83% 2.576 | 30,39%
phuc lgi
No' dai han 129.340 | 71.840 52573 | (57.500) | -44,46% | (19.267) | -26,82%
Vay va no dai han 26.610 5.414 650 | (21.196) | -79,65% (4.764) | -87,99%
TY LE 0,799 0,798 0,87 0,001) | -0,15% 0,07 9,14%

Tir bang trén ta thiy ty 16 nay c6 xu huéng ting, cho thiy no can thu hdi cua
Téng cong ty cd xu hudéng ting va mic do ng can thanh toan giam. Cu thé la:
* Nam 2011: Trong cac khoan phai tra, vay ng NH va DH 1a cac khoan Tong cong

ty phai chiu 13i nén n6é khong phai 1a cac khoan Tong cong ty chiém dung dugc.
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Thuc chit nim 2011 Tong cong ty chi chiém dung dugc 1.097.656 triéu dong tir cac
khoan khong chiu 13i suat nhu: phai tra nguoi ban, phai tra nguoi lao dong, ngudi

mua tra tién trude. Vay, ty 16 von bi chiém dung bang ty 1é von di chiém dung.

BANG 3.19: TY LE CAC KHOAN BI CHIEM DUNG TREN CAC KHOAN

CHIEM DUNG
PVT: Triéu dong
S n 2012/2011 2013/2012
Chi tiéu 2011 2012 2013
() % +() %
CAC KHOAN BJ o o
CHIEM DUNG 1.093.181 | 1.102.995 | 1.111.648 9.814 | 0,90% 8.653 | 0,78%
CAC KHOAN o o
CHIEM DUNG 1.097.656 | 1.147.940 | 1.095.915 50.284 | 4,58% | (52.025) | -4,53%
Phai tra ngudi ban 110.137 | 112279 | 229.567 2142 | 1,94% 117.288 | 104,46%
Nguoi tlfll‘;ctra tien 623.093 | 787.225 | 638.559 | 164.132 | 26,34% | (148.666) | -18,88%
Thue & céc khoan phai 10.085 14.410 13.664 4325 | 42,89% (746) | -5,18%
ndop NN
Phai trgénf;m lao 1.583 1.991 2.849 408 | 25,77% 858 | 43,09%
Chi phi phi tra 77129 | 151.894 | 147.034 74765 | 96,94% (4.860) | -3,20%
Phai tra ndi bo 46.856 14.503 100 | (32.353) | -69,05% | (14.403) | -99,31%
Céc khodn phii trd, 218.458 57.162 53.090 | (161.296) | -73,83% 4.072) | -7,12%
phai ndp khac
Quy khen thuong, 10.315 8.476 11.052 | (1.839) | -17,83% 2.576 | 30,39%
phuc loi
TY LE 1,00 0,96 1,01 0,04) | -3.52% 0,05 5,57%
1.160.000 1,02
1.150.000 1,01 1,01
1.140.000 A.1,00 A 1,00
1.130.000 _ 0.99
1.120.000 0.98
1.110.000
0,97

1.100.000

2011

CAC KHOAN BI CHIEM DUNG

2012

1

N
1.090.000 -
1.080.000 +——
1.070.000 +——
1.060.000 - .

2013

mmm CAC KHOAN CHIEM DUNG =#&—TY LE

0,96
0,95
0,94
0,93

PO THI 3.3: TY LE CAC KHOAN BI CHIEM DUNG / CHIEM DUNG
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* Nam 2012: Ty 18 cac khoan phai thu trén cac khoan phai tra giam xubng con
79,8% ciing twong dwong véi nam 2011, nguyén nhan 1 do trong nam 2012 Tong
cong ty chua c6 nhitng chinh sach hop Iy dé giam s6 no phai thu tir cac khach hang,
lam cho tong cac khoan phai thu ting 1én 1.102.995 triéu dong tuong tng ting 0,9%
nhung cac khodn phai tra lai ting & mirc d§ cao hon céc khoan phai thu (cac khoan
phai tra ting 1,04%) nén khoang cach giita sé ng can thu hodi va sé ng can thanh
toan duoc giam thiéu nhung khong dang ké. SO no can thu hdi hoan toan 13 nhimg
khoan Tong cong ty bi cac d6i tac khac chiém dung, rui ro trong viéc thu hdi vén
cao; trong khi nhitng khoan phai tra (dac biét 1a vay ng NH va DH) 1a nhiing khoan
bat budc Tong cong ty phai thanh toan, néu khong thé thanh toan diing han s& dan
dén rui ro thanh toan, 1am mat 10ng tin noi ddi tac cua Tong cong ty. Do vay, viéc
giam thiéu ty 1é khoan phai thu trén khoan phai tra 1a can thiét dé han ché t6i da rai
ro thu hdi von va rai ro thanh toan cua Tong cong ty. Khi ty 1& cac khoan phai thu
trén cac khoan phai tra c¢6 xu hudng giam nhe thi ty 1& von bi chiém dung trén sb
vbn di chiém dung ciing lai ¢ xu hudng giam rd rét (s6 von bi chiém dung gap 96%
s6 von di chiém dung — Db thi 3.3). Diéu nay chtng t6 thuc chat cac khoan phai tra
tang 1a do Tong cong ty ting cudng sd von chiém dung tir cac dbi tac chir khong
phai la vay ng NH va DH.
* Nam 2013: La mot nim khong thanh cong ciia Tong cong ty trong viéc can doi
cong ng. Ty 1& cac khoan phai thu trén cac khoan phai tra ciing nhu ty 18 von bi
chiém dung trén sb di chiém dung déu ting. Cac khoan phai thu cia Tong cong ty
c6 su gia ting 0,78% (do Tong cong ty n ¢i long chinh sach ban hang) két hop véi
viéc Tong cong ty lai chiém dung vén it hon (cac khoan phai tra giam 7,66 1am céc
khoan phai thu trén cdc khoan phai tra tdng lén 87%. Hon nira 1a ty 1€ cac khoan
von bi chiém dung trén sé di chiém dung lai ting 1én dang ké (ting 5,57%) dat
101% . Piéu nay ching t6 Tong cong ty khong gia ting duoc s6 von di chiém dung,
chua han ché dugc ngudn lyc tai chinh bi chiém dung cta Tong cong ty.

Téng cong ty chua co nhitng chinh sach ding hudng dé giai quyét bai toan tai

chinh ctia minh trong suot 3 ndm. Vi¢c can doi gitra khoan phai thu va khoan phai
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tra 1a vi éc can thiét. Tranh trudng hop Tong cong ty ch ay theo doanh thu va loi
nhuan do khi taing ban hang va tdng ng phai thu.

Qua ba nam nhu ta phan tich ¢ trén, ty 1€ cac khoan phai thu trén phai tra luén
nhé hon 1 nhung lai ¢c6 xu hudng tang dan, chirng té mirc 40 ng can thu hdi cua
Téng cong ty kha nhiéu. Tong cong ty can co bién phap thit chit hon sd vén bi
chiém dung va ting chiém dung dé dam bao khéng bi chiém dung qua nhiéu vén,
tao diéu kién ting toc d6 luan chuyén von ctia Tong cong ty trong thoi gian sip toi.
3.2.6.2 Phan tich kha nang thanh toan
a) Hé sé thanh todn hién hanh

BANG 3.20. HE SO THANH TOAN HIEN HANH ‘
DVT: Triéu dong

2012/2011 2013/2012

Chi tiéu 2011 2012 2013
+() %o +() %

TS NGAN HAN | 1.294.563 | 1.313.519 | 1.254.995 | 18.956 1,46% | (58.524) | -4,46%

NO NGAN HAN | 1.239.120 | 1.310.917 | 1.224.277 | 71.797 5,79% | (86.640) | -6,61%

KHA NAN(}
THANH TOAN 1,045 1,002 1,025 (0,043) | -4,09% | 0,023 2,31%
HIEN HANH

Tir bang s6 liéu ta thay hé sd thanh toan hién hanh c6 xu hudng giam trong 3
nam 2011 dén 2013. Cu thé nhu sau:
* Nam 2012: Hé sb thanh toan hién hanh 1a 1,002 1an; gidm hon nam 2011 1a 0,043
tuong (g 4,09%, tirc 13 voi mot dong ng ngin han kha ning chi tra ciia Tong cong
ty giam di 0,043 dong. Nguyén nhén 1a do trong nim 2012 ca TSNH va No NH déu
tang nhung muc ting 18.965 triéu dong twong tng 1,46% ciia TSNH thap hon mirc
do tang ctia ng ngén han 1a 71.797 triéu dff)ng.
* Nam 2013: La mot sy déao chiéu khi kha nang thanh toan hi¢n hanh dat 1,025 lan
turong Gmg tang 0,023 1an (2,31%) so v&i nam 2012. Thyc chat Téng cong ty di cit
giam ca TSNH dong thoi giam ty trong no ngan han trong téng ngudn vén nhung vi
ty trong no ngan han bi cat giam nhiéu hon khién cho kha nang thanh toan hién
hanh tang 1én so v&1 nam 2012. H¢ s6 thanh toan hién hanh dat 1,025 nghia 1a cu 1

d6ng ng NH duoc dam bao bai 1,025 dong TSNH. Hé s thanh toan hién hanh cia
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Téng cong ty con kha thip so v6i nganh (hé sb thanh toan hién hanh trung binh
nganh xay dung 1a 1,5 1an). Pic trung cta nganh xay dung 12 TSNH chiém ty trong
16n trong co cAu ngudn von nén can duoc chi y dau tu. Viée chua cha trong dau tu
vao TSNH - 1a TS dam bao cho cac khoan ng NH - lam x4u di kha nang thanh toan
ctiia Toéng cong ty trong mit cac chi no va nha dau tu. Néu dé cho hé sd thanh toan
hién hanh nay tiép tuc giam trong cac nim t6i s& gay kho khin trong viée vay von.
b) Hé s thanh todn nhanh

BANG 3.21. HE SO THANH TOAN NHANH ‘
DVT: Triéu dong

o 2012/2011 2013/2012
Chi tiéu 2011 2012 2013
] +() % +() %

TSI_II\IIS\IAN 1.294.563 | 1.313.519 | 1.254.995 18.956 | 1,46% (58.524) | -4,46%
HAESIgON 152.598 127.291 73.942 | (25.307) | -16,58% | (53.349) | -41,91%
TSNH - HTK 1.141.965 | 1.186.228 | 1.181.053 44263 | 3,88% (5.175) | -0,44%
NOHIX(I}\IAN 1.239.120 | 1.310.917 | 1.224.277 71.797 | 5,79% (86.640) | -6,61%
H¢é s6 thanh

to4n nhanh 0,922 0,905 0,965 (0,02) -1,81% 0,06 6,61%

Qua bang s6 liéu ta thay hé s6 thanh toan nhanh giam trong nam 2012 va ¢6

xu huéng tang tro lai trong nam 2013. Cu thé nhu sau:

* Nam 2012: Hé s6 thanh toan nhanh giam xuéng chi con 0,905. Piéu ndy c6 nghia
la khi khong tinh dén HTK, 1 d@)ng no ngén han chi c6 thé duoc dam bao thanh toan
bang 0,905 déng TSNH. Trong niam luong HTK di giam di 25.3077 triéu dong
tuong duong giam 16,58%, trong khi TSNH ctia Tong cong ty lai ting 1én 1,46%.
Thé nhung no ngan han lai ting truéng muc cao hon tai san ngin han nén hé s6
thanh toan nhanh tyut giam. Diéu nay phai cho thay lugng tién thuc chat dam bao
cho cac khoan no ngin han dang bi thiéu hut. Nam 2012 13 nim Tong cong ty gip

nhiéu kho khéan nhat trong viéc ddm bao thanh toan cac khoan ng NH ctia minh.

* Nam 2013: Hé s6 thanh toan nhanh d3 duoc cai thién, tang lén 0,965 lan. o 1a
do Téng cong ty di tiép tuc giam lwong HTK (HTK giam 41,91%), luong HTK
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giam chu yéu 1a cac cong trinh d3 dugc ban giao va nghiém thu. Mic du Téng cong
ty han ché dau tu cho cac khoan muc khac cia TSNH lam TSNH giam di 4,46%.
Trai nguoc véi nam 2012 cac khoan vay no cua Tong cong ty lai bi cat giam toi
86.640 triéu dong twong duong 6,61%. Mic du vay, hé sé thanh toan nhanh van nho
hon 1 chimg t6 Toéng cong ty van thiu TS dam bao cho cac khoan ng vay, nhung
viée giam HTK (chu yéu 13 giam luong thanh pham) 1a mot dong thai tot vi du 4m
tr nam trudce, néu tich trix qua nhiéu HTK sé& lam @ dong von, 1am giam thiéu hiéu
qua hoat dong SXKD ciia Tong cong ty.

Tuy hé s thanh toan nhanh cta Tong cong ty & ba nam 2011 - 2013 ¢6 xu thé
tang nhe nhung xét cuc dién ca ba nim thi hé s6 nay van chua phai 13 tét, do do
Tong cong ty can tiép tuc cat giam triét & HTK, ting cudng TSNH twong tmg 1a
gia tri dam bao ng ngén han. C6 nhu vay méi dam bao dugc kha nang thanh toan
cua téng cong ty.
¢) Hé s6 thanh todn bang tién

BANG 3.22. HE SO THANH TOAN BANG TIEN ‘
DVT: Triéu dong

2012/2011 2013/2012

Chi tiéu 2011 2012 2013
) | % | +0) Yo

Tién va cac
khoan tuong
duong tién 48.879 85.997 69.404 | 37.118 | 75,94% | (16.593) | -19,29%

No ngin han 1.239.120 | 1.310917 | 1.224.277 | 71.797 | 5,79% | (86.640) | -6,61%

H¢ s6 thanh

(X 0,04 0,07 0,06 0,03 66,3% | (0,01) |-13,58%
toan bang tién

Heé s6 thanh toan bang tién c6 xu hudng ting qua 3 nam. Dic biét naim 2012
ting gan gap 2 1an so v&i nam 2013. Sang ndm 2013 mic du hé s thanh toan bang
tién c6 giam nhe nhung mit bang chung 13 van c6 su ting trudong. Diéu nay ching
t6 Tong cong ty da c6 chinh sach nang cao lwong tién mat duy tri dé dam bao kha

nang thanh toén cho céc khoan ng dén han. Cu thé nhu sau:
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* Nim 2011: Hé s nay 1a 0,04 tac la cu 1 déng no ngén han sé& dugc dam bao chi
tra bang 0,04 dong tién mat ma khong can vay thém, giam luong HTK hay thu hdi
cac khoan phai thu.

* Nam 2012: Hé s6 thanh toan bé’mg tién duoc cai thién dang ké dat 0,07 lan, tang
66,3% so véi nam 2011. Trong nim, Tong cong ty da chii dong nang cao luwong tién
va tuong duong tién 1én 85.997 triéu déng. Nguyén nhan cua viéc ting 1én nhanh
chong ctia khoan muc tién va tuong dwong tién 1a do nam 2012, lwong HTK giam,
Tong cong ty ciing ting cudng vay no ngan hang nhung toc do ting cham hon so
voi khoan muc tién. Do d6, hé s6 thanh toan béng tién trong nam 2012 da duogc cai
thién dang ké. Véi hé s dat duoc nim 2012, Tong cong ty vira dam bao cé thé
thanh toan kip thoi cho cac khoan ng dén han, vira dam bao dong tién dua vao hoat
dong san xuét kinh doanh.

* Nam 2013: Hé s6 nay giam 13,58% tic 1a v6i 1 ddng no ngan han, kha nang dam
bao chi tra ctia Téng cong ty giam 13,58% khi khong vay thém hay ban hang ton
kho va ciing khong can cac khoan phai thu, nghia 1a chi dam bao bang 0,06 dong.
Hé s6 nay giam mot phan 16n 1a do Tong cong ty dd giam du trit tién mit xudng
dang ké, chi con 69.404 triéu dong, mic du ng ngan han ciing giam nhung ty 18
giam van nho hon tién mit. C6 thé néi ndm 2013 van 12 nim kha kho khan ddi voi
Tong cong ty, quy md DN bi thu hep, do d6 Téng cong ty phai cat giam mot luong
16n tién mat dé c6 von dau tu luu trit mac du biét viéc cat giam khoan muc nay ciing
d6ng nghia v6i viéc 1am xau di kha ning thanh toan bang tién cta tong cong ty.

Tuy nhién viéc nang cao hé sé nay chua chic 1a mot diéu tot. Boi vi, hé sb
thanh toan béng tién 1a mot hé sb kha phtrc tap, nang cao h¢ sb nay la mot viéc nén
lam nhung dé ton dong luong von bang tién 16n tai doanh nghiép cling giy nhiéu
kho khin cho viéc luu chuyén vén cia Tong cong ty. Do d6, duy tri mot hé sé hop
1y 14 mot van dé kho khan ma Tong cong ty can quan tam.

d) Kha nang thanh toan ldi vay
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BANG 3.23. HE SO THANH TOAN LAI VAY ‘
DVT: Triéu dong

2012/2011 2013/2012

Chi tiéu 2011 2012 2013 e % 10 %

LNTT VA LAIVAY | 10.749 | 31.439 | 26.725 | 20.690 | 192,48% | (4.714) | -14,99%

LAI VAY PHAITRA | 4334 | 28430 | 24.452 | 24.096 | 555,98% | (3.978) | -13,99%

KHA NANG
THANH TOAN LAI | 2,48 1,11 1,09 (1,37) | -55,413% | (0,01) | -1,16%
VAY

Tir bang 3.23 ta thiy hé s6 thanh toan ldi vay cua tong cong ty c6 xu hu 6ng
giam. Diéu nay chimg to téng cong ty s & dung ngudn vén vay chua hiéu qua, LN
tao ra cling gan bang v6i khoan 13i vay phai tra.

* Nam 2011: Lii vay 1a 4.334 triéu dong, LNTT dat dugc 10.749 triéu dong, hon 2
lan chi phi 1ai thi h¢ s6 thanh toan 1i vay nam dat duoc 1a 2,48%, cao nhét trong 3
nam. Nam 2011 ciing 1a ndm c6 dAu hiéu tbt nhat trong SXKD lgi nhuin dat dugc
cao nhit so v4i cac nam trude nén cd sy dam bao cho tra 13i vay trong ndm nay.

* Nam 2012: Hé s giam 55,41% so v&i nam 2011, con 1,1 1an. Mic du trong nam
LNTT va ldi vay nim cua tong cong ty ting 192,48% nhung do tong cong ty da
taing cuong vay ng manh hon 1am chi phi i vay ph ai tra ting 24.096 triéu dong
tuong duong 555,98% da 1am kha ning thanh toan 13i vay giam xudng.

* Nam 2013: Hé s6 nay lai tiép tuc giam 1,16%, xudng con 1,09 lan. LNTT cua
Téng cong ty trong nam 2013 tiép tuc giam 736 triéu dong do hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Tong cong ty trong nim khong higu qua. Vi vay, mac di Tong cong
ty dd cit giam khoan no vay lam chi phi 13i vay giam 13,99% nhung LNTT dat
dugc da khong nhimg khong di dé bu dép cho khoan chi phi 13i vay ma con kéo kha
nang thanh todn 13i vay ctia Tong cong ty giam xudng. Tong cong ty chua sir dung
thanh cong don bay tai chinh, két qua san xuat kinh doanh bj han ché.

Hé so thanh toan 13i vay giam khién cho 1ong tin noi cac nha cung cap tin
dung khong nhiéu, ho s& khong d& dang cho tong cong ty vay khi can. Diéu nay

cling cho thay kha nang st dung vén vay ctia Tong cong ty 1a chua hiéu qua.
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3.2.7. Phan tich céc ty s hoat dong
a) 86 vong quay cdc khoan phdi thu

BANG 3.24. SO VONG QUAY KHOAN PHAI THU VA KY THU TIEN
DVT: Triéu dong

2012/2011 2013/2012
Chi tiéu 2011 2012 2013
+() % +(-) %

Doanh thu thuin | 816.046 | 745.149 | 2.162.860 | (70.897) | -8,69% | 1.417.711 | 190,26%

Phai thu binh quan | 1.215.836 | 1.098.088 | 1.107.322 | (117.748) | -9,68% | 9.234 0,84%

Phai thu dduky | 1.338.490 | 1.093.181 | 1.102.995 | (245.309) | -18,33% | 9.814 0,90%

Phai thu cudiky | 1.093.181 | 1.102.995 | 1.111.648 | 9.814 0,90% 8.653 0,78%
So V"“I%I‘,';ay cac 0,67 0,68 1,95 0,01 1,10% 1,27 | 187,84%

Ky luén chuyén N o
KPT 536 531 184 (6) -1,09% (346) | -65,26%

Tir bang s6 licu ta thay s6 vong quay cac khoan phai thu ciia Tong cong ty co

xu huéng ting dan (nam 2011, vong quay khoan phai thu 1a 0,67 vong; dén nam

2013 da dat 1,95 vong, ting 191% chung to Tong cong ty dang dan rat ngan sd

ngay thu hdi no (tir 536 ngdy nam 2011 xudng con 184 ngay nam 2013). Pay 1a mot

tin hiéu dang mung, diéu nay thé hién nd lyc cua Tong cong ty trong viéc gidm

thiéu s6 von bi chiém dung, tang hi€u qua su dung von. PE c6 cai nhin chinh xac

hon vé€ kha nang thu hoi von cia Tong cong ty, ta di so sanh chi s6 nay véi cac DN

khéc cung nganh:

BANG 3.25. KY THU TIEN BINH QUAN CUA CAC DN XAY DUNG
CONG TRINH GIAO THONG

Chi tiéu Cienco 1 Cienco 4 Cienco 6
Ky thu tién binh quan nam 2012 186 356 284
(ngay)
Ky thu tién b1nh‘quan nam 2013 198 267 199
(ngay)

(Nguon: Phdén tich tir BCTC kiém todn cdc Tong cong ty ndam 2012, 2013)
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Nhin vao bang 3.25, ta thay tinh hinh chung vé ky luan chuyén KPT cua cic
doanh nghiép trong nganh, Cienco 8 c6 ky thu tién binh quan dén 417 ngiy trong
cac nam qua. Tuy nhién, day chwa han 13 mot diéu khong tot. Boi vi khong phai 1a
Téng cong ty khong nd lyc thu hdi ng mic du cac khoan phai thu ¢ chiéu hudéng
ting qua cac nim nhung do nim 2012 va ndm 2013 13 ndm kho khin trong san xuat
kinh doanh nén cudi nim Tdng cong ty dd chu dong ndi 1ong chinh sach thu tién.
Niam 2013, néu so sanh véi 3 Tong cong ty trén thi ky thu tién binh quin cua
Cienco 8 twong dbi tot hon. Chinh chinh sach néi long trong ban hang di lam cho
cac khoan phai thu nam 2013 tdng hon so v61i nam 2012, tuy nhién thi doanh thu dat
dugc & muc cao din dén vong quay cac khoan phai thu ting 1én 1,95 vong/nam.
Néu xét chung ca 3 nim thi ta thay tinh hinh cac khoan phai thu ctia Tong cong ty
bat dau c6 chuyén bién tét, nim sau ludn chuyén nhanh hon niam trudc, riéng nim
2013, khi tinh hinh bat dau t6t hon, doanh thu ting thi dong nghia véi né 1a ng phai
thu nhiéu hon. Pay 13 mot quy luat trong viéc kinh doanh.

b) §6 vong quay hang ton kho

Gia vén hang ban 360 ngay

: SO ngay luu kho =

Vong quay hang ton kho =

Hang ton kho binh quén Vong quay HTK

BANG 3.26. SO VONG QUAY HANG TON KHO VA SO NGAY LUU KHO
DVT: Triéu dong

2012/2011 2013/2012
Chi tidu 2011 | 2012 2013
+(-) % +(-) %
Gi4 von hang ban | 781.994 | 719.102 | 2.165.571 | (62.892) | -8,04% | 1.446.469 | 201,15%
Tonkho dauky | 187.494 | 152.598 | 127.291 | (34.896) | -18,61% | (25.307) | -16,58%
Tonkho cudiky | 152.598 | 127.291 | 73.942 | (25.307) | -16,58% | (53.349) | -41,91%
Ton kho binh quan | 170.046 | 139.945 | 100.617 | (30.102) | -17,70% | (39.328) | -28,10%
Vong quay (vong) | 4,60 5,14 21,52 0,54 | 11,74% | 16,38 | 318,86%
56 “g(i‘lyg;‘;;‘ kho | 2828 | 7006 | 16,73 | 822) |-1050% | (5333) | -76,13%

Tir bang s6 liéu ta thdy s6 vong quay HTK trong 3 nim cé xu huéng ting. Cy
thé nhu sau:
* Nam 2011: Vong quay hang ton kho thap nhat 1a 4,6 vong tuong tng véi diéu dé
1a s ngay luu kho 13 78,28 ngay. Nguyén nhan 1a do hang ton kho binh quan dat
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mirc 170.046 triéu ddng cao nhét trong 3 nim, con mot sé cong trinh chua dugc

nghiém thu lam HTK & mirc cao. Nam 2011 13 nim ma Tong cong ty phai chiu @

dong mot khoan vén 16n trong HTK.

* Niim 2012: Gia von hang ban giam 1a do trong nam sb luong tiéu thy ciia Tong

cong ty bi sut giam manh. Thé nhung luong hang ton kho cudi nam dat gia tri

139.945 triéu dong, giam manh so v&i 2011 13 17,7% cho nén vong quay hang ton

kho tdng 1 vong so v&i ndm 2011.

* Nam 2013: Vong quay HTK tang manh 16,38 vong, dat 21,52 vong/nam. Trong

nim Téng cong ty tiéu thu duge mot lwong hang hoa 16n 1am gia von ting nhanh

201,51%, dong thoi lugng HTK giam hon 28%. Chinh diéu nay da lam giam sb

ngay luu kho trung binh xudng chi con 17 ngay (trong khi ndm 2012 1a 70 ngay).
Néu két hop phan tich v6i doanh thu thi ta thay su bién dong nay 1 phu hop,

doanh thu ban hang ting, cic khoan giam trir doanh thu nho s& lam cho DTT vé ban

hang ting, khi doanh thu ban hang ting s& tao da cho san xuat, luong hang t6n kho

cudi ciing 1a két qua tat yéu ciia quy trinh kinh doanh nay. Piéu niy cho thdy Tong

cong ty ciing di ¢ nd lyc trong viéc giam luong hang ton kho ctia minh.

3.2.8. Phan tich hi¢u qua sir dung von

3.2.8.1 Phan tich hiéu qua sir dung von thong qua cac chi tiéu hoat dong

a) §6 vong quay von (hay sé vong quay tdi san)

BANG 3.27. SO VONG QUAY TONG VON ‘
DVT: Triéu dong

o 2012/2011 2013/2012
Chi tiéu 2011 2012 2013
+(-) % +(-) %o
D":l‘l‘:l'%;h“ 816.046 | 745.149 | 2.162.860 | (70.897) | -8,69% | 1.417.711 | 190,26%
Téng TS duky | 1.463.281 | 1.538.422 | 1.550.893 | 75.141 | 5,14% | 12471 | 0,81%
Téng TS cudi ky | 1.538.422 | 1.550.893 | 1.444.053 | 12471 | 0,81% | (106.840) | -6,89%
T““ifsnb‘“h 1.500.852 | 1.544.658 | 1.497.473 | 43.806 | 2,92% | (47.185) | -3,05%
V"“gs‘;‘l‘lay tai 0,54 0,48 1,44 0,06) | -11,28% | 0,96 | 199,40%
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Tir bang 3.27 ta thdy sd vong quay tai san c6 xu hudng ting (tir 0,54 vong nim
2011 1én 1,44 vong ndm 2013), sy gia ting nay do kha ning san xuat kinh doanh, ta
c6 thé nhan thiy rd nhét trong nim 2013, cy thé nhu sau:

* Nam 2011: Tai san duoc luan chuyén véi the d6 0,54 vong/nam , c6 nghia 1a binh
quan 1 ddng tai san dwa vao san xuét kinh doanh s& tao ra 0,54 déng doanh thu.

* Nam 2012: S6 vong quay tong tai san 1a 0,48 vong/nim giam 0,06 vong so véi
nam 2011. Piéu nay cho thiy hiéu qua st dung tai san nim 2012 khong tt bang
nam 2011. Nam 2012 ching kién su tut giam manh cua doanh thu thuan so véi su
ting trudng cia tai san binh quan (Doanh thu thuan giam 8,69% trong khi tong tai
san binh quén ting 2,92%). Nguyén nhan nhu di phan tich & cic phan trén: nim
2012 14 nam Tong cong ty gap nhidu kho khin, mic di quy mé duge mé rong hon
nhung cong trinh thi cong va hoat dong san xuat kinh doanh am dam khién cho
doanh thu bi giam sit ning né.

* Niam 2013: Mic du Tong cong ty khong diy manh mé rong dugc quy mé doanh
nghiép nhu nam 2012, tham chi con cat giam dau tu TS (TS giam 47.185 triéu dong,
trong duong 3,05%) nhung DTT cua téng cong ty lai ting truéng mot cach manh
mé 190,26% tuong duong 1.417.711 triéu dong. Vong quay TTS ting truéng 1én
1,44 vong 1a mot minh chimg cho su thanh cong trong viéc phat huy tdi da cong
suat cia TS dé mang lai DT cho tong cong ty.

Tuy nhién, néu so sanh ca qud trinh tir 2011 dén 2013 thi ta thay su ting
truong cua vong quay TTS qua 3 nim d ching to Tong cong ty budc ddu dd ning
cao duoc hiéu suat s dung TS ctia minh. Trong twong lai, Tong cong ty can tip
trung dau tu mé rong quy mo TS va cd nhitng bién phap hop 1y dé khai thac tbi da
gia tri TS dau tu nham dem lai doanh thu nhung twong xtimg lgi nhuan mang lai
cling phai tét, nhu thé méi c6 thé nang cao hiéu qua hoat dong cho Tong cong ty.

b) §6 vong quay tai san co dinh
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BANG 3.28. SO VONG QUAY TAI SAN CO PINH ‘
DVT: Triéu dong

o 2012/2011 2013/2012
Chi tiéu 2011 | 2012 2013
+(-) % +(-) %o
Doanh thu thudn | 816.046 | 745.149 | 2.162.860 | (70.897) | -8,69% | 1.417.711 | 190,26%
Tong TkSyCD dau | 93200 | 80571 | 70.651 | (12.629) | -13,55% | (9.920) | -12.31%
Tong TE}SD UL\ 80.571 | 70.651 | 64.132 | (9.920) | -12,31% | (6.519) | -9.23%
Tong (Tlﬁfl? binh | o886 | 75.611 | 67392 | (11.275) | -12,98% | (8.220) | -10,87%
Vong quay TSCP | 10,05 9,86 32,00 | (0,19) | -1,93% | 22,24 |225,66%

Ciing twong ty nhu sy bién dong cua vong quay Tong TS, vong quay TSCD

cling ¢6 xu hudng ting. Cu thé nhu sau:

* Nam 2012: Do DTT cia Tong cong ty giam manh 70.897 triéu dong (twong

duong giam 8,69%), nén vong quay TSCD giam 0,19 vong, nghia 1a cir 1 dong

TSCP dua vao san xuét kinh doanh s& 1am giam 0,19 dong DTT so v&i nam 2011.
* Nam 2013: DTT tang manh 190,26% trong khi TSCD lai gidm 10,87%, chinh

didu nay da lam vong quay TSCP ting manh 225,66%, dat 32,09 vong. Viéc toc do

vong quay ting nhanh chtng t6 mic du Téng cong ty cat giam viéc dau tu vao

TSCD da nhung DTT van tang trudng nhanh chong. Bén canh d6, Tong cong ty tan

dung sir dung kha hiéu qua TSCP trong san xuat kinh doanh, Tong cong ty can gitr

vitng va c6 bién phap nang cao hon nita cong suit sir dung TSCP.

3.2.8.2 Phén tich hiéu qua sir dung von thong qua cac chi tiéu vé lgi nhuin

a) Hé so ldi gop

BANG 3.29. HE SO LAI GQP

PVT: Triéu dong

o 2012/2011 2013/2012
Chi tiéu 2011 2012 2013
+() % +() %
Doanh thu thudn | 816.046 | 745.149 | 2.162.860 | (70.897) | -8:69% | 1417711 | 190,26%
Gi4 von hang ban | 781.994 | 719.102 | 2.165.571 | (62.892) | -8:04% | 1446469 | 201,15%
Lai gop 34.051 26.046 -2.710 (8.005) | -23.51% | (28.756) | -110,40%
Hé s6 13i gop 417% | 3,50% | -0,13% | -0,68% | -16,23% | -3,62% | -103,58%
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Qua bang phén tich ta thiy su giam sat lién tuc qua 3 nim cta hé sb 131 gop.
Cu thé nhu sau:
* Nam 2011: Hé s6 13i gop 1a 4,17%, tirc 1a trong 100 ddng doanh thu thuan c6 4,17
dong dung dé trang trai cho chi phi hoat dong va c6 loi nhuan.
* Nam 2012: Hé s6 nay lai giam so voi nam 2011 14 0,68% tuwong tng 13 16,23%.
Tuy mirc giam khong nhiéu nhung ciing du dé Tdng cong ty chua cd bién phap nao
dé han ché chi phi ctia minh. Trong nim 2012, tuy doanh thu thuan giam 8,69%, gia
vbn hang ban cling giam nhung it hon (giam 8,04%) nén da lam cho hé s6 1ai gop
tuong tng giam 1a diéu ciing d& hiéu.
* Nam 2013: Tuy doanh thu thuan va gid vén hang ban déu ting gan nhu tuong
duong nhau vé tdc d6, nhung xét vé gia tri thi su gia ting doanh thu thuan van nho
hon gia von hang ban. Do d6 hé s6 1ai gop tiép tuc giam 103,58% so véi ndm 2012..
Niam 2013 hé s6 xudng duéi mirc Am mic du doanh thu cao ngat nguong dicu nay
cang cho thay rd rang doanh thu mang lai cao nhung loi nhuan khong c6 thi ciing
khong “co cong”, Tong cong ty di khong c6 nhitng bién phap hiéu qua trong viéc
giam chi phi du vao, dic biét 1a cac chi phi lién quan truc tiép dén viéc san xudt thi
cong cong trinh, chi phi nguyén vat liéu, chi phi san xuét chung tai cac ban du an.
Tong cong ty dd khong thanh cong trong hoat dong san xuit kinh doanh ctia minh,
con khong c6 mot sy dam bao an toan nao cho viéc co thé chi tra cac khoan chi phi
ngoai san xuét va loi nhuan mang lai cho Toéng cong ty.
b) Hé s6 ldi rong (ROS - Return on Sales)

BANG 3.30. HE SO LAI RONG ‘
DVT: Triéu dong

2012/2011 2013/2012
Chi ticu 2011 | 2012 | 2013

0 | % | +0 [ %
Dot?:;l%;hu 816.046 | 745.149 | 2.162.860 | (70.897) | -8,69% | 1.417.711 | 190,26%

Lai rong (LNST) | 4.568 | 2.038 1.701 | (2.530) | -55,39% | (337) | -16,54%

Hésélairong | 0,56% | 0,27% | 0,08% | -0,29% | -51,14% | -0,19% | -71,24%

Ta thay hé so 1ai rong c6 su bién doi giong nhu hé so 1ai gop, tuc 1a c6 xu

huéng giam qua 3 nim va tdc giam manh trong nim 2013. Cuy thé nhu sau:
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* Nam 2011: Heé s6 1ai rong 1a 0,56% tc 13 ¢t 100 dong doanh thu thuan cong ty
¢ duge 0,56 dong loi nhuan. Hé sé nay 1 qué thap voi mot Tong cong ty 10n, thé
nhung van con cao nhét trong 3 nim.

* Nam 2012: Hé s6 nay 1a 0,27% tic 1a so v6i nam 2011, cr 100 dong doanh thu
tao ra 1ai rong it hon hon 0,29 ddng. Day 1a mot ddu hiéu ngay cang xau di boi di
kém véi da tut giam doanh thu ctia nim 2012 thi 131 rong ciing giam véi tc do con
nhanh hon doanh thu thuan.

* Nim 2013: Trong khi doanh thu thuan ting dot bién 190,26% so véi nam 2012
thi 14i rong lai theo chiéu hudéng thuyén giam tiép, giam xudng con 0,08% tuong
ung gidm 71,24% so v&i nam 2012. Nguyén nhan chinh boéi cac khoan chi phi ngoai
san xudt va chi phi gia von hang ban ting vuot qua so voi da ting cua doanh thu
thuan (chi phi quan 1y doanh nghiép ting 1.860 triéu dong, chi phi khéac ting 1.164
triéu dong, chu yéu 1a chi phi gid von hang ban ciing ting 201,15% cao hon ca
doanh thu thuan thu duoc di 1am cho 13i gdp mang dau am).

Xét trong 3 nam 2011 — 2013 thi ta thay, Tong cong ty khong thanh cong
trong viéc san xuat kinh doanh cta minh. Do d6, can c6 giai phap va chién luoc cu
thé dé phat trién san xuat kinh doanh, tim nguyén do dé han ché triét dé chi phi
tranh tinh trang lam #n ngdy cang thua 15, ning cao hon hé sb ciing déng nghia véi
viéc phan anh tinh hiéu qua ciia qué trinh hoat dong san xuét kinh doanh.

c) Ty sudt sinh 101 ciia tai san (ROA - Return On Asset)

BANG 3.31. TY SUAT SINH LOI CUA TAI SAN
DVT: Triéu dong

o 2012/2011 2013/2012
Chi tiéu 2011 2012 2013
)| % | ) | %
Lai rong 4.568 2.038 1.701 | (2.530) -55,39% (337) -16,54%

Tai san str dung

< A 1.500.852 | 1.544.658 | 1.497.473 | 43.806 2,92% | (47.185) | -3,05%
binh quan

ROA 0,003 0,001 0,001 0,002) | -56,65% | (0,0002) | -13,91%

Ta thay ty suat sinh 101 cia tai san c6 xu hudng gidm qua cac nam. Cu thé

nhu sau:
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* Niam 2011: ROA cua Téng cong ty 1a 0,003 tirc 1a voi 1 dong dau tu vao tai san
thu duoc loi nhuan 1a 0,003 dong.

* Nam 2012: Ty suat ndy giam xudng 0,001 tic 1a di giam 56,65%. Bai vi, trong
nam nay lii rong giam 55,39% giam xudng 2.038 triéu dong, trong khi d6 tai san sir
dung binh quan lai ting 43.806 triéu dong, tirc ting 2,92% so v&i nam 2011,

* Nam 2013: Ty suét ndy tiép tuc giam theo da ctia ndm 2012. Ty suét sinh 16i cia
tai san dat 0,001 lan, toc giam 0,0002 1an so v6i nam 2012. Nguyén nhan ROA
giam 14 trong ndm 2013, 13i rong giam thém 337 triéu dong trong khi tai san cia
nam 2013 van & mirc cao, c6 giam nhung khong déang ké so v6i nam 2012 lam cho
hiéu qua str dung tai san cia Tong cong ty van c6 sy thuyén giam. Tai san cudi nim
2013 gian chu yéu ¢ tién va hang ton kho ndm trong tai san ngan han cho nén hé s6
ROA sé& 13 mot “ddu hoi chAm” vao dau nam 2014.

Qua phan tich ROA 3 nim vira qua, nhan xét dau tién 1 hoat dong ciia Tong
cong ty ngay cang theo chiéu huéng xau, khong co hiéu qua trong viée str dung TS
hién c6 cua minh. Loi nhuan dat dugc trén TTS sir dung ngay cang giam. V&i cac
DN thi logi nhuan dat duoc cang cao cang cho thiy hiéu qua kinh doanh tét, dic biét
v6i Cienco 8 thi khéng hé co, diéu d6 yéu cau cac nha quan tri chién luge can co
cac bién phap, dinh hudng va ké hoach tét cho hoat dong trong tuong lai. Tuy nhién,
ty suat sinh 101 trong TTS sir dung dat bao nhiéu 1a tét nhat 1a mot diéu kho néi, nd
tiy thudc rat nhiéu yéu té ma yéu td quan trong 13 ¥ kién chii quan ctia nha quan tri.
d) Ty sudt sinh 107 ciia von chii sé hitu( ROE - Return On Equity)

BANG 3.32. TY SUAT SINH LOI CUAVCSH
DVT: Triéu dong

o 2012/2011 2013/2012
Chi tiéu 2011 | 2012 | 2013
+() Yo +() %
Lai rong 4.568 | 2.038 1.701 | (2.530) | -55,39% | (337) | -16,54%

Vén CSHdauky | 171.113 | 169.961 | 168.135 | (1.152) | -0,67% | (1.826) | -1,07%

Vén CSH cudi ky | 169.961 | 168.135 | 167.202 | (1.826) | -1.07% | (933) -0,55%

Vén CSH binh quéan | 170.537 | 169.048 | 167.669 | (1.489) | -0.87% | (1.380) | -0.82%

ROE 0,027 | 0,012 | 0,010 | (0,015 |-5499% | (0,002) | -15,85%
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Qua bang phan tich ta thdy xu hudng giam ting déng thoi cia ROE va vén
chu st hitu binh quan qua 3 ndm. Cu thé nhu sau:
* Nam 2011: ROE 1a 0,027 tirc 1a néu Tong cong ty dau tu 1 ddng vén chua sé hiru
s€ thu duoc 0,027 déng loi nhuan sau thué.
* Nam 2012: Vdn chu sé hitu giam di 0,87% cung véi d6 13 sy giam st manh cia
131 rong 55,39%. Xét vé ca gid tri 1an ty 1& thi tbc do giam cua von chii so hitu van
nho hon so v6i 1di rong. Chinh vi vay da lam cho ROE gidm 54,99% tuc 1a giam di
0,015 dong loi nhuan sau thué khi Tong cong ty van dau tu 1 dong vén chu so hiru.
* Nam 2013: Vén chi sé hitu binh quan giam 0,82% tic giam 1.380 triéu dong
trong khi 13i rong ciing tiép tuc giam 16,54% tuong Gng giam 337 triéu dong. ROE
cling theo da giam 15,85%. Su giam stt ctia ROE so véi von chi s& hitu trong nam
12 mot minh ching nita cho viéc kinh doanh khong c¢6 hiéu qua ctia Tong cong ty.

Cienco 8 c6 ty 1& von chu so hiru chiém khoang hon 10% so voi tong ngudn
von thi hé s6 ROE khong thé hién dugc nhiéu vé tinh hiéu qua cua hoat dong san
xuat kinh doanh ciia Tong cong ty. Do d6, dé danh gia chinh x4c sy bién dong trén
la tich cuc hay ti€u cuc ta can nhin ROE mdt cach toan dién hon, tire 13 dit nd trong
moi quan hé voi ROA.

Diéu d6 thé hién qua ding thirc sau:

Téng tai san

ROE = ROA x Pon bay tai chinh; Pon bay tai chinh =

Vén chu sé hitu

BANG 3.33. MOI QUAN HE GIUA ROA VA ROE ‘
DVT: Triéu dong

L 2012/2011 2013/2012
Chi tiéu 2011 | 2012 | 2013
+(-) % +(-) %
ROA 0,003 | 0,001 | 0,001 | (0,002) | -56,65% | (0,0002) | -13,91%
Don bay tai 880 | 9,14 | 893 | 0337 | 3.83% | (0206) | -2,26%
chinh
ROE 0,027 | 0,012 | 0,010 | (0,015) | -54.99% | (0,002) | -15,85%

Tir bang s6 liéu trén, ta c6 thé phan tich mdi quan hé nay qua timg nim nhu

Sau:
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* Nam 2011: Suét sinh 16i cua tai san bang 0,003, don bay tai chinh chua phat huy
duoc do “béy” nén ROE chi dat gia tri 1a 0,027.

* Nam 2012: Tong cong ty da ting cudng thém no biéu hién qua su gia ting cua
don bay tai chinh 3,83% trong khi 6 ROA giam 56,65% nén da kéo theo sy giam
sut cia ROE khi ROE giam di 54,99%.

* Niam 2013: Tong cong ty giam ty 1 sir dung no 1am cho don by tai chinh giam
so v&i 2013 1a 2,26%. Bén canh do6 thi ROA cling giam di 13,91% nén da kéo ROE
giam con 0,01 tic gidm 15,85%.

Qua sy phan tich trén, ta c6 két luan rang qua 3 nam ty 18 sir dung don bay tai
chinh ciia Tong cong ty dang c6 xu hudng ting dan. Piéu nay cho thidy mat tai
chinh cta Tong cong ty dang trén da bap bénh, ty 1é ng vin & mic cao con ty 18 von
chu s& hitu giam di. Piéu nay bao hiéu mot diéu rang Tong cong ty s& khong c6 mot
su tu chil ndo vé vén trong cac nim sap t4i.

3.2.9. Phén tich kha ning sinh 1o nim 2011-2013 thong qua chi s6 Dupont
* Ta c6 cdc chi s6 nam 2012 nhw sau:
ROA = Doanh lgi doanh thu x Vong quay tong tai san

__ Loinhuan rong Doanh thu thuan

Doanh thu thuin  Téng tai sdn binh quan

_ 2038 745149
745149  1.544.658

—0,0027 x 0,4824 = 0,0013

ROE = Doanh loi doanh thu x Vong quay téng tai san x Hé sb st dung vén CSH

_ Loinhuan rong Doanh thu thu#n Téng tai san binh quan
Doanh thu thuin  Tdng tai san binh quan Von chtsé hitu
Loi nhu an rong Doanh thu thuan 1

" Doanh thu thuin Téng tai san binh qudn =~ 1 —Tys6no

2.038 745.149 1
= X X
745.149 © 1.544.658 © 1-0,8916
=0,0027 x 0,4824 x 9,225
=0,012

* Ta co cac chi so nam 2013 nhw sau:

ROA = Doanh loi doanh thu x Vong quay tong tai san
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Loi nhu 4n rong Doanh thu thuan

= X

Doanh thu thuin  Téng tai san binh quan
_ 1701 X 2.162.860

2.162.860 1.497.473

=0,00079 x 1,444 =0,0011

ROE = Doanh loi doanh thu x Vong quay tong tai san x Hé sb st dung vén CSH

_ Loinhuan rong Doanh thu thuin Téng tai san binh quan
Doanh thu thu#in  Téng tai sadn binh quan Vén chd sé hiru
Lo¢i nhu 4n rong Doanh thu thuan 1

= X X .
Doanh thu thuin  Téng tai san binh qudn 1 — Ty s6 no
_ 1701 X 2.162.860 X 1
2.162.860 1.497.473 1-0,8691

—0,00079 x 1,444 x 7,639
—0,010

Qua nhitng phén tich & cac phan trén ta c6 thé nhan thiy cu thé hon sy anh
huong cta cic nhan td 1én cac chi s6, didc biét 1a anh huong dén két qua sau cung
ROE.

ROE bi su chi phéi ctia 2 nhan t6 1a ROA va ty s6 ng. N6 ty 1¢ thuan véi ROA
va ty s6 no. Néu ty s6 ng cia Tong cong ty thap s& lam cho ROE cang thap vi Tong
cong ty st dung von chil s¢ hitu dé san xuat kinh doanh thay vi st dung no. Diéu
nay ciing tot vi str dung no chua han di tdt, nd c6 thé ndé dem lai ROE cao nhung
nguoc lai rai ro vé tai chinh 16n, dic biét néu kha nang thanh toan cua Téng cong bi
han ché thi né cang rui ro cho Tong cong ty nhiéu hon.

Néu xét riéng ROA, ta théy ROA chiu sy tdc dong thuan chiéu cta doanh loi
doanh thu va vong quay téng tai san. Doanh 1gi doanh thu lai chiu sy tac dong thuan
chiéu cta loi nhuén rong va su tic dong nguoc chiéu ciia doanh thu. Néu doanh thu
cao ma loi nhuan rong thap, hay ding hon 1a chi phi dé tao ra doanh thu 4y ciing
qua cao s& lam cho ROA giam xudng, kéo theo sy tut giam ciia ROE. Vong quay
tong tai san ty 1& thuan voi Doanh thu thudn va ty 1& nghich v6i Tong tai san binh
quan. Nhu da phan tich & nhimng phan trén, ta da c6 noéi dén sy anh huong cta Tai

san dem vao st dung ddi v6i doanh thu, tai san duoc sit dung it nhung doanh thu lai
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cao cho thiy hiéu qua trong sir dung tai san cao, thé hién & vong quay tong tai san,
vong quay cang 16n cho thay hiéu qua sir dung tai san cang cao.

Tém lai, qua phan tich Dupont ta c6 thé nhin thdy diém yéu cta Toéng cong ty
trong nam 2012 va 2013 chinh 14 chi phi san xuat kinh doanh dé tao ra doanh thu.
Néu han ché duoc chi phi, ddng thoi phat huy thé manh vé tiéu thu dé ting doanh
thu thi Tong cong ty s& ting truéng manh ROE.

3.2.10 Phan tich rii ro tai chinh tai Téng cong ty xay dung cong trinh giao
thong 8
- Rui ro vé kinh té

Thi truong kinh doanh nganh nghé xay dung 1a mot thi truong nhay cam véi
cac dién bién cua nén kinh té. Nén kinh té phat trién 6n dinh ludn di doi véi cac
khoan dau tu 16n vao co so ha tang, cac cong trinh xdy dung, chinh diéu nay da 1am
cho nganh nghé xay dyng tré thanh mat thi truong hap dan thu hat nhiéu doanh
nghiép tham gia. Vi vay, hién tai va ca trong tuong lai khong xa s& xuét hién nhiéu
doanh nghiép xay dung thanh 1dp hon nita. Pang cht y 1a nhitng doanh nghiép nudc
ngodi v4i nhitng cong nghé san xuat hién dai, diy chuyén san xuét thi cong tién tién,
d6i thu cua Cienco 8 s& ngay cang nhiéu va ap luc cho chinh ban than Cienco 8 1a
rat 16n trong tinh hinh kinh té nhu hién nay.

- Rui ro hoat dong:
Ta c6: Doanh thu an toan = Doanh thu theo du toan — Doanh thu hoa von

Doanh thu hoa vén = Téng chi phi

Doanh thu an toan
Doanh thu ké&hoach

Doanh thu an toan nam 2011 = 836.276 — 829.859 = 6.417 (triéu dong)
Doanh thu an toan nam 2012 = 793.614 — 790.602 = 3.012 (triéu dong)
Doanh thu an toan nam 2013 = 2.238.055 — 2.235.783 = 2.272 (triéu dong)

Hé s doanh thu an toan =

6.417

Hé s6 doanh thu an toan nim 2011 = =0,008
836.216

Hé s6 doanh thu an toan nim 2012 = SO12 0,004
793.614

Hé sb doanh thu an toan nim 2013 = 2272 _ 0,001
2.238.055
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Nhu ta d3 biét thi rai ro hoat dong duoc coi la hiéu qua kinh doanh cua cac
phuong an khong dat dugc nhu dy an hoac ké hoach di duoc xay dung dan dén
khong thu héi da von gop dau tu, nguy co pha san ¢ thé xay ra. Qua phan tich thi
ta thdy hé s doanh thu an toan mic du & mirc thap nhung khong qua x4u dén muc
c6 thé 1am vao nguy co pha san. Nhung hé sd ndy giam sat qua cac nidm, tir nim
2011 dén 2013 13 mot van dé dang luu tAm cua Cienco 8 dé c6 thé dam bao do an
toan khi nhan thau va thi cong cac cong trinh ddng nghia véi viée cac chi tiéu phan
anh mirc do an toan, hé s an toan phai cao, khi d6 xac suat rii ro thap va quyét
dinh dau tu 6 méi 1a ding dan.

- Rui ro vé tai chinh:

Dé phan anh tinh hinh rti ro vé tai chinh ctia doanh nghiép ta c6 thé thong qua
hé théng cac chi tiéu sau day: Hé s6 no trén tai san, hé s ng trén tai san ngén han,
h¢ 56 thu hoi ng.

, N X e Téng s6 no
Ta c6: HE s0 no/tai san = ————
Tong tai san

A A NS 1.368.461
H¢ s0 no/tai san nam 2011 = ————=0,89
y : 1.538.422
A A N 1.382.757
H¢ s6 no/tai sén nam 2012 = ————=10,89
1.550.893
A A N 1.276.851
Hé s6 no/tai san nam 2013 = ———=0,88
1.444.053

Qua phan 1y luin ta da biét ring hé s6 nay thé hién trong tong tai san hién co
ctia Tong cong ty co bao nhiéu phan do vay ng. Hé s nay giam thi chtng té rui ro
tai chinh giam di. Nhung qua tinh todn & trén thi ta thiy hé s6 nay qua cic nim
2011 — 2013 c6 phan giam di nhung khong dang ké, hé s6 ng van & mirc cao ching
t6 Tong cong ty chua ¢ sy tu chu vé tai chinh.

Téng s6 nongdn han va no khac

Ta c6: HE s0 ng ngan han/Tai san ngan han = ———
Tai san ngan han

A X : . ‘ . 1.239.120

H¢ s6 no ngan han/Tai sdn ngan han ndm 2011 = Toonces 0,96
A A 2 N ‘ . 1.310.917

H¢ s0 ng ngan han/Tai san ngan han nam 2012 = 1313519 0,99
A A 2 N ‘ . 1.224.277

H¢ s0 ng ngan han/Tai san ngan han nam 2013 = 1251995 0,98
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Niam 2011 hé sb 1 0,96 nhitng sang nim 2012 va 2013 thi hé sé nay c6 chiéu
huéng ting 13 ddu hiéu cia sy rui ro rat 16n cho Tong cong ty. Nam 2012 ca no
ngan han va tai san ngdn han déu gia ting nhung mirc ting cia khoan muc ng ngin
han van manh hon nén khién cho hé s6 nay ciing ting theo, cao hon 0,03 so v&i nim
2011. Sang nim 2013 mic du cac khoan phai thu ngin han trong khoan muc tai san
ngin han c6 sy ting truéng manh, hé sb co giam so v6i nim 2012 nhung xét ty
trong ng ngén han so v&i tai san ngén han thi hé s nay & muic cao so voi mat b?mg

chung qua cac nam.
Doanh thu thuin

S6 dw ng BQ phai thu

Hé s6 thu hoi no =

Hé s thu hdi ng 2011 = 22220 _ 5 75
1.093.181

Hé s6 thu hdi ng 2012 = 2147 — ) 68
1.102.995

Hé sb thu hdi ng 2013 = 22259 _ | 96
1.111.648

Qua 3 nam thi hé sé thu hdi no cua Tong cong ty van & mirc thap, nhu ta di
phan tich & phan trén thi do chinh sach ban chiu ciia Téng cong ty va dic thu cua
nganh xay dung nén tién do cham thanh toan ciing 13 diéu dé hiéu, khong nhu céc
nganh nghé kinh doanh khac “mua hang tra tién ngay”. Téng cong ty can phai han
ché t6i da su cham tré trong thanh toan, dé c6 thé dé phong duoc nhitng ruai ro
khong déng co trong qua trinh san xuat kinh doanh cia minh.

3.3 Panh gia tdng quan vé thwe trang tai chinh tai CIENCO 8
3.3.1 Mt s6 wu diém

- Tong cong ty da ap dung viéc tang chi phi dé tiét giam sb thué phai nop cho
Téng cong ty. Tuy nhién thi Tong cong ty can phai dat duge sy 6n dinh vé doanh
thu ban hang va cung cap dich vu.

- Hé s6 thanh toan bang tién ciling duoc cai thién tuy nhién dy 1a mot hé sb
kha phure tap, nang cao hé $6 nay la mot viéc nén lam nhung dé ton dong luong von
bang tién 16n ciing gay nhiéu kho khin cho viéc luu chuyén von ciia Tong cong ty.
Do d6, duy tri mot hé s6 hop 1y 1a mot V:Qin dé Tong cong ty can luu y. ’

- Su tang trudng lién tuc cua h¢ so6 thanh todn 1ai vay da cung c6 long tin noi
céc nha cung cp tin dung, dé ho dé dang cho Tong cong ty vay khi can. Pong thoi,

su tang truong nay ciing cho thay kha ning sir dung vén vay ctia cong ty 1a kha hiéu
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qua. Viéc tang cudng ng vay thuc sy giap cong ty tang thém 11 ich tir viéc st dung
14 chin thué, ciing nhu ting truong LNST dat duoc.

- Qua 3 nam thi ta thiy tinh hinh cac khoan phai thu ctia Téng cong ty bit dau
¢6 chuyén bién tét, nim sau luan chuyén nhanh hon nim trudc. Riéng nam 2013,
khi tinh hinh bit dau tét hon, doanh thu ting thi dong nghia v6i no 1a no phai thu
nhiéu hon. Dy 1a mot quy lut trong viée kinh doanh.

- Tong cong ty ciing da co nd lyc trong viéc giam luwong hang ton kho cta
minh. Véi doanh thu dat duoc nhu vy nhung qua cac ndm thi HTK c¢6 su chuyén
bién rd rét, ching to Tong cong ty di cb ging cat giam hét stc c6 thé luong HTK
cua minh.

- Qua cac nam, Tong cong ty di giai quyét cho mot sb luong lao dong dang ké
o dia phuong vi cac cong trinh dy an déu dit & dia ban cac tinh khac nhau, thu nhap
dau nguoi méi nam déu c6 sy thay do6i theo nhu cau doi séng cua lao dong, gop
phan dang ké nang cao doi séng xa hdi cho ngudi lao dong, cling nhu gop phan thic
day sy phat trién ctia x4 hoi.

3.3.2 Mt s0 han ché

- Cienco 8 chua tao dugc budc tang truong manh me trong vong 3 nam, trai lai
tir nam 2011 dén 2013 TTS con giam di 6%. Mic du Toéng cong ty dd cd nhing
chinh sach kha dtng dan dé thich nghi vé6i su bién dong cua thi truong nhu: gidn ng
cho khach hang, giam HTK khi nén kinh té suy thoai, hay ting cudng ty trong dau
tu vao cong ty con, cong ty lién két. ..

- Ty trong ctia ng phai tra trong tong nguén von van & mic cao, Tong cong ty
van giit nguyén viéc st dung no dé tai trg cht khong st dung von tu c6 dé tai tro
cho cac quyét dinh dau tu dai han. Day 1a mot chinh sach chua thuc sy dung dén,
dic biét 1a trong thoi diém nén kinh té suy thodi, viée st dung don bay tai chinh gy
ra nhiéu riii ro hon 1a co héi.

- Pic thu cua nganh nghé kinh doanh xay dung doi héi rat nhiéu yéu cau veé

may moc, ky thuat tién tién. Do vay viéc tai sdn c¢6 dinh ctia Tong cong ty gidm st
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qua cic nam chimg to mdi bude di la chua dung hudng. Tong cong ty can chu trong
dau tu va quan ly tai san ¢ dinh dé phuc vu cho viéc thi cong dugc tot nhat.

- Két cdu vbn chu so hitu trong tong von thi vAn kha 6n dinh tuy nhién kha
nang sinh 10i ctia vén chii s¢ hitu khong cao. Téng cong ty chua cé nhitng chinh
sach hop 1y dé can d6i ngudn vbn giup nang cao ty 1& von thuc chat tham gia vao
qua trinh san xuét kinh doanh, chua phan tng linh hoat véi nhitng bién dong cua thi
truong dé dam bao kinh doanh hiéu qua. Piéu nay chimg to Cienco 8 chua thé hién
dugc tinh chii dong trong kinh doanh ctia minh, hiéu qua san xuat kinh doanh con
thap.

- Qua phan tich ta c6 thé nhan thay ty suat tu tai tro qua cac ndm 2011,2012 va
2013 cho thiy kha ning ty chi vé tai chinh ctua Tong cong ty chua duoc cai thién,
khién cho Tong cong ty ting thém ganh ning vé no ciing nhu nhitng rii ro tai chinh.
Pay 1a mot dong thai xdu bao hiéu sy 6n dinh tai chinh cia Tong cong ty trong tinh
hinh thi truong tai chinh hién nay la khong co.

- Ty 1€ cac khoan phai thu trén phai trd luon nho hon 1 nhung lai ¢6 xu huéng
ting dan, chimg t6 mirc d6 no can thu hodi cua Toéng cong ty kha nhiéu, sd von bi
chiém dung qua 16n khong tao duoc diéu kién cho toc d6 luan chuyén von cta Téng
cong ty trong thoi gian sdp dén. VAn dé can dit ra cho Cienco 8 ltic nay 1a phai xdy
dung duoc mot chinh sach hop 1y vé khoan muc phai thu va ciing ¢6 cong tic quan
1y, thu chi tién cho hop 1.

- Tuy hé sb thanh toan nhanh cta Tong coéng ty ba nam 2011 dén 2013 c6 xu
thé tang nhe nhung xét cuc dién cd 3 nam thi hé ) ndy van chua phai la tbt, do do
Tong cong ty can tiép tuc ct giam triét dé hang ton kho, ting cuong tai san ngin
han twong Gng 1 gia tri ddm bao no ngan han. C6 nhu vay méi dam bao duoc kha
ning thanh toan cua Tong cong ty.

- Tong cong ty hay truc tiép cac can bd nhan vién mdi phong ban cé lién quan
nhu phong vat tu, k¥ thuat, tai chinh da khong c6 nhitng bién phép hiéu qua trong

viéc gidm chi phi dau vao, dac biét 1a cac chi phi lién quan tryc ti€p dén viéc san
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xudt thi cong nhu chi phi nguyén vt liéu, nhan cong, san xuit chung tai cac ban dy
an.

- Chét luong mdi cong trinh khi hoan thanh ciing phu thudc rit nhiéu vao tay
nghé ctia d6i ngil nguoi lao dong. Vi Téng cong ty di tan dung duoc ngudn lao
dong ré va doi dao & mdi dia ban cac tinh nén twong xing voi didu dé 1a tay nghé
chua t6t, chua han ché tiét kiém duoc chi phi trong qua trinh thi cong. Téng cong ty
d3 khong nhimg khong thanh cong trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia minh
ma con khong c6 mdt sy ddm bao an toan nao cho viéc chi trd cac khoan chi phi
ngoai san xuat va lgi nhuan mang lai cho Tong cong ty.

- Do tac dong cua nhiéu yéu té kinh té nén Tong cong ty phai d6i mat voi
nhiing rui ro trong qua trinh hoat dong va tai chinh ctia minh. Khach hang ng nhiéu,
khoan vay ng ciing nhiéu khién cho Tong cong ty bi tri tré vé su phat trién va khong
hé c6 su cai thién nao qua 3 nam.

Két luan: Trén 1 két qua phan tich tai chinh va tinh hinh hoat dong ciia qua
ba nam 2011 — 2013 thi ta thy, Tong cong ty khong thanh cong trong viéc san xuat
kinh doanh ctia minh. Do d6, Tong cong ty can dua ra giai phap va chién lugc cu
thé dé phat trién san xuat kinh doanh, tim nguyén do dé han ché triét dé chi phi
tranh tinh trang lam in ngdy cang thua 15, ning cao hon hé sb ciing déng nghia véi
viéc phan anh tinh hiéu qua ctia qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh. Tl nhiing
phan tich trén ta c6 thé khang dinh Tong cong ty dang gip nhiéu kho khian, mot sd
chi tiéu con chua tdt, tinh hinh hoat dong khong 6n dinh tham chi con kém hiéu qua
hon. Hi vong tir naim 2014 viéc c6 phan hoa s& lam cho Tong cong ty ning dong
hon trong tat ca cac hoat dong ctia minh va s€ manh dan hon trong viéc mo rong

quy md san xuat, tang von dau tu cua chu s¢ hitu va mé rong thi truong.
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CHUONG 4. GIAI PHAP NHAM CAI THIEN TINH HINH TAI CHiNH TAI
TONG CONG TY XAY DUNG CONG TRINH GIAO THONG 8

4.1 Pinh huéng va chién hrge phat trién kinh doanh ciia CIENCO 8 trong

nhirng nam toi

4.1.1 Pinh huéng phat trién kinh doanh ciia CIENCOS

Thuc hién chi trwong cia DPang va Nha nuéc vé ¢d phan hoa cac doanh
nghi¢p theo 19 trinh va thuc hién Pé 4n tai co cau doanh nghi¢p Nha nudc, Cienco 8

d3 x4y dung phuong 4n c¢6 phan héa nhim muc tiéu:

- Téi cu tric ngudn von, thay doi hinh thirc so hitu, tao diéu kién doi moi trong
quan 1y, Iam cho Cienco 8 ndng ddng, tu chu va trach nhiém hon, phu hop véi co

ché thi truong.

- Huy dong va thu hut von dau tu cia cic ca nhan, t6 chirc kinh té, to chirc xa hoi,
thong qua d6 tao ngudn lyc dé phat trién doanh nghiép, d6i mdi cong nghé va

phuong thirc quan 1y, nang cao sirc canh tranh trong diéu kién méi.

- Sy tang truong hidu qua ctia Tong coéng ty sau khi c6 phan hoa s& giai quyét cac
van dé vé tién luong va chinh sach ngudi lao dong, mat khac s& dong goép nhiéu hon

cho ngan sach Nha nudec.

Co phan hoa Tong cong ty xay dung cong trinh giao thong 8 thanh cong s&
phat huy vai tro lam chu thuc su, gén chat trach nhiém va quyén loi ctia nguoi lao
dong, ) dong, dai dién chu so hitu, cac cép quan tri doanh nghiép - dat dugc muc
tiéu kinh doanh c6 hiéu qua; Ting cudng sy giam sat cua xa hoi ddi voi doanh
nghiép; Bao dam hai hoa loi ich ctia Nha nudc, doanh nghiép, cd dong va ngudi lao

dong; Gop phan ting truong kinh té dat nude,

* Pinh hwéng lién két: Cac c6 dong, dbi tac co tiém ning vé von, ky thuat, ning
lyc quan tri, san phém va thi truong. Déng thoi déy manh lién két noi khéi tao ra

chudi gia tri, ngudn luc tong hop dé co loi thé canh tranh hon, hiéu quéa hon.
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* Pinh hwéng nganh nghé va san phim: Ting truéng manh, viing chic - tip trung
phat trién linh vuc thi cong cau va cac hang muc két cdu nén, mit dudng cong nghé
m&i; tiép tuc phat trién thi truong xay dung ha ting Pudng bo, Pudng sit; mé rong
thi truong sang linh vuc xay lap ha tang Hang khong, Hang hai.

* Pinh hwéng vé ky thuit, cdng nghé: Tung budc d6i méi cong nghé thi cong,
trang bj thiét bi tién tién, tao ra san pham c6 tinh canh tranh ngay cang cao, ting
truong chat luong, tao ra gia tri gia ting cao. Hop tac véi ddi tic nude ngoai trong
chuyén giao cong nghé va hd tro k¥ thuat phuc vu qua trinh doi méi trang thiét bi
nhiam nang cao ning suit, gia ca, chat luvong san pham tao ra san pham co tinh canh
tranh cao.

* Pinh hwéng d6i méi: Poi méi sau sic quan tri doanh nghiép; tao dung va phat
trién thuong hiéu doanh nghiép, vin hoa doanh nghiép. Tong cong ty 1a to hop cac
doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xdy dung cac cong trinh giao thong, gin bod
chit ch& va lau dai voi nhau vé loi ich kinh té, cong nghé, thi trudng.

4.1.2 Chién lrgc phat trién kinh doanh ciia CIENCOS

Téng cong ty tap trung ngudn vén cho san xuét kinh doanh, ngudn tir: cac dbi
tac chién luoc, cac to chire tin dung; cac co dong, khach hang, nha cung cip (ing
trede tién hang, hang d6i hang)... va huy dong tir nhimg ngudn nhan réi hop phap
khac (can by cong nhan vién, ...) bdo dam can ddi kip thoi, du von cho hoat dong
san xuat kinh doanh va dau tu phat trién timg thoi ky.

Tong cong ty tap trung tai co cau theo ding 16 trinh duoc phé duyét, thoai von
tai nhitng doanh nghiép khong hiéu qua hodc hiéu qua thip dé tap trung von cho
hoat dong san xut kinh doanh chinh, dau tu vao nhiing cong ty cb phan c6 hiéu qua.
Co ciu lai von dau tu, tap trung vao dau tu ddi méi cong nghé, dau tu vao nganh
nghé c6 hiéu qua.

Xay dung chién lugc phat trién thi trudng phi hop véi ning lyc cia Tong cong
ty va diéu kién ctia timg khu vuc. Trong d6 tap trung khai thac mot s6 thi truong cd
nhiéu tiém ning nhu khu vuc phia Nam, mét sé thi truong Téng cong ty c6 nhiéu

loi thé canh tranh nhu thi truong Lao.
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BANG 4. 1. Tong hop mét s6 chi tiéu trong chién hrge phat trién kinh doanh_
Dvt: Triéu dong

TT Chi tiéu Nim 2014 Nim 2015 Nim 2016
1 Vén diéu 16 CTCP 350.000,00 350.000,00 | 350.000,00
2 San lugng san pham chu yéu 1.321.000,00 | 1.800.000,00 | 2.500.000,00
2.1 Xay lap 1.321.000,00 | 1.800.000,00 | 2.500.000,00
2.2 Thuong mai, dich vu - - -
3 Tdng doanh thu 1.082.475,86 | 1.603.585.41 | 2.062.659,57
3.1 Xay lip 1.074.871,04 | 1.595.980,59 | 2.055.054,75
3.2 Thuong mai, dich vy 7.604,82 7.604,82 7.604,82
4 Gia von hang ban 1.018.176,38 | 1.519.761,45 | 1.962.423,87
4.1 Xay lp 1.011.22331 | 1.512.808,37 | 1.955.470,80
4.2 Thuong mai dich vu 6.953,07 6.953,07 6.953,07
5 Loi nhuan gop ve bdn hang 64.299,47 83.823,96 |  100.235,70
va cung cap dich vu
6 Doanh thu tai chinh 5.870,00 7.650,00 8.120,00
7 Chi phi ban hang - - -
8 Chi phi QLDN 36.248,00 41.685,20 47.937,98
9 Chi phi tai chinh 11.779,47 16.050,76 22.292,72
10 Thu nhap khac 2.500,00 3.200,00 4.000,00
11 Chi phi khac 2.200,00 2.900,00 3.500,00
12 Loi nhuan trudc thué 22.442,00 34.038,00 38.625,00
13 Loi nhufn sau thué 17.505,00 26.550,00 30.900,00
14 Ty 18 ¢6 tic (du kién) 5,00% 7,00% 8,00%
15 Lao dong binh quan (nguoi) 420,00 520,00 560,00
16 Thu nhdp binh quan 6.025.000,00 |  6.326.000,00 | 6.627.000,00
(d/nguoi/thang)

(Nguon: Tham khdo phiong dn c¢é phan héa Cienco 8)

- Tap trung tiét giam chi phi trén moi linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh,
thuc hién nghiém tic cac quy dinh vé thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi, giam tbi
da céac chi phi quan ly; Tap trung cai cach cac thu tuc hanh chinh, ting cudong Uing
dung cong nghé thong tin trong diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh, dam bao
thong tin diéu hanh dugc xir 1y kip thoi, nhanh chong, hi€u qua. Quan triét vai tro
trach nhiém cua can bo nhan vién, ting cuong quan 1y gid lao dong, bd tri nhan luc
pht hop, dung ngudi, dung viée tao diéu kién dé lao dong phat huy t6i da kha nang.

- Huy d6ng sirc manh tong hop cua toan Tong cong ty trong viée khai thac thi
truong, khai thac t6i da thuong higu ctia Tong cong ty va cac don vi thanh vién.

Tham gia du thau c6 trong tam, trong diém; tap trung vao cac dy an 1on, cac dy an
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¢ yéu cau k¥ thuit, cong nghé cao, cac du 4n c6 ngudn von rd rang. Tinh toan gia
thau mot cach khoa hoc, hop 1y, dam bao nguyén tic canh tranh nhung vin phai co
1ai.

- Tranh tht su hd tro cta cac bd nganh, dia phuong trong thyc hi¢n chién luge
phat trién san xuét kinh doanh va nhiém vu chinh tri ciia Téng cong ty. Nam bit kip
thoi nhirng thong tin vé chién luoc, dinh hudng, tién trinh du tu cic cong trinh ha
tang giao thong trong nudc va trong khu vuc dé gianh loi thé trong viéc canh tranh
tham gia dau tu hay nhan thau xay lap cc du an. Tang cuong viéc lién danh, lién
két v4i cac d6i tac khac trong va ngoai nudc nham nang cao sirc canh tranh va nang
cao hiéu qua trong cc hoat dong san xuat kinh doanh.

- Tap trung chi dao day nhanh tién d6 thi cong cac cong trinh trong diém dam
bao my thuat, chat luong, tién do nham lay lai uy tin ciia Tong cong ty trén thi
truong. Quan 1y va van hanh c6 hiéu qua hé thong kiém soat chat lugng san pham
theo tiéu chuan ISO. Nang cao tinh chuyén nghiép, khoa hoc trong viéc quan 1y,
diéu hanh cac du 4n nham nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh va phat trién
thuong hiéu ctua Tong cong ty. Gido duc can bd, cong nhan vién néu cao y thirc,
trach nhiém trong viéc xay dung va bao v€ hinh anh, thuong hiéu Cienco 8. Hop tac
t6t v4i cac co quan truyén thong dé ning cao hiéu qua cac hoat dong quang cio va
quang ba thuong hiéu.

- Pau tu phat trién mot sé linh vuc co loi thé canh tranh nhu thi cong Cau cb
khau do 16n, cang bién, sin bay, thi cong Bé tong Asphalt cong nghé méi, ... nham
nang cao sirc canh tranh ciia Tong cong ty trén thi truong. Phan dau dén nam 2016,
ty trong doanh thu céc linh vuc nay chiém trén 70% trong tong doanh thu xay lap.

- Phat trién linh vyc kinh doanh cac san pham phuc vu cho cac cong trinh giao
thong nhu: D4, sit thép, bé tong xi ming, bé téng nhua.... nhim ning cao hiéu qua
san xuat kinh doanh va tang tinh chu dong trong viéc to chirc thi cong cac du 4n xay
lap clia Tong cong ty. Nang cao nang lyc tu van khao sat, thiét ké, thi nghiém kiém
dinh chét lugng cong trinh. M& rong thi trudng va ting ty trong doanh thu tir linh

vuc xuat khau lao dong, dao tao nghé.
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- Phét trién va mé rong hoat dong xuét khau lao dong, dao tao nghé va cac
hoat dong kinh doanh dich vy thuwong mai khac dat hi¢u qua.

4.2 Mt s6 giai phap nham c ai thién tinh hinh ta i chinh tai Téng cong ty xay
dung cong trinh giao thong 8

4.2.1 Nang cao hiéu qua quan ly tai san

4.2.1.1 Xay dung chinh sach ban chju va quan ly khodn phai thu

Dbi voi Tong cong ty xdy dung cong trinh giao thong 8 thi yéu t6 nay kha
quan trong va anh huéng nhidu dén tinh hinh quén trj khoan phai thu cia Tong cong
ty. Di ra tir mot doanh nghiép Nha nuée thi 16i tu duy cia cac 1anh dao cong ty ciing
khong thé thoat ra duoc hoan toan dé di theo 100% kinh té thi trudng. Do d6, yéu t6
khach hang than thiét, lau nim 13 mot yéu t6 anh huong kha sau khi Tong cong ty
chip nhan cho khach hang ndo ng nhiéu hay it.

Lién quan dén chinh sach ban chju cia Téng cong ty, ching ta c6 thé xem xét
dén cac van dé nhu tiéu chuén bén chiu, diéu khoan béan chiu, riii ro béan chiu, chinh
sach va quy trinh thu ng. Pay 1a mot s6 yéu té hinh thanh nén chinh sach ban chiu
ctia Tong cong ty, mat di khong chinh thirc tuy nhién, v6i mdi quan hé lau nim véi
khach hang nhung Tong céng ty ciing c6 ap dung it nhidu nhimg yéu t6 niy. Qua
phan tich vé& cac khoan ng phai thu, ta thiy Tong cong ty ciing b i chiém dung mot
luong vén kha 16n, cac khoan phai thu ctua Tong cong ty chi ém ty trong 16n trong
tong tai san, trong d6 dic biét 1a cac khoan phai thu ctia khach hang. Diéu nay phan
anh Téng cong ty chua thyc su cht y hoac khong thé thu hoi cac khoan ng dong. Vi
vay, Tong cong ty can phai c6 cac bién phap thu hdi ng dong, c6 bién phap khuyén
khich khach hang thanh toan tién dung han. Céac bién phap nay s& gitip Téng cong ty
thanh toan cac khoan ng nan mot cach tt nhat, dong thoi gop phan lam lanh manh
hoa tinh hinh hoat dong tai chinh ctia Tong cong ty.

Trong qué trinh hoat dong dé gop phan gia ting niang lyc canh tranh, ting
doanh thu va lgi nhuan nhiéu khi Tong cong ty phai ban chiu hang héa. Tuy nhién,
bén canh mat tich cuc 1a gitp tdng doanh thu, ban chiu hang héa con lam tang chi

phi bao gém chi phi do von ket dau tu vao khoan phai thu va chi phi do t6n that no
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khong thé thu hdi. Do vy, Toéng cong ty can cd chinh sach ban chiu hop ly. M6
hinh chung c6 thé ap dung dé tmg dung cho ting tinh hinh cy thé nhu sau:

Mo hinh 4.1 M6 hinh tong quat dé ra quyét dinh quan tri khoan phai thu

Ban chiu hang hoa

A 4 \ 4

Tang doanh thu Tang khoan phai thu
}

Tang loi nhuan Tang CP co hoi do
tang khoan phai thu,
tang CP thu hoi no.

> So sanh < |
A\ 4 \ 4
Co hoi Rui ro

Quyét dinh chinh sach ban

v
A

- Xé4c dinh muc tiéu ban chiu: Ting doanh thu, giai toa hang ton kho, giy uy
tin vé& ning luc tai chinh cho Tong cong ty.

- Xay dung cac diéu kién ban chiu: Thong thudng cin cir vao murc gia, 1di suat
ng vay va thoi han ban chiu.

- Tinh toan c6 hi€u qua cac chinh sach ban chiu: C6 nghia 1a so sanh chi phi
ban chiu phat sinh v6i 191 nhuén ching mang lai.

- Két hop chét ché chinh sach ban chiu véi chinh sach thu hdi ng trong thot
gian ngan nhat.

Néu ra quyét dinh ban chiu, doanh thu ting nén EBIT ting. Pong thoi chi phi
co hoi cua céc khoan phai thu tang, chi phi theo doi n¢ tang (tang lvong nhan vién,
tang chi phi doi no...), ton that rai ro ng kho doi ting bao nhiéu phan trim, tir d6
téng hop cac chi phi thiét hai dem so sanh v6i phan EBIT ting thém dé ra quyét
dinh c6 ban chiu khong.

Ap dung chinh sach chiét khau cho mét s6 khach hang dé nhanh chong thu hi
ng. Cu thé néu ap dung chiét khau thi EBIT giam (ty 1¢ EBIT giam = Ty 1é¢ CK (%)
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x Doanh thu 4p dung chiét khiu), dong thoi cac khoan phai thu giam nén chi phi co
hoi giam, t6n that rii ro ng khé doi giam bao nhiéu phan tram, chi phi theo ddi no
giam. So sanh gia tri EBIT giam va tong chi phi ton thit dé ra quyét dinh chinh sach
chiét khau. Dé giam bét lugng von bi chiém dung, gia ting vong quay khoan phai
thu, Téng cong ty can phai tién hanh cong viée sau:

— Phong kinh doanh: Lap bang theo ddi va phan loai nhirng khach hang truyén
thdng vé kha ning chi tra, dong thoi phai tim hiéu kha ning ciia khach hang méi dé
c6 chinh sach ban hang tin dung phu hop.

— Phong Tai chinh - Ké todn: Theo ddi chit ché va 1én ké hoach thu hdi nhiing
khoan ng di dén han. Pong thoi, nhanh chéng xac dinh va thu héi nhitng khoan
thué dugc hoan lai trong ndm dé gbp phan giam muc & dong vén.

Tong cong ty can chi trong hon dé thu hodi cac khoan phai thu hodc thu vé
cac khoan ng cua nhirng cong trinh da hach toan xong. Dé thu hdi duoc triét dé ng
thi Phong tai chinh can ting cudng b tri ngudi giam sat, md sb theo ddi cho timg
khach hang, ddc thic thu héi cac khoan phai thu.
4.2.1.2 Ciing c6 cong tic quan ly tién

Tién mit bao gdom tién gidy trong két va tién giri khong ky han tai ngan hang
ctia Tong cong ty . Néu khong theo ddi duoc tién mat , viée kinh doanh cua Tong
cong ty co thé s& that bai. Mudn quan 1y tién mat tot thi phai luén dam bao du luong
tién mat toi wu tai mdi thoi diém nhét dinh, nha quan tri phai biét Tong cong ty dang
can bao nhiéu tién mat , lwong tién mit Tong cong ty hién ¢ ciing nhu tién dang &
dau.

Mudn dam bao cho viéc ting dau tu luong tién mat nhan rdi nham thu loi
nhuén trong khi van duy tri mirc thanh khoan hop 1y dé dap (mg cac nhu cau trong
tuong lai thi Té)ng cong ty can phai 1ap ké hoach khi nao thi c6 tién nhan rdi c6 thé

danh cho dau tur va khi nao thi can vay thém tién.

Luong tién mat can c6 phu thude vao tinh hinh tién mat hién c6, dd wa chudng
thanh khoan, ké hoach ddo han ng , kha nang vay n¢ , dong tién mat dy kién va

nhing phuong an thay d6i dong tién mat do nhiing bién dong trong tinh hinh thuc
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té. Téng cong ty khong nén dé sb du tién mit qua 16n béi vi d6 1a vén khong sinh
loi.

Nha quan tri nén tinh toan sd luong tién co thé dua vao dau tu 1a bao nhiéu va
khoang thoi gian c6 thé dau tu ddi v6i khoan tién d6 . Khi viée thu va chi tién dién
ra an khop va c6 thé du doan trude duge, Tong cong ty s& chi cAn duy tri mot lugng
tién mat thap.

Can phai du doan chinh xac lugng tién mat can co, nguff)n tién va muc dich chi
tra nham thuc hién mét cach duang lac cac hoat dong huy dong von , tra ng va tinh sb
tién luu chuyén giita cac tai khoan.

Tong cong ty can tang toc do thu hoi tién mat. Pé ting téc do thu hoi tién mat
Tong cong ty c6 thé thay do6i chinh sach chiét khau hién tai ddi véi nhitng khoan no
duoc khach hang thanh toan trudc hay dung han. Do tién 12 mot loai tai san rat
“nhay cam” nén kha ning gian lan, bién thu thuong cao hon nhiing tai san khac. Vi
vay dé han ché nhiing rii ro nay dong thoi dé dam bao rang khi mot khoan no dugc
thanh toan thi tién s& duoc dua vao diu tu cang nhanh chong thi Tong cong ty ¢ an
thuc hién toi da viéc thu ng qua ngan hang, han ché thu bang tién mat. Do d6, khi
khach hang thanh toan no chi can guri sec chi tra tdi ngan hang ma Tong cong ty cd
mo tai khoan.

Cung véi viée tang toc do thu hoi tién mit, Tong cong ty con ¢ thé thu dugc
mot khoan 191 nhuan bﬁng cach giam tbc do chi tiéu. Thay vi dung tién thanh toan
som cac hoa don mua hang, Tong cong ty nén tri hoan viéc thanh toan nhung chi
trong mdt sd trudng hop nhat dinh nhu chi phi tai chinh hay tién phat thap hon lgi
nhudn ma viéc cham thanh toan dem lai. Dé lam giam tdc do chi tiéu Tong cong ty
c6 thé tan dung khoan chénh léch vé thoi gian thu chi hodc c6 thé thay d6i thoi gian
chi tra lwong cho ngudi lao dong chang han nhur thay vi viée s& tra lwong cho ngudi
lao dong vao dau mdi thang, ta c6 thé chi tra lwong vao timg dot c6 thé 14 hai hodc

ba dot nhiam tan dung khoang thoi gian gitra cac dot dau tu vao cac hoat dong khac.
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4.2.2 Ting cwdng cong tac quén 1y tai san cd dinh va dau tw tai chinh dai han

Ty trong cla tai san ¢ dinh va dau tu tai chinh dai han chiém ty trong nho
trong téng tai san cia Tong cong ty , diéu nay 1a chua hop 1y boi trong nganh xay
dung, viéc dau tu mua sdm thiét bi may moc phuc vu san xuét thi cong chiém mot
lwong vén kha 16n. Ty trong nay Téng cong ty nén gia ting hang nam dé dam bao
co s& vat chat k§ thuat cia Tong cong ty ngay cang du gc ting cudng va quy md
nang luc san xuit kinh doanh cta Tong cong ty ngay cang dwoc mé rong hon nira.

Mot bat cap dbi véi Tong cong ty hién nay d6 1a Tong cong ty chua chu ¥ d én
cac khoan du tu tai chinh dai han. Béi day 1a khoan du tu c6 kha ning tao ra
ngudn loi tirc 1au dai cho Tong cong ty , dau tu vao linh vuc ndy cang nhiéu thi kha
ning tao ra ngudn loi tirc 1au dai cho Tong cong ty ngay cang I én va 6n dinh. Bén
canh d6 Tong cong ty ciing v an chua st dung tai san ¢ dinh thué tai chinh. D6i khi
sit dung loai tai san nay phat huy hiéu qua rat 16n, giam bét duge mot luong vén
16n khi phai mua nhing tai san gia tri 1on khong thuc sy can thiét. Luong voén do
dung vao dau tu linh vuc khac mang lai hiéu qua cao hon cho Tong cong ty . Do
véy, Tong cong ty nén ddy manh déu tu tai chinh dai han va sir dung triét dé tai san
c6 dinh thué tai chinh.

Hién nay, khi tiéu chi vé chat luong cong trinh ngdy cang cao thi viéc dau tu
vao may moc thiét bi hién dai 13 rat can thiét. Téng cong ty ¢ an phat huy hon nita
trong viéc dau tu may moc thiét bi hién dai nhdm canh tranh t6t hon trong moi
truong canh tranh khdc liét nhu hién nay va trong twong lai Tong cong ty phai ting
cuong hon nita viéc ddu tw may moéc thiét bi cho san xuét thi cong cong trinh va dé
dam bao cho viéc dau tu co hiéu qua. Tong cong ty phai giao cho cac doi thi cong,
céc ban diéu hanh dy an cac cong trinh 18p ké hoach 1o rang va xac dinh rd nhu cau
dau tu ciia minh dé co trinh tu wu tién dau tu hop 1y, tranh viéc xay dung, mua sam
tai san nhung chua sir dung dén dé phat sinh hao mon hitu hinh 1an v6 hinh. Pong
thoi, trude khi quyét dinh dau tu can phai thiét 1ap du 4n nghién ctru tinh kha thi va
hi€éu qua cta nd dé ¢6 su lya chon ding dén it rui ro, dic biét dbi vai céc tai san co

gia tri 16n va nhiing cong trinh xay dung.
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Triét dé su dung dién tich, nha ctra vat kién trac, kho bai, phuong tién van
chuyén hién c6, chang han nhu trong thoi gian trai vu nhiém vu san xuat khong
nhiéu, Téng cong ty c6 thé tin dung cho nhitng muc dich khac nhu cho thué.

Phén cdp quan 1y tai san c6 dinh cho cac don vi trong timg dy 4n, nham nang
cao trach nhiém vat chét cta tung don vi dé dam bao tai san duoc st dung t6t hon.

Téng cong ty ciing nén thudng xuyén kiém tra danh gia lai gia tri tai san cb
dinh dé co6 bién phap thich hop nhu 13 phat hién hu hong dé stra chita hay tién hanh
thanh 1y nhiing tai san khong sir dung dé thu hoi vén nham tai dau tu lai TSCD.
4.2.3 Nang cao kha nang sinh loi
4.2.3.1. Nang cao kha nang sinh 10i cua doanh thu

Loi nhuan phu thudc rat nhiéu vao hai yéu td doanh thu va chi phi. Vi vay dé
gia tang loi nhuan Tong cong ty can ting doanh thu tiéu thu va ha gia thanh san xuat.

Xay dung phuong 4n san xuat kinh doanh c6 hiéu qua: dy 13 van dé c6 y
nghia séng con d6i véi sy ton tai va phat trién cua Tdng cong ty . Phuong an kinh
doanh duoc xay dung phai kha thi, phi hop véi tinh hinh thi truong, khai thac hét
loi thé tiém ning, diém manh cua Tong cong ty d é nang cao hiéu qua viée sir dung
von, dé dat dugce loi nhuan t6i da.

Dau tu dé nang cao s6 lwong va chit lugng san pham tiéu thy: nang cao khéi
lwong san pham tiéu thu. dé 1am duoc didu do, ngoai viéc Tong cong ty ph ai c6
nhitng bién phap quan ly va st dung lao dong mot cach hop 1y, nang cao trinh do
tay nghé ctia cong nhén, bd tri lao dong phu hop voi trinh d6 va k§ ning cua ho,
Téng cong ty con ph ai dau tu cho san xuat ca vé chiéu rong 1an chiéu sau nhu hién
dai hoa may moc thiét bi, manh dan ung dung cong nghé mdi vao san Xuét, bén
canh d6 cong tac chuan bi hd so dau thau phai that tot dé c6 thé nhan duoc nhiéu
cong trinh 16n . Ngoai ra, vAn d& nang cao chét lwong san phdm ciing 1a mot mbi
quan tam hang d4u cua Tong cong ty. Tong cong ty phai chii trong tdi viée thay ddi
cong nghé cho phit hop véi xu thé thi trudng, van dé dio tao con ngudi phai dugc
quan tim dtng mutrc. Ngay nay do su phét trién manh mé ctia khoa hoc cong nghé,

viéc trng dung khoa hoc cong nghé vao trong san xuat cang phai dugc quan tam.
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Téng cong ty phai xay dung dwgc di nh muc tiéu hao nguyén vat liéu cho mot
don vi san pham, xay dung dinh muc phé pham vét tu hop 1y. M tiéu hao thuc té
so voi dinh mic cang nhd bao nhiéu thi vat tu dugc st dung cang tiét kiém béy
nhiéu. Dé giam bdt tiéu hao nguyén vat liéu cho mot don vi san pham Tong cong ty
can: ap dung tién bd khoa hoc cong nghé vao san xuat, xay dung duoc cac mdi lién
hé gin b6 trach nhiém chit ché giita cic khdu ma nguyén vat liéu di qua, tranh tinh
trang c6 nhitng khau nguyén vat liéu khéng duoc quan 1y chit ché dan dén lang phi,
hao hut 16n, ting cudng kiém tra cac dinh muc tiéu hao nguyén vat li¢u, ngan chan
va xtr 1y kip thoi cac trudng hop gay that thoat lang phi vat tu. C6 ké hoach st dung
nguyén vt lidu thay thé trong nhiing truong hop can thiét trén co s dam bao chat
lwong san pham ciing nhu gia thanh cia san pham do.

Giam cac loai chi phi gian tiép chi phi gian tiép bao gdm cac khoan: chi phi
tién luong cong nhan gian tiép, tién thué van phong, chi phi tiép khach, chi phi nhan
vién quan 1y, chi phi khac.... Bé giam chi phi gian tiép can phai xay dung dugc co
cAu bd may quan 1y gon nhe, hiéu qua khong chong chéo, phu hop véi dic diém
riéng cua ting doanh nghiép va dic diém chung cta timg nganh, tir d6 tiét kiém chi
phi quén ly.

Ngoai ra, cac khoan chi phi gian tiép nay rat d& bi lam dung trong chi tiéu . Do
d6, Tong cong ty can phai cd bién phap quan 1y khoan chi phi nay c6 hiéu qua
Téng cong ty nén xay dung han murc chi phi cho cac khoan muc nay va chi tiéu theo
han muc da dinh.

Téng cong ty can c6 bién phap lam ting ngudn von chu sé hitu, boi khi ngudn
vbn chu so hiru ting Tong cdng ty c6 th é chi dong trong viéc dam bao vén cho nhu
cau cuia moi hoat dong san xut kinh doanh va rui ro vé tai chinh ctia Téng cong ty
s& giam, gop phan lam binh 6n tinh hinh tai chinh cta Téng cong ty , gitp Tong
cong ty hoat dong hiéu qua hon, 6n dinh viing chic trong thi truong canh tranh khoc
ligt.

Pé khong ngimg ning cao hiéu qua kinh doanh va hiéu qua sir dung vbn chu

sO hitu vao s an xuat kinh doanh cua Tong cong ty, mot mat Tong cong ty ¢ 4n phai
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sir dung tiét kiém von san xuit kinh doanh, mit khac Tong cong ty ph i st dung
hop 1y vé co cdu von kinh doanh hién c6 ctia minh. Dé dam bao co ciu san xuét
kinh doanh hop 1y va st dung c6 hiéu qua, Tong cong ty ¢ an tap trung giai quyét
mot sb bién phap sau:

+ Phai dam bao ty 1€ thich hop gitra tai san ¢ dinh tich cuc va tai san ¢b dinh
khong tich cuc.

+ Phai dam bao ty 1é thich hop giira cac loai thiét bi san xuét trén quy trinh
cong nghé, dam bao su can ddi vé nang luc san xuét gitta cac bd phan, giita cac don
vi trong Tong cong ty.

+ Phai dam bao ty 1¢ thich hop giita von ¢ dinh va von luu dong trong tong s6
vbn san xuat kinh doanh cia Tong cong ty , nham tao ra sy dong bo giira ba yéu t6
clia qué trinh kinh doanh. C6 nhu vy mdi nang cao dugc hiéu qua san xuét kinh
doanh cua Téng cong ty.
4.2.3.2. Nang cao kha niing sinh 16i cua vén chi sé hiru

Qua phan tich ta thiy kha ning ty tai tro ctia Tong cong ty 1a r 4t thap, Tong
cong ty khong thé chu dong dap tng nhu ciu vé ngudn vén cho moi hoat dong san
xudt kinh doanh ctia minh. Diéu nay phan anh sy mat 6n dinh vé tai chinh ctia Tong
cong ty trong nhitng ndm tai chinh v tra qua va trong twong lai gin. Téng cong ty
can c6 bién phap lam tang ngudn von chu s¢ hitu, boi khi nguén von chi sé hitu
ting cong ty cd thé chi dong trong viéc dam bao von cho nhu cau cta moi hoat
dong san xuat kinh doanh va rui ro vé tai chinh ciia Tong cong ty s& giam, gop phan
1am binh 6n tinh hinh tai chinh ctia Tong cong ty, gitip Téng cong ty hoat dong hidu
qua hon, on dinh viing chic trong thi truong canh tranh khdc liét.

- Tang cudng cong tac quan ly von & Tong cong ty va von gop tai cac cong ty
) ph?m. Dénh gia lai hi¢u qua vOn dau tu tai tit ca cac don vi, trén co sé tai co cau
lai nguén von dau tu, thuc hién chia tach, thanh 1y cac bd phan khong thiét yéu,
thanh 1y c4c tai san khong sinh 1¢i hodc sinh 1¢i1 kém; tap trung dau tu tai chinh vao
cac cong ty co phan hoat dong c6 hiéu qua, c6 nhiéu tiém ning, c6 nhiéu loi thé

canh tranh; timg budc thoai vén & cac cong ty hoat dong kém hiéu qua.
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- Thue hién cac giai phap giai quyét no x4u cua Tong cong ty va cac don vi
thanh vién tai cac ngan hang thuong mai theo cha truong ctia Nha nude. Phdi hop
v6i Cong ty DATC va cac chu no nham tai co cdu cac khoan no ciia Tong cong ty
va cac cong ty thanh vién.

- Nang cao hiéu quéa cong tac tai chinh dé dap tmg yéu cau cho cac hoat dong
san xuét kinh doanh va dau tu méi cac du an va thiét bi thi cong; co clu lai nguff)n
von trung, dai han hop ly. Tim kiém, van dong cac nguén von vay tin dung nham
phat huy hiéu qua cta don bay tai chinh trong viéc thyc hién cac du an thi cong xay
lap va cac dy an dau tu c6 hiéu qua.

- Thu hat von dau tu, cb phé”m hoéa cac don vi phu thudc, lién doanh kién két
thue hién cac du an dau tu cac cong trinh giao thong theo hinh thire BT, BOT va céc
khu dat hién c6 ciia Tong cong ty va cac cong ty thanh vién.

- Nang cao hi€u qua cong tadc quan 1y chi phi trong viéc thi cong tai cac du an,
thue hanh tiét kiém, chéng lang phi nhim ning cao hiéu qua trong cac hoat dong
san xuat kinh doanh. P4y nhanh viéc nghiém thu thanh todn khdi lugng, bu truot
gia tai cac du 4n, thanh quyét toan nhanh gon cac cong trinh; ting cudng cong tic
thu hoéi cong ng.

- Xay dung 19 trinh phat hanh c6 phiéu ting vbn diéu 1¢ thich hop dua cac
cong ty c¢d phan niém yét cd phiéu tai S& Giao dich chimg khoan. Cac cong ty cd
phan khac cha dong ting von diéu 1é 1én trén 10 ty dong dé c6 thé dang ky niém yét
khi du diéu kién.

4.2.4 Nang cao chit lwong ngudn nhan lwc
4.2.4.1. Pao tao, ning cao trinh d9 ddi ngii quén 1y cap cao va quan ly tai chinh

Yéu t6 con ngudi van 1a yéu to quyét dinh trong nhiéu van dé va linh vuc
trong cudc song. Trong chu truong vé duong 16i CNH HPH dat nudc cia Dang ta
cling 1ay yéu t6 con ngudi 1a trung tam, 1a then chdt cho su phat trién. Két qua kinh
doanh ctia Tong cong ty tot hay khong ph u thudc vao nhidu yéu td, trong d6 yéu to
nhan su c¢6 vai trd rat quan trong. Gia st rang tit ca cac budce yéu té khac déu tot

nhung cong viéc phan tich dugc giao cho mot can bd y€u vé chuyén mén nghiép vu,
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thiéu dau 6c quan sat, thiéu viéc danh gid su vat trong mbi quan hé tai chinh thi
chac chin nhiing két qua sé khong kha quan.

Céc can bd cip cao yéu cau phai 1a nhitng can bd c6 chuyén mon, trinh do cao
vé tai chinh, duogc dao tao chinh quy, am hiéu siu rong vé dic diém kinh doanh cua
Téng cong ty, vi thé ciia Téng cong ty, nim virng nhitng quy dinh, chinh sach quan
1y tai chinh, chinh sach thué ctia Nha nuéc ciing nhu tinh hinh kinh té trong nudc va
qudc té, nhitng dinh hudng kinh doanh ctia Téng cong ty trong thoi gian téi.

Dao tao can b cip cao va quan 1y tai chinh 1a m 6t cong viée kho, 1au dai, can
c6 nhitng can bo tré, ning dong ké tiép cho nhiing ngudi di trude. Do vay, Tong
cong ty can co6 su dau tu thich dang vé thoi gian va tién cta cho ngudn nhan luc
phuc vu cho cong tic ndy. Tong cong ty cé thé td chirc cac khoa hoc ngin han bdi
dudng nghiép vu chuyén mon cho cac can bo quan 1y tai chinh. Tuyén thém céc can
b tré c6 nghiép vu cao chuyén vé tai chinh 1am doi dao thém cho nguén nhén sy.

Nang cao hiéu qua cong tac quy hoach can bd, 1én ké hoach mo céc 16p dao
tao, boi dudng can bd dé dap tmg yéu cau cua chién lugc phat trién Tong cong ty.
Nang cao chét luong ddi ngli can bd dau nganh, ddm bao du nhan luc chat luong
cao c6 kha ning vé chuyén mén va ngoai ngit dé c6 thé dap ung dugc yéu cau trong
linh vuc xdy dung cong trinh cau, duong va cac linh vuc hoat dong ctia Tong cong
ty. Bao dam du luc luong cong nhan ky thut, c6 co cau nhan lyc cho timg nganh
nghé phu hop véi yéu cau phat trién bén viing ciia Tong cong ty.

Két hop chit ché gifra dao tao moi, dao tao lai; xay dung quy trinh tuyén dung
chat ché, khoa hoc. Dinh ky t6 chtic cac 16p bdi dudng, nang cao trinh do ngoai ngit
va tiép thu cong nghé moi, trong d6 chu trong dén cong tac hoc tip, nang cao trinh
d6 cho can bo, k¥ su va cong nhan k¥ thuat. Két hop dao tao chuyén mén nghiép vu,
nang cao nang luc quan tri doanh nghi¢p véi dao tao trinh dg 1y ludn chinh tri cho
cac can bo quan 1y. Muc tiéu dén nam 2015 c¢6 70 % can bd quan 1y cia cac don vi
thanh vién va phong ban Tong cong ty duoc dio tao vé quan tri doanh nghiép dap
g duoc yéu ciu cong tac.

4.2.4.2 Nang cao trinh do doi ngii ngudi lao dong

104



- Két qua danh gia ning luc, tién d6 hoan thanh cong viéc ctia mdi nhan vién
trén van phong Tong cong ty hay nhan vién tai cdc Ban diéu hanh, cac doi thi cong
phai dugc thong béo cong khai, minh bach va luu giit trong hd so ca nhan phuc vu
cho myc dich khen thudng, quy hoach, dé bat can bo va boi dudng dao tao nhéan
vién chinh x4c va kip thoi.

- T chirc va danh gia chat luong lao dong, dé c6 thé kip thoi bdi dudng, dao
tao tay nghé, khong ngimg hoc hoi tim toi phat huy ning luc ctia minh dé phuc vu
cho cong viéc. Hang quy Tong cong ty nén to chirc cac 16p dao tao riéng danh cho
tirng phong ban, kiém diém va nhin nhén lai nhitng gi con thiéu sot, khen thuong va
khich 1€ nhiing gi da dat dugc va phat huy hon nira.

- May moéc ludn phai di cung véi con ngudi. Do dé, viée nang cao tay nghé
cling nhu sy hiéu biét cia cong nhan sir dung may moc 1a mot van dé can thiét. Vi
thé, Tong cong ty ¢ an phai c6 nhitng chinh sach dao tao hop 1y dé ngudi lao dong
c6 thé sir dung may moc, nhitng thiét bj thi cong hién dai mot cach co hiéu qua,
tranh truong hop nguoi lao dong sir dung sai din dén hu hong hay st dung khong
hét nhirng chtrc ning cia may moc gy lang phi cho Tong cong ty.

- Hoan thién co ché chinh sach dong vién, khuyén khich c6 hiéu qua ddi voi
ngudi lao dong; xay dung co ché danh gia, bo nhiém, dii ngd khoa hoc, cong khai,
minh bach tao méi trudong 1am viéc van minh, thodi mai nham phat huy tbi da ning
lyc cua ting can bo, nhan vién dong thoi duy tri phat trién duge ngudn nhan luc
hién c6 va thu hit dugc ngudn nhan lic tir bén ngoai.

- Khong ngimg nang cao thu nhap doi sdng vat chat, tinh than cho ngudi lao
dong: Pam bao c6 chinh sach tién lwong phu hop, dap tng duoc nhirng nhu ciu
chinh dang cta nguoi lao dong dé duy tri doi ngii lao dong c6 trinh do ning luc va
tam huyét; thuc hién viéc phan phéi tién lwong cong bang theo hiéu qua cong viéc,
su cong hién ctia nguoi lao dong va pht hop véi diéu kién thi truong.
4.2.4.3 Thanh lip bd phan chuyén phén tich tai chinh thudc Phong tai chinh ké

toan
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Trong nhitng nim qua Téng cong ty xdy dung cong trinh giao théng 8 cling da
thanh 1ap va hyc hién t6t cong tac phan tich tai chinh nham muc dich gitip cho viéc
quan 1y hoat dong san xut kinh doanh ngay mét tot hon. Tuy nhién viéc phén tich
ciia Tong cong ty chua duge thuc hién day du va chi tiét & mot sé mat hoat dong
nhu tinh hinh va khé ning thanh toan, tinh hinh huy d6ng va hiéu qua st dung von,
tinh hinh thuc hién ké hoach gidm chi phi... Do d6 da han ché phz‘in nao viéc cung
cAp thong tin dd phan tich dén ngudi quan tam.

Hon nita, Tong cong ty chi thyc hién phan tich va so sanh dua trén két qua
thuc hién giita ky nay va ky trude. Dé danh gia ma chua di sau vao so sanh véi mot
s6 chi tiéu quan trong khac nhu so sanh véi ké hoach, so sanh doc va ngang ting
chi tiéu trén bao cdo tai chinh dé c6 nhitng danh gia chinh xac va day du hon. Thuc
té cho thay khi phén tich tai chinh cia mdi doanh nghiép, nguoi ta thudng phan tich
theo hai phuong phap 13 so sanh va phuong phap chi tiét hoa chi tiéu phan tich. Do
d6 dé c6 thé phan 4nh rd hon thyc trang tai chinh cia minh, Tong cong ty nén tién
hanh phén tich tai chinh dua trén mot hodc ca hai phuong phap trén dé co cai nhin
day du va toan dién hon vé cong tac tai chinh ctiia Tong cong ty. Boi vi trén thuc té,
néu chi so sanh gitra s6 thuc hién cta hai ky ké toan thi c6 thé thiy mat tai chinh la
kha quan nhung néu dem két qua d6 so vdi tiéu chuan chung ctia nganh thi van con
thap, van chua phu hop thi phai c6 nhitng giai phap khac nita dé cai thién tai chinh
cia minh. Khi phan tich Téng cong ty thuc hién day du cac chi tiéu trén thi s& dua
ra dugc nhitng nhin xét va danh gia diy du hon vé cong tac tai chinh qua d6 co
nhimng giai phap cu thé va chi tiét hon cho ting mait hoat dong ctia minh. Ngoai ra
Téng cong ty nén thuc hién chuwong trinh phéan tich nhanh cac chi tiéu tai chinh trén
may tinh dé cung cap thong tin thuong tryc cho giam déc nham dap Gmg cac yéu
cau vé quan 1y doanh nghiép. Hang nam khi két thiic ky bao cio Tong cong ty nén
moi nhitng kiém toan vién thudc nhiing co quan kiém toan c6 tay nghé cao, dong
thoi phdi hop v6i bd phan chuyén phan tich tai chinh cia phong Tai chinh ké toan
vach ra nhitng thiéu st trong sb sach, gidy to c6 lién quan téi hoat dong san xuat

kinh doanh ctia minh. Dé lam duoc diéu d6 thi yéu cau chuyén vién thudc bd phan
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phan tich phai c6 kinh nghiém va thuc su gioi khi ding trude nhirng bai toan kho tai
Cienco 8 hi¢n nay.
4.3 Kién nghi véi co quan quén ly Nha nwéc

Do dic thu hoat dong san xuat kinh doanh trong linh vyc xay dung cong trinh
giao thong cua Tong cong ty gin lién véi phat trién kinh t& x3 hoi va nhiém vu
chinh tri trén timg dia ban, do vy co quan Nha nuéc hay co quan quan 1y truc tiép
1a BO Giao thong vén tai can c6 sy hd tro kip thoi Tong cong ty trong qué trinh thi
cong cong trinh, tranh truong hop bi gidn doan thi cong. Cac doanh nghiép thude
moi thanh phan kinh té déu chiu sy quan Iy ciia Nha nude. Vi vy, viéc ddi méi va
hoan thién cong cu quan 1y vi mé ctia Nha nudc anh hudng rat 16n toi hoat dong cia
doanh nghiép. Pé tao diéu kién cho viéc phan tich tai chinh trong cac doanh nghiép
¢6 hiéu qua Nha nudc can ¢ nhiing thay do6i sau:

- Nha nudc phai khong ngiing hoan thién hé thong phap luat trong d6 luat kinh
té c6 y nghia rat quan trong. Hé thong quy pham phép luat day du, chinh x4c sé tao
ra moi trudong tot, lanh manh, an toan thuc diy hiéu qua hoat dong cua cac doanh
nghiép.

- Cong tac tai chinh can duoc dwa vao thanh quy dinh véi cac doanh nghiép
boi d6 1a tién dé dé cong viéc san xuét kinh doanh dat hiéu qua. Nha nudc can ¢o
quy dinh chat ché vé sb sach, chirng tur, ché do bao cdo.

- Tuy c6 hé thong may tinh di giam di mot phan phiic tap trong cong tac ké
toan nhung van con nhiéu kho khin, thiéu cac quy ché, nguyén tic cu thé. Nha nuéc
can sém ban hanh nhitng chuan muc ké toan riéng phu hop voi diéu kién cu thé ¢
nudc ta, ban hanh cac théng tu vin ban hudéng dan, tu van cac doanh nghiép 1am tét
cong tac ké toan & don vi minh.

- Nha nude can tb chic cong tac kiém to4n, vi né sé tao ra mot moi truong tai
chinh lanh manh cho cdc doanh nghi¢p, tao ra mdt hé théng thong tin chuan xac

cung cap cho cac d6i twong quan tAm dén tinh hinh tai chinh doanh nghiép.
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- Nha nuéc can ban hanh bo sung cic vin ban phap 1y lién quan dén viée st
dung v6n nha nudc tai doanh nghiép dé tao co s¢ phap 1y ving chéc cho viéc quan
1y va st dung vén, tai san tai cac doanh nghiép Nha nudc.

- Céc co quan quan 1y Nha nudc can ¢ nhiing tiéu chi danh gia mot cach toan
dién hi¢u qua hoat dong cua cac doanh nghi¢p, danh gia lai gia tri von, tai san va
viéc xur Iy ng trong khu vuc doanh nghi¢p, c6 bién phap lam lanh manh tinh hinh tai
chinh doanh nghiép. C6 bién phadp xtr Iy cac doanh nghiép hoat dong khong c6 hi¢u
qua, 1am an thua 18 kéo dai, khong c6 kha nang khoi phuc. Pong thoi, dé nghi lam
1 trach nhiém ctia co quan quéan 1y cdp cao hon trong van dé quan 1y von, tai san.

- Hoan thién hé thong cac vin ban phap 1y vé phan tich tai chinh doanh nghiép
nhu quy dinh vé t6 chirc bd mdy, quy trinh thuc hién, hé thong chi tiéu, phuong
phap nghiép vu, trach nhiém cung cép thong tin dé dinh huéng cho cic doanh
nghiép néi chung va Cienco 8 néi riéng hiéu duoc vai trd clia phan tich tai chinh
trong hé thong cong cu quan 1y. Hoan thién hé théng chi tiéu danh gia hiéu qua hoat
dong cua cac doanh nghiép.

- Nha nude can xay dung thi truong tai chinh, thi truong von 6n dinh, phat
trién thi truong chting khoan Viét Nam dé mo rong kénh din von thong qua hé
thng ngan hang thuong mai, cic quy, cic cong ty tai chinh trén thi truong dé Tong
cong ty c6 thé huy dong vén dé& dang hon, c6 thém diéu kién dé mé rong san xuat

kinh doanh.
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KET LUAN

Trong diéu kién nén kinh té thi truong, cac doanh nghiép mudn ton tai va
phat trién doi hoi dau tién va quan trong 1 phai ¢ tiém luc tai chinh manh mé dé co
diéu kién canh tranh va tién hanh san xuét kinh doanh c6 hiéu qua. Mat khac, theo
qua trinh phat trién manh m& cta nén kinh té hoi nhdp véi khu vyc va quéc té, cac
quan hé kinh té tai chinh ngay cang trd nén da dang va phong pht. Vi vay, van dé
dit ra cho cic doanh nghiép 1a phai thuong xuyén tién hanh phan tich tai chinh,
nham 1am cho két qua phan tich ngdy cang c6 tic dung va trd nén hiéu qua déi véi
hoat dong san xuat kinh doanh. V&i y nghia d6, c6 thé néi phan tich tai chinh doanh
nghiép 13 mot trong nhitng cong cu quan trong giup cho cac doanh nghiép c6 didu
kién gitt dugc tinh hinh tai chinh luén ¢ trang thai 6n dinh va lanh manh, han ché
thap nhét nhiing rui ro tai chinh cho doanh nghiép dé cong viéc san xuét kinh doanh
ngay cang phat trién.

Qua thoi gian nghién ctru tai Tong cong ty, dé tai : “Phdn tich tai chinh
Téng céng ty xdy dung cong trinh giao théng 8’ di dugc hoan thanh. Qua dé tai
nay, c6 thé rit ra nhitng két luan sau:

Thir nhat, dé tai gép phan danh gia dang thuc trang ndi dung tai chinh tai
Tong cong ty xdy dung cong trinh giao thong 8.

Thtr hai, trén co s& 1y luan thuc tién, dé tai da gép phén hoan thién vao viéc
phan tich thyc trang hoat dong tai chinh ctia CiencoS8 déng thoi chi 16 mat han ché,
bat cap va nhitng nguyén nhan ctia han ché.

Thir ba, kién nghi cic giai phap cu thé nham cai thién tinh hinh tai chinh va
nang cao hiéu qua tai chinh, hi¢u qué kinh doanh tai Téng cong ty.

Nhimng dong gop tuy c¢6 nhidu cb ging, nhung do han ché vé kién thic va
diéu kién, kha ning nghién ctru nén em rat mong nhan duoc sy dong gop bd sung
clia cac thiy ¢ gido, cic chuyén gia dé dé tai duoc hoan thién hon.

Em xin chan thanh cam on!
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PHU LUC

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2011 - 2013 ‘
Dvt: Triéu dong

Chi tiéu 2012/2011 2013/2012

2011 | 2012 | 2013
+-) % +-) %

DThu BH & CCDV 816.067 | 745.149 | 2.162.872 | (70.918) -8,69% 1.417.723 | 190,26%

Céc khoan giam trur

doanh thu 20 11 (20) -100% 11 100%

DTT vé BH & CCDV | 816.046 | 745.149 | 2.162.860 (70.897) -8,69% 1.417.711 | 190,26%

Gia von hang ban 781.994 | 719.102 | 2.165.571 | (62.892) -8,04% 1.446.469 | 201,15%

Loi nhuén gop vé

BH&DV 34.051 26.046 -2.710 (8.005) -23,51% (28.756) | -110,40%
Doanbh thu tai chinh 19.942 19.560 73.611 (382) -1,92% 54.051 276,33%
Chi phi tai chinh 8.967 28.872 24.586 19.905 221,98% (4.286) -14,84%

Trong d6: chi phi 1ai

vay 4334 | 28430 | 24452 24.096 55598% | (3.978) | -13,99%
Chi phi ban hang 360 26 (334) -92,78% (26) -100%
Chi phi QLDN 38369 | 34.758 | 36.618 | (3.611) 9,41% 1.860 5,35%

Loi nhuén thuan tir

HDKD 6.296 -18.051 9.697 (24.347) -386,71% 27.748 -153,72%
Thu nhap khac 288 28.905 1.584 28.617 9936,46% (27.321) | -94,52%
Chi phi khac 169 7.844 9.008 7.675 4541,42% 1.164 14,84%
Lo¢i nhuin khac 119 21.060 -7.423 20.941 17597,48% | (28.483) | -135,25%

Téng loi nhuin ké

toan trudc thué 6.415 3.009 2.273 (3.406) | -53,09% (736) | -24,46%
Thué TNDN 1.847 971 572 (876) -47,43% (399) | -41,00%
LNST TNDN 4.568 2.038 1.701 (2.530) | -55,39% (337 | -16,54%
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	Tổng quan tình hình nghiên cứu
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